
Copyright is owned by the Author of the thesis.  Permission is given for 
a copy to be downloaded by an individual for the purpose of research and 
private study only.  The thesis may not be reproduced elsewhere without 
the permission of the Author. 
 



LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƻŘŜƭǎ ǘƻ vǳŀƴǘƛŦȅ 
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! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŀƭ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 
 

[ŜŀŎƘŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ ! Ǌƻōǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ hǾŜǊǎŜŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƳƻŘŜƭΣ Ŝ²ŀǘŜǊ {h¦w/9 ό{h¦w/9ύΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŦŀǊƳπ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό5Lbύ ƭƻŀŘ ƛƴ 

ǊƛǾŜǊǎΦ  

 

! {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ 

оΣффс ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ όƛΦŜΦΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳƴƛǘǎύ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊǳƴƻŦŦΣ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƛǘǊŀǘŜύ 

ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ όǊŀƛƴŦŀƭƭύ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪπǳǇ 

ǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ {h¦w/9 ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ƳƛȄƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ όƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ hǾŜǊǎŜŜǊύ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ōȅ {h¦w/9ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ όǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ фл ҈ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀƛƭȅ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 



    ƛƛƛ 

 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όb{9ύ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦс ǘƻ лΦу ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ōƛŀǎ όt.L!{ύ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ πн ǘƻ мрΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǊƳπ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

όŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎύ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ с Ƙŀ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мм҈Σ мо҈ ŀƴŘ у҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мл ǘƻ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƘŜŜǇκōŜŜŦ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ с ǘƻ мф҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǇκōŜŜŦ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ƭƻǿ ǘƻ 

ƳŜŘƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŀƴŘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мр҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘ ƻƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ hǾŜǊǎŜŜǊύ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπ

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ {h¦w/9ύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  



    ƛǾ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ 5Ǌ wŀƴǾƛǊ 

{ƛƴƎƘ ŀƴŘ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ IƻǊƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǇǳǘΦ ¸ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ [Φ !Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¢ǊǳǎǘΣ /Φ !ƭƳŀ .ŀƪŜǊ ¢ǊǳǎǘΣ /Φ ±Φ CƛŦŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 5Φ WΦ 

aŎDƻǿŀƴΣ IŀǊǿƻƻŘ CŀǊƳ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴǎ {[¦L wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ !Ǌƻƻƴ tŀǊǎƘƻǘŀƳ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭƭƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ YŀǘǊƛƴ .ƛŜƎŜǊ ŀƴŘ wŀƎƘŀǾŀƴ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ a{ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ ŦǊƻƳ bL²! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ŀ {²!¢Ҍ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {²!¢Ҍ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀǘ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǇƻǊǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ά.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜέ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ��ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƻ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘΦ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ƳŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜ ǿƘƛƭŜ L ŎƘŀǎŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ 

 

aņ ǘŜ ƪƛƳƛ ƪŀ ƪƛǘŜΣ aņ ǘŜ ƪƛǘŜ ƪŀ ƳǁƘƛƻΣ aņ ǘŜ ƳǁƘƛƻ ƪŀ ƳņǊŀƳŀΦ 

  



    Ǿƛ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛƛ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿƛ 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ȅƛ 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ȄǾ 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ȄǾƛ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦм /ƻƴǘŜȄǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦн hōƧŜŎǘƛǾŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦо {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦн bƛǘǊƻƎŜƴ /ȅŎƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦнΦм {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ bƛǘǊƻƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦнΦн ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦнΦо bƛǘǊƻƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŀǘƘǿŀȅǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

нΦнΦп CŀŎǘƻǊǎ !ŦŦŜŎǘƛƴƎ bƛǘǊƻƎŜƴ [ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦо aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ wŜŘǳŎƛƴƎ bƛǘǊƻƎŜƴ wƛǾŜǊ [ƻŀŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

нΦоΦм LƴπŦƛŜƭŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

нΦоΦн 9ŘƎŜπƻŦπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦп aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦпΦм aƻŘŜƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

нΦпΦн tƻǘŜƴǘƛŀƭ aƻŘŜƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 



    Ǿƛƛ 

 

нΦр aƻŘŜƭ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

нΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

о {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ς ¢ƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

оΦм ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

оΦн /ƭƛƳŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

оΦо DŜƻƭƻƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

оΦп {ƻƛƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

оΦр [ŀƴŘ ǳǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

п aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

пΦм !ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 5ŀǘŀ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

пΦмΦм aŜŀǎǳǊŜŘ wƛǾŜǊ Cƭƻǿ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

пΦмΦн /ƭƛƳŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

пΦмΦо 9ƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƭƻǇŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 

пΦмΦп {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 

пΦмΦр [ŀƴŘ ǳǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

пΦмΦс {ƻƛƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

пΦмΦт DŜƻƭƻƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

пΦмΦу bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

пΦн {h¦w/9 aƻŘŜƭ {ŜǘǳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

пΦнΦм {h¦w/9 aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

пΦнΦн Cƭƻǿ aƻŘŜƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

пΦнΦо Cƭƻǿ aƻŘŜƭ wƻǳǘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

пΦнΦп aƻŘŜƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

пΦнΦр Cƭƻǿ aƻŘŜƭ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

пΦо aƻŘŜƭǎ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ς bƛǘǊƻƎŜƴ aƻŘŜƭ {ŜǘπǳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

пΦоΦм hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 



    Ǿƛƛƛ 

 

пΦоΦн ²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

пΦоΦо !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ hǳǘǇǳǘǎ ǘƻ vǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ {ƭƻǿ Ŧƭƻǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 

пΦоΦп bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

пΦоΦр bƛǘǊƻƎŜƴ aƻŘŜƭ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 

пΦп aƻŘŜƭ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

пΦпΦм {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 

пΦр {ŎŜƴŀǊƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

пΦрΦм .ŀǎŜƭƛƴŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

пΦрΦн LƴπŦƛŜƭŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

пΦрΦо /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛǎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

р wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 

рΦм {Ǉŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Cƭƻǿ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ [ƻŀŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 

рΦмΦм /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 

рΦмΦн ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 

рΦн Cƭƻǿ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 

рΦнΦм {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 

рΦнΦн aƻŘŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

рΦнΦо /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 

рΦо aƻŘŜƭ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 

рΦоΦм hǾŜǊǎŜŜǊ bƛǘǊŀǘŜ [ƻǎǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 

рΦоΦн LƴǇǳǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ bƛǘǊŀǘŜ [ƻǎǎŜǎ ƛƴǘƻ {h¦w/9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 

рΦп bƛǘǊƻƎŜƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 

рΦпΦм bƻ bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн 

рΦпΦн LƴπǎǘǊŜŀƳ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

рΦпΦо ¦ƴƛŦƻǊƳ bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

рΦпΦп {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ±ŀǊƛŀōƭŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 



    ƛȄ 

 

рΦпΦр {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ±ŀǊƛŀōƭŜ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ Cƭƻǿ tŀǘƘǿŀȅǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

рΦпΦс bƛǘǊƻƎŜƴ [ƻŀŘǎ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

рΦр {ŎŜƴŀǊƛƻ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

рΦрΦм .ŀǎŜƭƛƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

рΦрΦн LƴπŦƛŜƭŘ aŜŀǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 

рΦрΦо /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 

рΦрΦп {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 

с 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 

сΦм LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƻŘŜƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 

сΦн bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜƎƛƳŜ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 

сΦо bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпр 

сΦп aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 

сΦр ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 

т /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 

у wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мру 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ tȅǘƘƻƴ {ŎǊƛǇǘ ¦ǎŜŘ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ ±/{b 5ŀǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ DǊƻǳǇƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ {LaI¸5 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мун 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ tȅǘƘƻƴ {ŎǊƛǇǘ ¦ǎŜŘ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ wƛǾŜǊ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ tƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ [ƻŀŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мут 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ tȅǘƘƻƴ {ŎǊƛǇǘ ŦƻǊ bǳǘǊƛŜƴǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ Cƭƻǿ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ YΦ ²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм 



    Ȅ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ [Φ hǾŜǊǎŜŜǊ bƛǘǊŀǘŜ [ƻŀŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ aΦ bǳǘǊƛŜƴǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ bΦ bƛǘǊƻƎŜƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ hΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмр 

 



    Ȅƛ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 
 

CƛƎǳǊŜ мΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

CƛƎǳǊŜ нΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ό[ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό[Lb½ύΣ нлнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όaC9ύΣ нлмсύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ wƛǾŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǊƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ vπaŀǇ όмΥнрл лллύ όDb{Σ нлмпύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭǎ [ŀȅŜǊ όмΥрл лллύ ό[ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

[wL{ tƻǊǘŀƭΣ нлнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

CƛƎǳǊŜ тΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ όмΥсоослύ ό{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

нлнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

CƛƎǳǊŜ уΦ ! ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

CƛƎǳǊŜ млΦ aŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

CƛƎǳǊŜ ммΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

CƛƎǳǊŜ мнΦ {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŦƻǊ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

CƛƎǳǊŜ моΦ {LaI¸5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ {LaI¸5 ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9Φ ΦΦΦ тф 

CƛƎǳǊŜ мрΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 

CƛƎǳǊŜ мсΦ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфуф 

ŀƴŘ нлмс ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 

CƛƎǳǊŜ мтΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ¢bΣ bhоπb ŀƴŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 

CƛƎǳǊŜ муΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘ ŦƻǊ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмсΦ млн 

CƛƎǳǊŜ мфΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 

CƛƎǳǊŜ нлΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млс 

CƛƎǳǊŜ нмΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 

CƛƎǳǊŜ ннΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 

CƛƎǳǊŜ ноΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммо 

CƛƎǳǊŜ нпΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ  ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦ ммп 

CƛƎǳǊŜ нрΦ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммп 



    Ȅƛƛ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ !ǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘ όƪƎκƘŀκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммр 

CƛƎǳǊŜ нтΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммр 

CƛƎǳǊŜ нуΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммт 

CƛƎǳǊŜ нфΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мму 

CƛƎǳǊŜ олΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ! ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммф 

CƛƎǳǊŜ омΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

CƛƎǳǊŜ онΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 

CƛƎǳǊŜ ооΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 

CƛƎǳǊŜ опΦ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb [ƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 

CƛƎǳǊŜ орΦ !ǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘ όƪƎκƘŀκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

CƛƎǳǊŜ осΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

CƛƎǳǊŜ отΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ όнлмлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

CƛƎǳǊŜ оуΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C ƳŜǘƘƻŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 

CƛƎǳǊŜ офΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

 CƛƎǳǊŜ плΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

CƛƎǳǊŜ пмΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 

CƛƎǳǊŜ пнΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 



    Ȅƛƛƛ 

 

CƛƎǳǊŜ поΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мот 

CƛƎǳǊŜ ппΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 

CƛƎǳǊŜ прΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŧƭƻǿ ƳƻŘŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

CƛƎǳǊŜ псΦ {ǘŜǇ м ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 

CƛƎǳǊŜ птΦ {ǘŜǇ н ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 

CƛƎǳǊŜ пуΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфо 

CƛƎǳǊŜ пфΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфо 

CƛƎǳǊŜ рлΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфп 

CƛƎǳǊŜ рмΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфп 

CƛƎǳǊŜ рнΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфр 

CƛƎǳǊŜ роΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфр 

CƛƎǳǊŜ рпΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪǳǊƛ ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴ IƛƭƭǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфс 

CƛƎǳǊŜ ррΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪǳǊƛ ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴ IƛƭƭǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфс 

CƛƎǳǊŜ рсΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

CƛƎǳǊŜ ртΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

CƛƎǳǊŜ руΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфу 

CƛƎǳǊŜ рфΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфу 

CƛƎǳǊŜ слΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ [ŀǊǎƻƴǎ wƻŀŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфф 

CƛƎǳǊŜ смΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ¢ŀƳŀƪƛ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфф 

CƛƎǳǊŜ снΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ hǊǳŀƪŜǊŜǘŀƪƛ ŀǘ {Iн bŀǇƛŜǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлл 

CƛƎǳǊŜ соΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 

CƛƎǳǊŜ спΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 

CƛƎǳǊŜ срΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wŘ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 

CƛƎǳǊŜ ссΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 

CƛƎǳǊŜ стΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 

CƛƎǳǊŜ суΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 

CƛƎǳǊŜ сфΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 

CƛƎǳǊŜ тлΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 

CƛƎǳǊŜ тмΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 

CƛƎǳǊŜ тнΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 

CƛƎǳǊŜ тоΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 

CƛƎǳǊŜ тпΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 

CƛƎǳǊŜ трΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 



    ȄƛǾ 

 

CƛƎǳǊŜ тсΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 

CƛƎǳǊŜ ттΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 

CƛƎǳǊŜ туΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 

CƛƎǳǊŜ тфΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 

CƛƎǳǊŜ улΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 

CƛƎǳǊŜ умΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

CƛƎǳǊŜ унΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

CƛƎǳǊŜ уоΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

CƛƎǳǊŜ упΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

CƛƎǳǊŜ урΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

CƛƎǳǊŜ усΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 
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¢ŀōƭŜ мΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

¢ŀōƭŜ нΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

¢ŀōƭŜ оΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

¢ŀōƭŜ пΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нлмсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

¢ŀōƭŜ сΦ 9ƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

¢ŀōƭŜ тΦ DǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

¢ŀōƭŜ уΦ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

¢ŀōƭŜ фΦ {LaI¸5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

¢ŀōƭŜ млΦ Lƴƛǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

¢ŀōƭŜ ммΦ Lƴƛǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

¢ŀōƭŜ мнΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 

¢ŀōƭŜ моΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ tŜǊŎŜƴǘ .ƛŀǎ ώ҈ϐ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

¢ŀōƭŜ мпΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƭŀƴŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

¢ŀōƭŜ мрΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 

Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлмсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 

¢ŀōƭŜ мсΦ Cƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ όмффф ǘƻ нлмсύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

¢ŀōƭŜ мтΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млф 

¢ŀōƭŜ муΦ {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 

¢ŀōƭŜ мфΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ 

¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 

¢ŀōƭŜ нлΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ όнлмлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 

¢ŀōƭŜ нмΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 

¢ŀōƭŜ ннΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 

¢ŀōƭŜ ноΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƳƎκ[ύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 



    ȄǾƛ 

 

¢ŀōƭŜ нпΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκƳƻƴǘƘύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсф 

¢ŀōƭŜ нрΦ !ƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтл 

¢ŀōƭŜ нсΦ {ƻƛƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтр 

¢ŀōƭŜ нтΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтт 

¢ŀōƭŜ нуΦ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мту 

¢ŀōƭŜ нфΦ DǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтф 

¢ŀōƭŜ олΦ /ƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтф 

¢ŀōƭŜ омΦ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ {LaI¸5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мун 

¢ŀōƭŜ онΦ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

нллт ŀƴŘ нлнлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мут 

¢ŀōƭŜ ооΦ ²ŜǘƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфм 

¢ŀōƭŜ опΦ aƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ όмффф ǘƻ нллтύ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ όнллу ǘƻ нлмсύ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфн 

¢ŀōƭŜ орΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм 

¢ŀōƭŜ осΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ {/ млψ{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψL¢Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 

¢ŀōƭŜ отΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ όb ƪƎκƘŀκȅǊύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлп 

¢ŀōƭŜ оуΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όƳƎκ[ύ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ {/мф όƳŜŘƛǳƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлр 

¢ŀōƭŜ офΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όƳƎκ[ύ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ {/мф όƳŜŘƛǳƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлс 

¢ŀōƭŜ плΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлт 

¢ŀōƭŜ пмΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлф 

¢ŀōƭŜ пнΦ  ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

¢ŀōƭŜ поΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмо 

¢ŀōƭŜ ппΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмр 

¢ŀōƭŜ прΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ b ƭƻǎǎŜǎ όǘκȅǊύ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмс 



    ȄǾƛƛ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 

!t{La !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ 

!C !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

5/5 5ƛŎȅŀƴŘƛŀƳƛŘŜ 

5Lb 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜπƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƴƛǘǊƛǘŜπƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ 

ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭπƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

59a 5ƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

C5/ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ 

C{[ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭǎ [ŀȅŜǊ 

[ƛ5!w [ƛƎƘǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎ 

[Lb½ [ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

[¦/ [ŀƴŘ ǳǎŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

Ƴŀǎƭ aŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

aC9 aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

bн bƛǘǊƻƎŜƴ  

bнh bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

bIо !ƳƳƻƴƛŀ  

bIпҌ !ƳƳƻƴƛǳƳ 

bL²! bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bhнπ bƛǘǊƛǘŜ 

bhоπ bƛǘǊŀǘŜ 

bt{πCa bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

b{5 bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƛƭǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

b{9 bŀǎƘς{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ƳƻŘŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

t.L!{ tŜǊŎŜƴǘ ōƛŀǎ 

ǇI {ŎŀƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻǊ ōŀǎƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

vDL{ vǳŀƴǘǳƳ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǎŜŘύ 

vπaŀǇ мΥнрл ллл DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

w9/ wƛǾŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

wL{/ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 



   

 ȄǾƛƛƛ 

 

wa{9 wƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ 

{/ {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

{a{/ {ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

{h¦w/9 Ŝ²ŀǘŜǊ {h¦w/9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

{²!¢Ҍ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ 

¢b ¢ƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

¢hb ¢ƻǘŀƭ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όƴƛǘǊƛǘŜ Ҍ ƴƛǘǊŀǘŜύ 

±/{b ±ƛǊǘǳŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ {ǘŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 



   

 м 

 

м��LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

мΦм��/ƻƴǘŜȄǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻƻŘπǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ό[ŀǊƴŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ό.ŀƭƭ ϧ wȅŘŜƴΣ мфупΤ vǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƻŦ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ƭƛŦŜπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎŎǊǳǘƛƴȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όbt{πCaύΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ тл҈ ƻŦ 

ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǎƻ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŀǊƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘǳŜ ƛǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

 

! ǎƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ 

ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀǊƳǎΩ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀǾŜ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ό5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ aƻƴŀƎƘŀƴ ϧ 5Ŝ YƭŜƛƴΣ 

нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 



   

 н 

 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴπŦŀǊƳ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ όWŀŎƻōǎŜƴ ϧ IŀƴǎŜƴΣ 

нлмсΤ aŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό{ƛƴƎƘ ϧ IƻǊƴŜΣ нлнлύΦ  

 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ aƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ό/ƛŎƘƻǘŀ ϧ {ƴƻǿΣ нлмлύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπ

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ CŀǊƳ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ IŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦŀǊƳπ ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀǊƳπ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻŀŘΦ 

мΦн��hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦŀǊƳπ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 

 

�x�� wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΤ 



   

 о 

 

�x�� 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜΣ 

ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

�x�� 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

мΦо��{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŜǾŜƴ όтύ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ м ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳπ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŦŀǊƳπ ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜΦ Lǘ ōǊƛŜŦƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ /ƘŀǇǘŜǊ о 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ Ϥонлл ƪƳн ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ DƻǊƎŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƳƻŘŜƭ 

hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƳƻŘŜƭ {h¦w/9Σ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǘǊŜŀƳ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƭǎƻ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ т ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
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н��[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  
 

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƛǎǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƻ ŦƛƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ /ƛǘŀǘƛƻƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƛǘŜǎ ƪŜȅ ǇŀǇŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǎǘΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŜǎŜǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

 

нΦм��9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΣ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜΣ 

ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΦ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ όŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎύ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όaŎ5ƻǿŜƭƭ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмоΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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ƴƻƴπǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛȄŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ Ǿƛŀ ǇƛǇŜǎ ƻǊ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ όtŀǊŦƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  

{ƻƛƭǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм҈ ŀƴŘ лΦс҈ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мрŎƳΣ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фу҈ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦΤ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ƘǳƳǳǎΣ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ 

ƳŀƴǳǊŜΣ ǳǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƛȄŜŘ Ǿƛŀ ƭŜƎǳƳŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ƻǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ {ƻƛƭ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ Ǉƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ғ н҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όIŀǘŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ŜȄŎǊŜǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƳƻƴƛǳƳ όbIп
ҌύΣ 

ƴƛǘǊƛǘŜ όbhн
πύΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ όbhо

πύ π ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǿŀǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ bhо
π ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ό5ŀǾƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ [ŀǊƴŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tŀǊŦƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ vǳƛƴƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфύΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ bhо
π ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǊǳƳƛƴŀƴǘπƎǊŀȊŜŘ ŘŀƛǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ 

bhоπ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ό.Ǌƛǎǘƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ /ƛŎƘƻǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭπ

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ  

bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳǳƳ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŦƛȄƛƴƎ ŎƭƻǾŜǊ όtŀǊŦƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 



   

 у 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ улл ҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ŀǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όCƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

мффл ŀƴŘ нлмрΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ снт҈ 

όфΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ мффл ǘƻ пнфΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ нлмрύ ό{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ bhо
π ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ όҔплл ƪƎ bκƘŀκȅǊύ ƻǊ ǳƴǘƛƳŜƭȅ 

όҔрл ƪƎ bκƘŀ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊύ όaŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŜŦŦƭǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦƭǳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ aƻƴŀƎƘŀƴ ŀƴŘ 5Ŝ YƭŜƛƴ όнлмпύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ 

ŜŦŦƭǳŜƴǘ ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜŦŦƭǳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƭƛƴŜŘΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜŦŦƭǳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  

Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ bhо
π ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ 

ŀōƻǾŜ мрлπнлл ƪƎ bκƘŀκȅǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘΣ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŎȅŎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ όaŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ !ƴȅ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƻǊ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ōȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŎƘŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǇŀǎǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ό[ŜŘƎŀǊŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффуΤ aŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнΤ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ȅƳƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳǊƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ту҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ нлмнΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳǎŜǊǎ 

ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǎ 

ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ bIп
Ҍ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ bhо

πΦ .Ǌƛǎǘƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ όмффнύ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ тл҈ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ Ŏƻǿǎ ƛƴƎŜǎǘ ƛǎ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ǿƘƛƭŜ WŀǊǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ слπфл҈ 

ŀƴŘ hŜƴŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ фр҈Φ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƛǘ ƎŜǘǎ ƴƛǘǊƛŦƛŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ bhо
π ό{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ /ŀǘǘƭŜ ǳǊƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀōƻǳǘ мс Ǝ ǳǊŜŀκ[Σ 



   

 ф 

 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ п Ǝκ[Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мπмо Ǝ bκ[ 

ό.Ǌƛǎǘƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōȅ IŀȅƴŜǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όмффоύ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ōȅ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ мллл ƪƎ bκƘŀ ǿƘƛƭŜ {ŜƭōƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

нллπнллл ƪƎ bκƘŀ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ плл ς мосс ƪƎ bκƘŀΦ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƭŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƛǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǘǘƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜŜǇ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǳǊƛƴŀǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǎƘŜŜǇ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ όaŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпύΦ 

!ǎ ŀ ƎŀǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ту҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊƛǇƭŜ ōƻƴŘ όWŀǊǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ōƻƴŘ 

Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜΣ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ b ŦƛȄŀǘƛƻƴΦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅƳōƛƻǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊƘƛȊƻōƛǳƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ƭŜƎǳƳƛƴƻǳǎ ŎǊƻǇǎ όtŀƪǊƻǳ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ нлллύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀ όbIоύ ό5ƛ ϧ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ 

нлл ƪƎ bκƘŀκȅǊΣ ǿƛǘƘ [ŜŘƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǾŜǊ ŦƛȄŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нф ŀƴŘ тр ƪƎ 

bκƘŀκȅǊΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όtŀǊŦƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŦƛȄŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŜƎǳƳŜǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ǎƛƴŎŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ нлл ƪƎ bκƘŀκȅǊ όWŀǊǾƛǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ  

hǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǎƻƛƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ bƻƴπōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ 

нллнύΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мπр ƪƎ bκƘŀκȅǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ 



   

 мл 

 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ōƭƻǿǎ ƎŀǎŜƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 

ǎŜŀ όtŀǊŦƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

 

нΦнΦн�� ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ  

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǇǳǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 

όǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5ƛ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ όнллнύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ 

ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ мύΦ 

 

b Ґ bǇ Ҍ bō Ҍ bŦ Ҍ bǳ Ҍ bƳ ҍ bǇƭ ҍ bƎ ҍ bƛ ҍ bƭ ς bŜ      όмύ 

 

ǿƘŜǊŜ ǇΣ ōΣ ŦΣ ǳΣ ƳΣ ǇƭΣ ƎΣ ƛΣ ƭΣ ŀƴŘ Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƛȄŀǘƛƻƴΣ 

ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΣ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ŘǳƴƎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜΣ ƎŀǎŜƻǳǎ ƭƻǎǎŜǎΣ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǇƭŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ 5ƛ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ όнллнύΣ aŎ[ŀǊŜƴ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ όнллнύΣ ŀƴŘ 

tŀƪǊƻǳ ŀƴŘ 5ƛƭƭƻƴ όнлллύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 

 



   

 мм 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ 

 

�î�X�î�X�î�X�í�� �D�]�v���Œ���o�]�•���š�]�}�v��

{ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ bhо
π ŀƴŘ bIп

Ҍ ōȅ 

ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ bIп
Ҍ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ bIп

Ҍ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ bhо
π όWŀǊǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 5ŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ όIƻǇƪƛƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ WŀǊǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ aŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ  

 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǘŀƪŜ ǳǇ bIп
Ҍ ŀƴŘ bhо

π ǿƘƛŎƘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ tŀǎǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ bhо
π ƻǊ bIп

ҌΥ ǳǇǘŀƪŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǘƻ 

тлл ƪƎ bκƘŀκȅǊ όIƻǇƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ hƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǇƭŀƴǘǎΣ bhо
π Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ bIо ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ όtŀƪǊƻǳ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ нлллύΦ hƴŎŜ bIо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 



   

 мн 

 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŀƳƛŘŜǎ ƻǊ ŀƳƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ όCƻǊŘ ϧ .ƻǊƳŀƴǎΣ нлллύΦ  

 

�î�X�î�X�î�X�î�� ���u�u�}�v�]�(�]�����š�]�}�v��

!ƳƳƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛǎŜ ƛǘ ƛƴǘƻ bIо ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜŘ ƛƴǘƻ bIп
Ҍ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ 

bIпҌ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƴƛǘǊƛŦƛŜŘ ǘƻ bhо
π ōȅ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎƻ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎƻƛƭǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ bIп
Ҍ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƛƎƘǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ όtŀƪǊƻǳ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ нлллύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭǎ ŜŀǎƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŦƭƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ bIп
Ҍ ƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ bIп
Ҍ ƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭƎŀŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎƻ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ  

 

нΦнΦнΦо�� �E�]�š�Œ�]�(�]�����š�]�}�v 

bƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻȄƛŘƛǎŜ bIп
Ҍ ǘƻ bhо

π 

ǿƘƛŎƘ ƳƻōƛƭƛǎŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ bƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƘŜƴ 

ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ŦƛŜƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇI ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ пΦр ŀƴŘ тΦрΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ нр ŀƴŘ 

ол ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ bIп
Ҍ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ 

нллтύΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƳƳƻƴƛŀ ƳƻƴƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ �E�]�š�Œ�}�•�}�u�}�v���•��ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ƻȄƛŘƛǎŜǎ bIп
Ҍ ǘƻ bhн

ҍ όIŀǘŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ bhн
ҍ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀǉǳŀǘƛŎ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦπƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ό{ŎŀǊǎōǊƻƻƪ ϧ aŜƭƭŀƴŘΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ bhо
π ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇI ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тΦрΣ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀŜǊŀǘƛƻƴΣ bIп

Ҍ 

ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ bhн
ҍ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ƭŜŀŎƘŜŘ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ 

нллтύΦ  

 



   

 мо 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ �E�]�š�Œ�}�������š���Œ ƻȄƛŘƛǎŜ bhн
ҍ ǘƻ bhо

π όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ bhо
π ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƭŀƴǘπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻƭǳōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎƻƛƭǎ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллтύΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ bhо
π ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜŀŎƘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ό/ƛŎƘƻǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ IƻǇƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 

aƻƴŀƎƘŀƴ ϧ 5Ŝ YƭŜƛƴΣ нлмпΤ tŀǊŦƛǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ bhо
π ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

�î�X�î�X�î�X�ð�� �����v�]�š�Œ�]�(�]�����š�]�}�v��

5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ό.ŀǊǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфффύΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ bhо
π ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƻǊƳǎΣ ƴƛǘǊƻǳǎ 

ƻȄƛŘŜΣ ŀƴŘ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴȊȅƳŀǘƛŎ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǳǎŜ bhо
π ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ƻǊ 

aƴнҌ ŀƴŘ CŜнҌ όtŀƪǊƻǳ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ нлллύΦ LŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴƻǊ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴƻǊ ƛǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ǎƻƛƭ ƻǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳƛŎǊƻπǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ bhо
π ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ό9ŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ  

5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƻƛƭ ǎǘǳŘƛŜǎ όYŜŜƴŜȅ ϧ IŀǘŦƛŜƭŘΣ нллуύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лςноф ƪƎ bκƘŀκȅǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ рπнл ƪƎ bκƘŀκȅǊ ǳƴŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ό.ŀǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǌŀǘƛƻǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǌŀǘƛƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ bhо
π ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌŀǘƛƻ ǎƻƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όWŀƘŀƴƎƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ 

5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƻǊ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ǎƛŘŜΣ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻǾŜǎ bhо
π ōŜŦƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ όWŀƘŀƴƎƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 



   

 мп 

 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bнhΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ƻƴŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ bнh ƛǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ мт҈ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ фс҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όvǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

 

�î�X�î�X�î�X�ñ�� �s�}�o���š�]�o�]�•���š�]�}�v��

±ƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bhо Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bhо ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƻƭŀǘƛƭƛǎŜŘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǘ ƻǊ ŘǊȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ όtŀƪǊƻǳ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ нлллύΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ bIп
Ҍ ƭƻǎǎŜǎΣ .ƛǎƘƻǇ 

ŀƴŘ aŀƴƴƛƴƎ όнлммύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мл ǘƻ рл ƪƎ bκƘŀκȅǊΦ 

±ƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇI ƛǎ Ҕт ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ bIп
Ҍ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊŜŀ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǳǊƛƴŜΦ Lƴ 

/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ŦƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

Ǿƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ bIп
Ҍ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ 

Ŏŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

нΦнΦо�� bƛǘǊƻƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŀǘƘǿŀȅǎ 

bhоπ ƛǎ ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 

όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǳǇǘŀƪŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀŘŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ŘŜŜǇ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуΤ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜǎ ƻǊ Ǌǳƴǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǇǊƻŦƛƭŜΦ !ŦǘŜǊ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Ŧƭƻǿ ό/ŀǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǿŀǘŜǊ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ bhо
πΣ ǎǳōπǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ό[ƻƎŀƴΣ мффоΤ aŎYŜǊƎƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

 

{ǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 



   

 мр 

 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊǳƴƻŦŦ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΩǎ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ 

ǳǎŜΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŀǊŜ ƭƻǿΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ bhо
π ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƭƻǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ȅŜŀǊǎ ό9ŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ CƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿ ƛǎ 

ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ LƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƭƻǿΦ [ƻǎǎŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 

aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ 

ό9ŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ {ƛƴŎŜ bhо
π ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ŏŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊΦ [ŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ƳŀǘǊƛȄ Ŧƭƻǿ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ Ŧƭƻǿ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ aŀǘǊƛȄ Ŧƭƻǿ ƻŎŎǳǊǎ ōȅ ŎƻƴǾŜŎǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ /ƻƴǾŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ƛŦŦǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ŘƛŦŦǳǎƛǾŜ ŦƭǳȄ ƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ bhо
π ŀƴŘ ǘƘŜ bhо

π ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎƻƛƭ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇƻǊŜǎ όaŎ[ŀǊŜƴ 

ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ tǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ aŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǿƛƴƎ ƻǊ ǿŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ Ŧƭƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ bhо
π ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ŦŀǎǘŜǊ Ŧƭƻǿ 

ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŀǘŜ ό{ƛƎǳƴƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǇ ǘƻ р҈Σ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎƻƛƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 



   

 мс 

 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό{ƛƎǳƴƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊŜǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƭŜπǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ bhо
π ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ wƻȊŜƳŜƛƧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ bhо
π ƭƻŀŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎƘŀƭƭƻǿ όлΦр ς лΦтƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜύ όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

нΦнΦп�� CŀŎǘƻǊǎ !ŦŦŜŎǘƛƴƎ bƛǘǊƻƎŜƴ [ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘΦ  

 

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ 

ƻŦ bhо
π ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǎǳǊŦŀŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό9ŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ {ŜƭōƛŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

bhоπ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƛƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭŜǎǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 



   

 мт 

 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ōȅ 9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

 

CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǎƻƛƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΣ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ό/ŀƳŜǊƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ aŎYŜǊƎƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ .ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ όŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜΣ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜΣ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ όWŀƘŀƴƎƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ bhо
πΦ  

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ bhо
π ƛǎ 

ƭŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ό{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǇǳǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

όaŎ5ƻǿŜƭƭ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмоύΦ tŀǎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 5ƛ 

ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ όнлмлύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘǳƳƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мр҈πмф҈ ōŜƛƴƎ ƭŜŀŎƘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уςмм҈ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ bƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀǎ bhоɋ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜǿŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ bhоɋǘƻ ōŜ ƭŜŀŎƘŜŘ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όaƻƴŀƎƘŀƴ ϧ 5Ŝ YƭŜƛƴΣ нлмпύΦ 



   

 му 

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȊƻƴŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƭŜ bhо
π ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ƻƛƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭύΣ ƘŀǾŜ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

IƻǇƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ��bhоɋ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƴ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎ όǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘύ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ! ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ bIп
Ҍ ƛƻƴǎ ƛƴ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ǎƻƛƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ 

ǘȅǇŜǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ aŎ[ŀǊŜƴ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ όнллнύ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ŦŀǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳ ǎƻƛƭǎΦ {ƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ 

όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ [ƻǿ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǊƻŎƪǎ όƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜΣ ǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊύ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ό9ƭǿŀƴΣ 

нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ όWŀƘŀƴƎƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ YǊŀƴǘȊ ϧ tƻǿŀǊǎΣ нлллύΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

нΦо��aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ wŜŘǳŎƛƴƎ bƛǘǊƻƎŜƴ wƛǾŜǊ [ƻŀŘǎ 

tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎΦ ! ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

όaŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ тл҈ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ мн҈ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 



   

 мф 

 

όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ нлмтύΦ 5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŘƛŀƭŜŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘΣ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŜǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όaŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ŜƭōƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎŎŀƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ όWŀǊǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ {ƛƴƎƘ ϧ IƻǊƴŜΣ нлнлύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴπŦƛŜƭŘΣ ŜŘƎŜπƻŦπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴπŦƛŜƭŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ όIŀǎƘŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

{ŎŀǊǎōǊƻƻƪ ŀƴŘ aŜƭƭŀƴŘ όнлмрύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΦ 

aŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŀƴŘ WŀŎƻōǎŜƴ ŀƴŘ IŀƴǎŜƴ όнлмсύ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏƻǎǘπ

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŘƎŜπƻŦπŦƛŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ 

ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ό9ŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ aƻƴŀƎƘŀƴΣ ²ƛƭŎƻŎƪΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ IŀǎƘŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ŀ 5ŀƴƛǎƘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōȅ 

оу҈Φ LŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ƛƴ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
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ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŜŘƎŜπƻŦ 

ŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

 

нΦоΦм�� LƴπŦƛŜƭŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜǎ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǇŜƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛƴ 

ƘŜǊŘ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǳǊƛƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ bhо
π ƭŜŀŎƘƛƴƎ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ƻŎŎǳǊǎ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳǊƛƴŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŀƴŘ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƻŦŦπǇŀŘŘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ ǳǇ ǘƻ сл҈ όaƻƴŀƎƘŀƴ ϧ 5Ŝ 

YƭŜƛƴΣ нлмпΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǳǘǳƳƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻǎǎŜǎ ōȅ по҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ��{ǘŀƴŘπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŜŦŦƭǳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ŏƻǿǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŘƛƭǳǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŜŦƛŎƛǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

όŘŜ YƭŜƛƴ ϧ [ŜŘƎŀǊŘΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ bIо ƻǊ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜŦŦƭǳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ��
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bƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ bIп
Ҍ ǘƻ bhо

ɋΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллтΤ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ bIп
Ҍ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ōƻǳƴŘ ōȅ ǎƻƛƭΩǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ Ŏŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΩ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ 

ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ό5ƛ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǎƻƛƭΦ 
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5ƛŎȅŀƴŘƛŀƳƛŘŜ ό5/5ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ bIп
Ҍ ǘƻ 

bhоɋ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ /ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ 5/5 ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ 

ōȅ пу҈ςсф҈Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5/5 ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлςпл ƪƎκbκƘŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǳǎŜŘ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ aƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5/5 ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀ рпπту҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 5/5 Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 5/5 ǘǊŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Ƴƛƭƪ όaƻƴŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  
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¢ƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ό9ŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ LŦ 

ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όtŀƪǊƻǳ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ нлллύΦ CŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ό{ƛƭǾŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ CŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘŜǊ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ [ŜŘƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нлл ƪƎκbκƘŀκȅǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƛƳŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

нΦоΦн�� 9ŘƎŜπƻŦπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ 

9ŘƎŜπƻŦπŦƛŜƭŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōȅ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ŎƘƛǇǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀǎ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 



   

 нн 

 

ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όIŀǎƘŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

 

�î�X�ï�X�î�X�í�� �Z�]�‰���Œ�]���v���W�o���v�š�]�v�P��

wƛǇŀǊƛŀƴ ōǳŦŦŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ bhо
π ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ȊƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ όaƻƴŀƎƘŀƴ ϧ 5Ŝ YƭŜƛƴΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳŦŦŜǊǎ 

ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ bhо
π Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпΤ tŀǊƪȅƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ {ƛƭǾŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфффύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ .ǳŦŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό²ƛƭŎƻŎƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфύΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ǇƭŀƴǘƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ bhо
π ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƻǇǘƛƳŀƭ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ όIŀŀƎ ϧ 

YŀǳǇŜƴƧƻƘŀƴƴΣ нллмύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳŦŦŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lƴ ǎǳƳΣ 

5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳŦŦŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴŜΦ  

 

�î�X�ï�X�î�X�î�� �D���š���Z�]�v�P���>���v�����µ�•�����/�v�š���v�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z���E�]�š�Œ�}�P���v�����š�š���v�µ���š�]�}�v�������‰�����]�š�Ç��

bƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όƛΦŜΦ ƭŜǎǎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎύ ǿƘƛƭŜ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƘƛƎƘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ό/ƻƭƭƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ŀƴŘ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ IƻǊƴŜ όнлнлύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭǘπƛƴ ƴƛǘǊŀǘŜπŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƛǊȅ ǘƻ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
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ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ όǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ мс ǘƻ мф҈ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ ŀƴŘ wŀƴƎƛǘƛƪŜƛ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ {ŀǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ IŀǎƘŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ŦŀǊƳ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΦ Lƴ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όWŀŎƻōǎŜƴ ϧ IŀƴǎŜƴΣ 

нлмсύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ōȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƭŀƴŘǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭŀƴŘǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 

ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ƳŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜΦ 
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Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ό²ƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŘǊŀƛƴ Ŧƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό.ƻƴŀƛǘƛ ϧ .ƻǊƛƴΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

.ŀƭƭŀƴǘƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŀƴƴŜǊ όнлмоύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ǇƭŀŎŜ ǿŜƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ό²ƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



   

 нп 

 

нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ό.ƻƴŀƛǘƛ ϧ .ƻǊƛƴΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ .ƻƴŀƛǘƛ ŀƴŘ .ƻǊƛƴ όнлмлύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ со҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пс҈ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŘŜǇǘƘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ό.ŀƭƭŀƴǘƛƴŜ ϧ ¢ŀƴƴŜǊΣ нлмоύΦ hǾŜǊǎŜŀǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ bhо
π Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ осπ

ур҈ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ό.ŀƭƭŀƴǘƛƴŜ ϧ ¢ŀƴƴŜǊΣ нлмоύΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻƴ Ŧƭŀǘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ мςо Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό.ƻƴŀƛǘƛ ϧ .ƻǊƛƴΣ нлмлύΦ 
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bƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǊƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ό²ŜǎǎǘǊǀƳ ϧ WƻŜƭΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ IƻǊƴŜ όнлнлύ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜπǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŀƳǎ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘƛǾŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŘŀƳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  
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²ƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘǊŀƛƴǎ ό/ƘǊƛǎǘƛŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IǳŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀƛǘǳƴŀ [ŀƎƻƻƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ фп҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ Řŀƛƭȅ bhо
π 
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ƭƻŀŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ туƳо ǿƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ bhо
π ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ пу҈ 

ŀƴŘ фф҈Φ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ 

ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴȅ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ Ŧƭƻǿ ŜǾŜƴǘǎ όwƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

�î�X�ï�X�î�X�ò�� �t���š�o���v���•����

²ŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό¦ǳŜƳŀŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΤ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇIΣ ŎŀǊōƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘ 

όIŀǎƘŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ½ŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ƘŜƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ 

ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ сςт҈ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΦ 

 

bǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭπǎǘǳŘƛŜŘΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ¢ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ {ǳƪƛŀǎ όнлммύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀύΣ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅπƎǊŀȊŜŘ ŘŀƛǊȅ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ со҈Φ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŜǇŀƎŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛŦŦǳǎŜΣ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŦƭƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǘŦƭƻǿǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όwŀƳŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ tŜǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎΦ ¦ǳŜƳŀŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ōȅ рт҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴ 

ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ��ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ 

ƻŦǘŜƴ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 



   

 нс 

 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘƛƎƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όwŀƳŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ό¦ǳŜƳŀŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎΦ  

нΦп��aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ�X��aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘȅǇƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ! ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ό/ƛŎƘƻǘŀ ϧ {ƴƻǿΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ aƻŘŜƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōȅ 

ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΤ /ƘŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
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ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпΤ /ƛŎƘƻǘŀ ϧ {ƴƻǿΣ нлмлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ό/ƘŜǊǊȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ƭŀƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŀƴǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ όƳŀƴȅ ȅŜŀǊǎύ ƻǊ ƛǎ 

ƻŦǘŜƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όtŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀƴŘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ  

 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ 

ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎŀƴƻǇȅ όtŜŎƘƭƛǾŀƴƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aƻŘŜƭ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǉǳƛŦƛƴŀƭƛǘȅ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ 

ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǘƻŎƘŀǎǘƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ ōǳƎǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴǎ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ 

ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ 
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bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ƛŎƘƻǘŀ ϧ {ƴƻǿΣ нлмлύΦ 

aƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ό/ƘŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό¦ǳŜƳŀŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 

aƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ CŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳΣ ǇŀŘŘƻŎƪΣ ƻǊ Ǉƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπ

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпύΦ aƻǎǘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ ōƻǘƘ ƴƻƴπ

Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻƴ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀǘ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ōƻǘƘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 

aŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŘ 5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦǊƻƳ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǊƳπ

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ όvǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ CŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ōǳǘ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ό5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƛŎƘƻǘŀ ϧ {ƴƻǿΣ нлмлΤ 5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  

 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ 



   

 нф 

 

ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ό/ƘŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ 

нлмпύΦ {ŎŀƭƛƴƎπǳǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦǘŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  

 

¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭƛƴƎπǳǇ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŀ о5 ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘƛƻƴύΣ Ŧƭƻǿ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴŦƭƻǿǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎύΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ 

 

нΦпΦм�� aƻŘŜƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όмффсύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ǳƴŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ŎŀǘǘƭŜ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅΣ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоύΦ ±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭΦ /ƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻƛǎŜΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ƻŦ 



   

 ол 

 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ όtŜǊǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀΣ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ vǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
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ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ ōƻǘƘ ƻǾŜǊƭŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴǘπōŀǎŜŘ ƭƻŀŘǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ aŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘǿƻ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 

нΦпΦн�� tƻǘŜƴǘƛŀƭ aƻŘŜƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ό/ƘŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όtŜŎƘƭƛǾŀƴƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 
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¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ό!t{Laύ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭΣ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

όYŜŀǘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ aŎ/ƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ !t{La ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎƻƛƭ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όaŎ/ƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦŀǊƳ ƭŜǾŜƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΦ 

!t{La ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻŘŜƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƛǇǇƛƴƎ ōǳŎƪŜǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όaŎ/ƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ tƭŀƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊƎŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜΣ ŎŀǊōƻƴ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀōƛƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ όaŎ/ƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ! ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴκƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bнhΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƛƴŜ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƭƻǇŜΣ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ �]�v���•�]�š�µ��ǎƻƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!t{La ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŘŜǇǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇŀŘŘƻŎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

!t{Laϥǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ нм ƎǊƻǳǇ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅb½ ²ƘƻƭŜ CŀǊƳ aƻŘŜƭΣ ōȅ {ƴƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƻŦŦ ƛƴ ǘƛƭŜπŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ōȅ !ǎǎŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ  
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ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ Ǿƛŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊǳƴƻŦŦ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳ ǎŎŀƭŜ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ό²ƘŜŜƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊǎŜŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό²ƘŜŜƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 

ǎǘƻŎƪ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ό[ŜŘƎŀǊŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƻŦ слŎƳ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƻ мΦрƳΦ hǾŜǊǎŜŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ό²ƘŜŜƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ όaƻƻǘΣ нлмфύΦ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΦ  

 

hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦŀǊƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ 

ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό{ŜƭōƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ IŀǿƪŜǎ .ŀȅΣ ²ŀƛƪŀǘƻΣ ŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌǳƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ {ǘǊŜŀƳǎ !ŎŎƻǊŘ ό¦ǇǘƻƴΣ нлмуύΦ hǾŜǊǎŜŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



   

 ор 

 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /[¦9{ ό[ŜŘƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ aŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

{ŜƭōƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

 

�î�X�ð�X�î�X�ï�� �^�}�]�o�����v�����t���š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���d�}�}�o��

¢ƘŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό{²!¢Ҍύ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

όbŜƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

 

{²!¢Ҍ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ό5ƻǳƎƭŀǎπaŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {²!¢Ҍ ǘŀƪŜǎ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōȅ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘǎ ό¦ƭƭǊƛŎƘ ϧ ±ƻƭƪΣ нллфύΦ {²!¢Ҍ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƛƭΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΦ {²!¢ҌΩǎ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōǳƛƭǘπƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

 

{²!¢Ҍ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ǊǳƴƻŦŦΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ όIƻŀƴƎΣ 

нлмфύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ {²!¢Ҍ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊΣ ƳŀƴǳǊŜ ƻǊ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ōȅ ƭŜƎǳƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΦ {²!¢Ҍ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻǊ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΥ bIп
ҌΣ 

bhоπΣ ŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ό¦ƭƭǊƛŎƘ ϧ ±ƻƭƪΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŧƭƻǿ ό5ŀǾƛŜΣ нллпύΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ 9ƪŀƴŀȅŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ 

όнллрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜǎ 

ōŀǎŜŦƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ /ŀƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ {²!¢ҌΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  



   

 ос 

 

 

{²!¢Ҍ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ όWǳƴƎ ϧ YƛƳΣ 

нлмтύΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘǳŜƪŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƪŜ wƻǘƻǊǳŀ 

ό9ƪŀƴŀȅŀƪŜ ϧ 5ŀǾƛǎΣ нллрΤ aŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ�X����

 

�î�X�ð�X�î�X�ð�� ���t���š���Œ���^�K�h�Z������

Ŝ²ŀǘŜǊ {h¦w/9 ό{h¦w/9ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {h¦w/9 ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όCǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {h¦w/9 Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴπōǳƛƭǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳŦŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {h¦w/9 ǳǎŜǎ ƴƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ όCǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭǎ όƛΦŜΦΣ {LaI¸5ύΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ƳƻŘŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ {h¦w/9 Ƙŀǎ ōŀǎƛŎ ƛƴπōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘǎ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǇƭǳƎπƛƴǎΣ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƳǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ό.ƭŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

{h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ƭƻǎǎŜǎΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΣ ǎƻƛƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳōπǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ȊƻƴŜΣ ǎǘǊŜŀƳ ōŀǎŜ ŦƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό.ƭŀŎƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 



   

 от 

 

ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ Ŧƭƻǿ ǊƻǳǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ǇǳǊŜ ƭŀƎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊΣ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ aǳǎƪƛƴƎǳƳ ǊƻǳǘƛƴƎ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ōȅ {h¦w/9Σ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ όCǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ !ƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ  

 

{h¦w/9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ IŀǿƪŜǎ .ŀȅΣ 

.ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘƭŀƴŘΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

нΦр��aƻŘŜƭ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

!t{La ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ όǎǘŀǘƛŎ ƻǊ ǘƛƳŜπƛƴǾŀǊƛŀƴǘύΣ ǎŜƳƛπŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

όŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴύΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛŎ όŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘǇǳǘ Řŀǘŀύ 

ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ !t{La ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ όǘŜƳǇƻǊŀƭύΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎǘƛŎ όǇǊƻŎŜǎǎπŘǊƛǾŜƴύΣ ǎǘƻŎƘŀǎǘƛŎ όǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭύ 

ƳƻŘŜƭ ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǎŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ό[ŜŘƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллмύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ōŜǘǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ !t{La ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎǇǊŜŀŘǎ ǳǊƛƴŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !t{La Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !t{La Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǇǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ όIƻƭȊǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 



   

 оу 

 

ƻǳǘǇǳǘΦ ²ƘƛƭŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳǎŜ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ƳŀǇǇŜŘ ŀǘ ŦŀǊƳ ǎŎŀƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ [¦/ ŘŀǘŀΣ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 

ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ hǾŜǊǎŜŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ¦Ǉǘƻƴ όнлмуύ 

ŀƴŘ aƻƻǘ όнлмфύ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ  

 

!t{La ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƻǾŜǊ hǾŜǊǎŜŜǊ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΣ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƛƳŜπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπ

ǎǘŜǇ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ !t{La ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƛƳƛƴƎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΦ !ƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ό¦ǇǘƻƴΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ hǾŜǊǎŜŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό±ƛōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǊ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊΣ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

{h¦w/9 ŀƴŘ {²!¢Ҍ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ .ƻǘƘ ǳǎŜ ŀ ǎŜƳƛπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ 



   

 оф 

 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘǎ ό{²!¢Ҍύ ƻǊ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘǎ ό{h¦w/9ύ ό.ƭŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 

5ƻǳƎƭŀǎπaŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ {²!¢Ҍ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΣ 

ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎΣ ǘƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ό5ƻǳƎƭŀǎπaŀƴƪƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {h¦w/9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ό.ƭŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǘƻ {h¦w/9 ƛǎ Ŝŀǎȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ {²!¢ҌΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ōŜǘǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜπ

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳπ

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {²!¢Ҍ ŀǎǎǳƳŜǎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘΦ {²!¢Ҍ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ όIƻŀƴƎΣ нлмфύΦ {²!¢Ҍ ŀǎǎǳƳŜǎ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ {²!¢Ҍ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hǾŜǊǎŜŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

{²!¢Ҍ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ όWǳƴƎ ϧ YƛƳΣ нлмтύΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

{²!¢ҌΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

{h¦w/9 Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ! ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ŀ {²!¢Ҍ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ {²!¢Ҍ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴōǳƛƭǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ {²!¢ҌΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ {²!¢ҌΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ hǾŜǊǎŜŜǊΦ 



   

 пл 

 

LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {²!¢Ҍ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎŜ {h¦w/9 ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

нΦс��/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴπŦƛŜƭŘΣ ŜŘƎŜπƻŦπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ {h¦w/9 ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ hǾŜǊǎŜŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎΦ 

 



   

 пм 

 

о��{ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ς ¢ƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ tǳƪŜǘƻƛΣ wǳŀƘƛƴŜΣ ¢ŀǊŀǊǳŀ wŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ онлл ƪƳнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ 

DƻǊƎŜΦ ¢ƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ wƛǾŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦƭƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ млн 

Ƴоκǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ фΣспу ƪƳΦ Lǘǎ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

Ŧƭƻǿǎ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ DƻǊƎŜ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ  

 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bhоπb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛƳƛǘ όлΦппп 

ǇǇƳ ŦƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ Ŧƭƻǿǎ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

нлммύΦ 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƻǳƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ōŀǎŜŦƭƻǿ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

оΦм��¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ wƛǾŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ сл Ƴ ǘƻ мпфт Ƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ омс Ƴ όb½±5нлмсύ όCƛƎǳǊŜ оύΦ b½±5нлмс Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ōȅ 



   

 пн 

 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b½DŜƻƛŘнлмс ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘŀǘǳƳ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƎǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƴ ƻǊǘƘƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀȄƛŀƭ wǳŀƘƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŀǊŀǊǳŀ wŀƴƎŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀōƻǾŜ уллƳ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нлπол ŘŜƎǊŜŜǎ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜΣ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ όŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŦƭŀǘύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ нр ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ол ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎŜŘ ƎƻǊƎŜΦ 

 

wǳƴƻŦŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ Ǿƛŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧƭŀǘ ƭŀƴŘ όvǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ wŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŦƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 

ǊǳƴƻŦŦΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ό[ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό[Lb½ύΣ нлнлύΦ��



   

 по 

 

оΦн��/ƭƛƳŀǘŜ 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŀƛǊŦƭƻǿ 

ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ŀƴǘƛŎȅŎƭƻƴŜǎ όtŜŀǊŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ фпр ƳƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ снср ƳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ό/ƘŀǇǇŜƭƭΣ нлмрύΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎΦ ! Ǌŀƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴǘƛŎȅŎƭƻƴƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ όtŜŀǊŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ммπмп 

ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ȅŜŀǊπ

ǘƻπȅŜŀǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƴƴǳƭŀǊ aƻŘŜΣ LƴǘŜǊŘŜŎŀŘŀƭ tŀŎƛŦƛŎ hǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴΣ 9ƭ bƛƷƻ ŀƴŘ [ŀ 

bƛƷŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όaC9ύΣ нлмсύΦ 



   

 пп 

 

оΦо��DŜƻƭƻƎȅ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻŎƪ 

ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ όпн҈ύ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ όом҈ύ όvƳŀǇΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ¢ŀǊŀǊǳŀ ŀƴŘ wǳŀƘƛƴŜ wŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀŜǿŀŜǇŀ ŀƴŘ tǳƪŜǘƻƛ ǊŀƴƎŜǎΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ wƛǾŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǊƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ vπaŀǇ όмΥнрл лллύ όDb{Σ нлмпύΦ��

 

¢ƘŜ ǳǇƭƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ŀƴŘ wǳŀƘƛƴŜ wŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦрπо Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘƛǇπǎƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ aƻƘŀƪŀ Cŀǳƭǘǎ ό[ŜŜ ϧ .ŜƎƎΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ tŀƘƛŀǘǳŀ .ŀǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭǳǾƛŀƭ 

ŀƎƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ό[ŜŜ ϧ .ŜƎƎΣ нллнύΦ /ƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ DƻǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ wƛǾŜǊ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǊƎŜ ƛǎ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƎƭŀŎƛŀǘƛƻƴ όwŀǿƭƛƴǎƻƴ ϧ .ŜƎƎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ 



   

 пр 

 

ǊƛǾŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŦŀǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛƪŜπǎƭƛǇ ŀƴŘ 

ŘƛǇ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘǎ ƛƴ bŜƻƎŜƴŜ ŀƴŘ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ό[ŜŜ ϧ .ŜƎƎΣ нллнύΦ 

 

¢ƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ŀƴŘ wǳŀƘƛƴŜ ŀȄƛŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ όƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǘƛƭǘŜŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƛƴŘǳǊŀǘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜύΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǘŜǊǊŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ wŀƴƎŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀƭ 

ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όwŀǿƭƛƴǎƻƴ ϧ .ŜƎƎΣ нлмпύΦ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ 9ŀǊƭȅ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ²ŀŜǿŀŜǇŀ 

ŀƴŘ tǳƪŜǘƻƛ wŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ tŀƘƛŀǘǳŀ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ƎǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

пфΦр Ƴ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ннтΦт Ƴ ό[ŜŜ ϧ .ŜƎƎΣ нллнύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ 

όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŀƴŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻŦŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŀƴŘǎΦ DǊŜȅǿŀŎƪŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƎǊŀǾŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōπǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŀƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ό.ŜƪŜǎƛ ϧ 

aŎ/ƻƴŎƘƛŜΣ мфффύΦ 

 

оΦп��{ƻƛƭ 

¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇƭŀƴŘ 

ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿπōǊƻǿƴ ŜŀǊǘƘǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘƻƴȅ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ό/ƻǿƛŜ ϧ wƛƧƪǎŜΣ мфттύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŀōƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎΣ ǳǇǇŜǊ Ƙƛƭƭ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƭƻŀƳǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘπōƭƻǿƴ ǎƛƭǘǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 

ŀǎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŀƴŘǎ ό/ƻǿƛŜ ϧ wƛƧƪǎŜΣ мфттύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƎǊŀŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅŜƭƭƻǿπōǊƻǿƴ ƭƻŀƳǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿπōǊƻǿƴ ŜŀǊǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ό/ƻǿƛŜ ϧ wƛƧƪǎŜΣ 

мфттύΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭΩǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ hŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 



   

 пс 

 

ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ƻǊ ǎƻƛƭ 

ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ƻƛƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ όрн҈ύ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ όмс҈ύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭǎ [ŀȅŜǊ όмΥрл лллύ ό[ŀƴŘŎŀǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [wL{ tƻǊǘŀƭΣ нлнлύΦ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ōŀǎŜŦƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ /ƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ 



   

 пт 

 

ƭƻŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎΣ ŎƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ όŜΦƎΦΣ Ŏƭŀȅ 

ŀƴŘ ǇŜŀǘȅ ƭƻŀƳǎύ ōȅ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƻŦŦ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ όaŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ŘŜǇǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƛǊȅΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΦ  

 

оΦр��[ŀƴŘ ǳǎŜ 

[ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ нύΦ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ мфмт ƪƳнΣ рмл ƪƳнΣ ŀƴŘ срф ƪƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ ¢ŀōƭŜ н ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 5ŀƛǊȅ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ŧƭŀǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭŜ ǎƻƛƭǎΦ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ 

ŦŀǊƳǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƭŜǎǎ ŦŜǊǘƛƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ƻǊ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όIƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ŀƛǊȅ ό҈ύ 
{ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ 

ό҈ύ 
CƻǊŜǎǘ ό҈ύ ¦Ǌōŀƴ ό҈ύ 

¦ǇǇŜǊ aŀƴŀǿŀǘǹ мт сф мо ғм҈ 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ о тф мт л 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ол пт нн ғм҈ 

¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ нм от пм ғм҈ 



   

 пу 

 

 
CƛƎǳǊŜ тΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ όмΥсоослύ ό{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнлύΦ 

 

[ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜȄŜǊǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ōǳŦŦŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ IƛƎƘŜǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŦƭŀǘǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ 

ŦŀǊƳǎΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦǳǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ 

ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎŀƭŜ όwƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƳƻŘŜƭǎΦ 



   

 пф 

 

п��aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ  
 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦп ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ {h¦w/9 ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭΣ hǾŜǊǎŜŜǊΣ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎΦ CƛƎǳǊŜ у ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊǳƴǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ уΦ ! ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ {h¦w/9 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 



   

 рл 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ 

{h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

пΦм��!ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 5ŀǘŀ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΦ ¢ŀōƭŜ о ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎΦ��

5ŀǘŀ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ŀǘŀ hǊƛƎƛƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ 
ό59aύ ς уƳ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 

у Ƴ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 59a ǊŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 
/ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 59a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ƳƻŘŜƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 59a ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ нлƳ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘπ
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ό[Lb½Σ нлмнύΦ 

ό[Lb½Σ нлнлύ 

wƛǾŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όw9/нύ 
wƛǾŜǊ bŜǘǿƻǊƪ {ƘŀǇŜŦƛƭŜ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǳōπ
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭΦ 

όaC9Σ нлмлύ 

²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǳōπȊƻƴŜǎ 
 

¢ƘŜǎŜ ǎǳōπȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ нлмл 

[ŀƴŘ ǳǎŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ /ƭŀǎǎ 
ό[¦/ύ 

{ƘŀǇŜŦƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  

[Lb½Σ нлнл 



   

 рм 

 

5ŀǘŀ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ŀǘŀ hǊƛƎƛƴ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭǎ [ŀȅŜǊ 
όC{[ύ {ƘŀǇŜŦƛƭŜ 

! ǎǇŀǘƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƻƛƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƛƭǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb{5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ C{[ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ όC¦ύ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ  

ό[ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
[wL{ tƻǊǘŀƭΣ нлнлύ 

{ƻƛƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ƻƛƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇΣ 
ǎƻƛƭ ŘŜǇǘƘΣ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ŀƭōŜŘƻΣ ǎƻƛƭ ŜǊƻŘƛōƛƭƛǘȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŀƴŀǿŀǘǹ wŜƎƛƻƴΦ 

{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ !Φ 
tŀǊǎƘƻǘŀƳ όнлнлύ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ όvπaŀǇύ мΥнрлΣллл ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ 
vπaŀǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 

όDb{Σ нлмпύ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ {ƘŀǇŜŦƛƭŜ ! ǎǇŀǘƛŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ wƛǾŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ 
ƳƻŘŜƭΦ 

{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ 
IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ όнлнлύ 

wŀƛƴŦŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
wŀǎǘŜǊ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ 
{ǘŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό±/{bύ Řŀǘŀ όр ƪƳ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴύΦ 
¦ǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴΦ 

όaC9Σ нлмсύ 

hōǎŜǊǾŜŘ Cƭƻǿ 5ŀǘŀ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Řŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘ όǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƎŀǇǎύ ŦǊƻƳ 
мфтр ǘƻ нлнл ƻǾŜǊ мл ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ {h¦w/9 
ƳƻŘŜƭΦ 

{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ 
IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ όнлнлύ 

hōǎŜǊǾŜŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
5ŀǘŀ 

aƻƴǘƘƭȅ ǎǇƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлнл ƻǾŜǊ ф ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 
ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭΦ 

{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ 
IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ όнлнлύ 

hōǎŜǊǾŜŘ tƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 5ŀǘŀ 

aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ нлнл 
ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¦ǎŜŘ 
ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ƻǳǊŎŜŘ όŘŀǘŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ ŦǊƻƳ 
IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ όнлнлύ 

/ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀ ±/{b Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǎƻƭŀǊ 
ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛƴŘ 

όbŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 



   

 рн 

 

5ŀǘŀ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ŀǘŀ hǊƛƎƛƴ 
ǎǇŜŜŘΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ мффтπнлмсΦ ¦ǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ {h¦w/9Φ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ όbL²!ύΣ 
нлмсύ 

 

пΦмΦм�� aŜŀǎǳǊŜŘ wƛǾŜǊ Cƭƻǿ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

aŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ {ƛȄ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ пύΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎŀǳƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛǾŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό¢bύΣ bhо
πΣ bIп

ҌΣ ŀƴŘ ¢hbΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό5Lbύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ όvǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 5Lb ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ bhо
ππbΣ bhн

ҍπbΣ ŀƴŘ 

bIпҌπb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ƎŀǳƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ bhо
ππb ƻǊ bhн

ҍπbΣ 5Lb ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό¢hbύ Ǉƭǳǎ bIп
ҌπbΦ  

 



   

 ро 

 

¢ŀōƭŜ пΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛǘŜǎΦ ��

{ƛǘŜ bŀƳŜ {ǳōπ
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

Cƭƻǿ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

5ŀǘŜ wŀƴƎŜ bƻǘŜǎ 5ŀǘŜ wŀƴƎŜ bƻǘŜǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

мс пκлфκмфууπ
омκлтκнлнл 

ну Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŘŀǘŀΦ bƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
нпκлтκмффн ǘƻ 
ммκммκмффнΦ 

уκлмκмфуфπ
мнκмнκнлму 

bƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мффо ŀƴŘ 

нллу 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 

от муκлтκмфтфπ
омκлтκнлнл 

мо Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŘŀǘŀΦ 

мκлмκнллтπ
мнκмнκнлму 

 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
²ŜōŜǊ wƻŀŘ  

т нκлмκмфтрπ
омκлтκнлнл 

ор Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмтΦ 
bƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
мпκлп нлнл ǘƻ 
сκлрκнлнлΦ 

мфκлтκмффоπ
мнκмнκнлму 

 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 
.ŀƭƭŀƴŎŜ 

ор нκлмκмфтрπ 
омκлтκнлнл 

ф Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŘŀǘŀΦ 

нмκлтκмфуфπ
мнκмнκнлму 

bƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мффо ŀƴŘ 

нллу 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ 
ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ 
¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜ 

ол мκлмκмфтрπ
омκлтκнлнл 

мм Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŘŀǘŀΦ 

моκмлκмфуфπ
ммκмнκнлму 

bƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мффо ŀƴŘ 

нллу 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 
bƎŀǘǳǊƛ 

нт мκлмκмфулπ
омκлтκнлнл 

нл Řŀȅǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
нрκлсκнлмуπ
сκлтκнлмуΦ 

нκлтκнллуπ
ммκмнκнлму 

 

 

 



   

 рп 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ��

 

�ð�X�í�X�í�X�í�� �E�]�š�Œ�}�P���v���>�}�����������o���µ�o���š�]�}�v��

9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭƻŀŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

 

wƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ 9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŦƭƻǿΦ 9ŀŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 



   

 рр 

 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŦƭƻǿπǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŦƭƻǿπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ό9ǉǳŀǘƛƻƴ нύΦ 
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ǿƘŜǊŜΥ 

�>�� Ґ !ƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘ όǘκȅǊύΤ 

�u  Ґ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΤ 

���]  Ґ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ LƴƻǊƎŀƴƛŎ bƛǘǊƻƎŜƴ ό5Lbύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƳƎκ[ύΤ 

�Y�]�� Ґ aŜŀƴ Řŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ �]ǘƘ Řŀȅ ό[κŘŀȅύΤ ŀƴŘ 

�Y�š  Ґ ¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ Ŧƭƻǿ ό[κȅŜŀǊύΦ 

 

9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 5Lb ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ wƛǾŜǊ ŀǘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭƻŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ōƛŀǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ όwa{9ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΣ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ΨŀŎǘǳŀƭ 

ƭƻŀŘΩ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5Lb ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ όмκлрκнлмл ǘƻ 

олκлпκнлммύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦƭƻǿπǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƭƻŀŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ мм҈ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 

�ð�X�í�X�í�X�î�� �E�]�š�Œ�}�P���v���>�}���������v���������š���Z�u���v�š���Z�]�À���Œ���&�o�}�Á�����v���o�Ç�•�]�•��

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ ŦƭƻǿǎΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ƭƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘ ǿŀǎ 



   

 рс 

 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ όƭƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ 

ŀǊŜŀ όƪƎκƘŀκȅǊύΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƭƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŦƭƻǿΣ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀōƻǾŜ ŜŀŎƘ ƎŀǳƎŜΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎύ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƘƛƎƘ 

ƭƻŀŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ! ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 5Lb ƭƻŀŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ   

 

пΦмΦн�� /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭΣ hǾŜǊǎŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ 

ƳƻŘŜƭΣ {h¦w/9Φ /ƭƛƳŀǘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мффтπнлмс ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ {ǘŀǘƛƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ ό±/{bύ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ±/{b Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀƛƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 

ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ όt9¢ύΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǾŀǇƻǳǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ р ƪƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όaŀŎŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ±/{b 

ŘŜǊƛǾŜǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛǾŀǊƛŀǘŜ όƭŀǘƛǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴύ ǘƘƛƴπǇƭŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǎǇƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ό¢ŀƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ t9¢ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƳŀƴπaƻƴǘŜƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ƻŦ ƴŜǘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǾŀǊƛŀǘŜ ǘƘƛƴπǇƭŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǎǇƭƛƴŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ό¢ŀƛǘ ϧ ²ƻƻŘǎΣ нллтύΦ 

 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ±/{b Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 



   

 рт 

 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ±/{b ŘŀǘŀΩǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ±/{b 

Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇŀǊǎŜ ƻǊ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ 

ǘƘŜ ±/{b Řŀǘŀ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όaŀŎŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ŀƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±/{b Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рллƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ н ς п ƳƳ ƛƴ ōƛŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ мнл ƳƳΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜ ±/{b ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǘƛǘǳŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±/{b ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ό¢ŀƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

 

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ±/{b ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ±/{b Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ /ƭƛCƭƻ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ŀǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ±/{b ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл҈ ƻŦ ƎŀǳƎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƭƛCƭƻ ǎǘŀǘƛƻƴ нофл ŀƴŘ ±/{b ǎǘŀǘƛƻƴ олфттΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƪƳ ŀǇŀǊǘΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ  ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 

нлмл ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ фу ǘƻ млф҈ ƻŦ ǘƘŜ ±/{b ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ±/{b ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŜǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ Řŀǘŀ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ±/{b ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ±/{b Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ому ±/{b Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 5!¢ ŦƛƭŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ tȅǘƘƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƪǊƛƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¦Ǉ ǘƻ мл 



   

 ру 

 

±/{b Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ {h¦w/9 ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇŜǊ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜπŘƛǎǘŀƴŎŜπǎǉǳŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊƻƛŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ 

ƛƴǘƻ {h¦w/9Φ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ у Ƴ 59a ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴ {h¦w/9Φ 

 

CƻǊ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ CƛƎǳǊŜ мл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ t9¢ Řŀǘŀ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όҔ мсрр ƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όғ ммрт ƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όммрт π мсрр ƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

 

 
CƛƎǳǊŜ млΦ aŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

{ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦм ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ 



   

 рф 

 

ŘǊȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ 

ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ CƛƎǳǊŜ мм 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿΣ 

ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

нлмл ŦŜƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нлмс ό¢ŀōƭŜ рύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нлмсΦ��

wŀƛƴŦŀƭƭ wŜƎƛƳŜ !ƴƴǳŀƭ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлмл όƳƳύ 
!ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ wŀƛƴŦŀƭƭ 
.ŜǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нлмс 

όƳƳύ 

[ƻǿ мΣлсу мΣмло 

aŜŘƛǳƳ  мΣору мΣпср 

IƛƎƘ нΣнтр нΣолн 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 



   

 сл 

 

пΦмΦо�� 9ƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƭƻǇŜ 

¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ! 59a ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛŘŜ у Ƴ 59aΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Lb½ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƳŜǊƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ǘƻƻƭ ƛƴ vǳŀƴǘǳƳ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όvDL{ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

59a ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ǇƻƭȅƎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²ŀƴƎ ŀƴŘ [ƛǳ όнллсύ ƳŜǘƘƻŘ 

ƛƴ vDL{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ǎƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 59aΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŦƛƭƭŜŘπ59a ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƭƻǿςŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘ 

ǿƘŜƴ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƴƎ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ό²ŀƴƎ ϧ [ƛǳΣ нллсύΦ ! ǎƭƻǇŜ ǊŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ у 

Ƴ 59a ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ƛƴ vDL{Φ  

 

пΦмΦп�� {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ  

! {h¦w/9 ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΩ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳōπȊƻƴŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ 

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōπȊƻƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǊƛǾŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎŀǳƎŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ vDL{ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 59aΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [Lb½ ¢ƻǇƻрл 

ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  

 



   

 см 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƭƻǇŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ от ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ 

¢ŀōƭŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ сΦ 9ƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ��

{ƛǘŜ 
9ƭŜǾŀǘƛƻƴ 
aŜŀƴ 
όƳŀǎƭύ 

9ƭŜǾŀǘƛƻƴ 
aƛƴƛƳǳƳ 
όƳŀǎƭύ 

9ƭŜǾŀǘƛƻƴ 
aŀȄƛƳǳƳ 
όƳŀǎƭύ 

{ƭƻǇŜ 
aŜŀƴ 
όŘŜƎǊŜŜǎύ 

{ƭƻǇŜ 
aƛƴƛƳǳƳ 
 όŘŜƎǊŜŜǎύ 

{ƭƻǇŜ 
aŀȄƛƳǳƳ 
όŘŜƎǊŜŜǎύ 

wŀƴƎŜǎ ό{/ ооύ уппΦмф пмфΦму мпуфΦтл нрΦфу лΦсо ппΦпр 

Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ ό{/ нύ  нулΦлл ттΦор тттΦср ммΦфр лΦлл отΦнм 

.ŀǎƛƴ ό{/ ммύ спΦср нсΦфл флΦпп лΦнл лΦлл мΦмо 
 

 
CƛƎǳǊŜ мнΦ {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŦƻǊ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 



   

 сн 

 

! ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ !ǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭπǎŎŀƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ мнύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ 

ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦнύΦ  

 

пΦмΦр�� [ŀƴŘ ǳǎŜ 

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ {h¦w/9Σ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƻƻƭǎ ƛƴ vDL{ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȄŜƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл ƳΦ 5ŀƛǊȅΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ! ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŦƻǊ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦмύΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ όƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ  

 



   

 со 

 

пΦмΦс�� {ƻƛƭ 

¢ƘŜ b½ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ƻƛƭǎ [ŀȅŜǊ όC{[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƛƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb{5ύ ό¢ŀōƭŜ оύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ tŀǊǎƘƻǘŀƳ όнлмуύ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎƻƛƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ b{5 ǘƻ ǘƘŜ C{[ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ƻƛƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ b{5 ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻƛƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƻƛƭ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

 

hŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƻǘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǇǘƘǎ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

 

{ƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύΣ ŎƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ ŀƴŘ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύΦ 9ŀŎƘ ǎƻƛƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦнΦмύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

 

пΦмΦт�� DŜƻƭƻƎȅ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ vƳŀǇ ό¢ŀōƭŜ оύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŎƪ 

ŀƴŘ ǎǳō ǊƻŎƪ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпΣ ǊƻŎƪ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭπ

ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜΦ tŜǊƳŜŀōƭŜ 

ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƎƛǾŜƴ 

ōȅ CǊŜŜȊŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ όмфтфύ ŀƴŘ ½ŀǊƻǳǊ όнллуύΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ψ[ƻǿΩ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǇŜŀǘΣ ΨaŜŘƛǳƳΩ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨIƛƎƘΩ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƎǊŀǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 



   

 сп 

 

пΦмΦу�� bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƴŘ 9ƭǿŀƴ όнлмуύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎπōŀǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦп 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

[ƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƛƴŜǊǘ ό½ŀǊƻǳǊΣ нллуύΦ 

CƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ƭƻǿ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜǎΦ tƻƻǊ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ ¢ƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΣ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ 

ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ŀōƭŜ тΦ DǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ��

{ƻƛƭ ¢ŜȄǘǳǊŜ κ 5ǊŀƛƴŀƎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊŀƭƭ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ 

CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ 

CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ IƛƎƘ IƛƎƘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ŦŀƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ŦŀƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ŦŀƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ IƛƎƘ IƛƎƘ 

/ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ [ƻǿ [ƻǿ 

/ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 
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{ƻƛƭ ¢ŜȄǘǳǊŜ κ 5ǊŀƛƴŀƎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊŀƭƭ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ 

/ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ 

{ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ κ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ [ƻǿ [ƻǿ 

{ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ κ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

{ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ κ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ 

 

пΦн��{h¦w/9 aƻŘŜƭ {ŜǘǳǇ 

Ŝ²ŀǘŜǊ {h¦w/9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΣ {LaI¸5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ hǾŜǊǎŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ {h¦w/9 ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜŘƛǘƻǊΣ {LaI¸5 ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΣ 

ǊƻǳǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

{h¦w/9 ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ŝ²ŀǘŜǊ όнлмуύΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

пΦнΦм�� {h¦w/9 aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛȊŀǊŘ ƛƴ {h¦w/9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŦƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊŀǎǘŜǊΣ ŦƛƭƭŜŘ у Ƴ 59aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όw9/ύ ǎǘǊŜŀƳ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦнΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜ 

ǿƛǘƘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ŀōƭŜ у ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ƳƻŘŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ уΦ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ��

aƻŘŜƭ CŜŀǘǳǊŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ wŀǘƛƻƴŀƭŜ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

Cƭƻǿ ǘƛƳŜǎǘŜǇ 5ŀƛƭȅ aŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ Řŀǘŀ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

 

/ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǘƛƳŜπ
ǎǘŜǇ 

!ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

[ƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
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aƻŘŜƭ CŜŀǘǳǊŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ wŀǘƛƻƴŀƭŜ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ƭƻǎǎŜǎΦ bƻ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ŘŀƛƭȅΦ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ 

Cƭƻǿ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘ мффтπнлмс 
/ŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ мфффπ
нллт 
±ŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ нллу π
нлмр 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŘŀǘŀΦ мффт ǘƻ мффф ǿŀǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳǳǇ ǇŜǊƛƻŘ 
ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘŀǘŜǎ όǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭΦ 

 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘ 

мκмκнлмл π 
омκмнκнлмл 

нлмл ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ 
пΦмΦнύΦ wǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ! ǘǿƻπȅŜŀǊ 
ǿŀǊƳπǳǇ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ōŜǘǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŀŘǎΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

wŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ 
ƳƻŘŜƭ  

{LaI¸5 ǿƛǘƘ ǊƻǳǘƛƴƎ  {LaI¸5 ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
{h¦w/9 ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 
/ŀǘŎƘƳŜƴǘ όCǊŜŜōŀƛǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмрύΦ 

 

Cƭƻǿ ǊƻǳǘƛƴƎ  {ǘƻǊŀƎŜ ǊƻǳǘƛƴƎ  /ƻƳƳƻƴƭȅπǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 
ŀǎ Ŧƭƻǿ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜΦ 

wŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻŘŜƭ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

/ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǊƻǳǘƛƴƎ [ǳƳǇŜŘ ǊƻǳǘƛƴƎ  {ƛƳǇƭŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛƴƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƪƛƴŜƳŀǘƛŎ ǿŀǾŜ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ 

!ǎǎǳƳŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƳƛȄŜŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƭƛƴƪΦ 
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aƻŘŜƭ CŜŀǘǳǊŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ wŀǘƛƻƴŀƭŜ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƭǳȄ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ όŜ²ŀǘŜǊΣ 
нлмуύΦ  

 

 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ пΦмΦп ǘƻ пΦмΦсΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻƴ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƭŜǾŜƭΦ !ƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ōȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ƛƴǘƻ {h¦w/9Φ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл Ƙŀ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ŀƴŘ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ƛƴ vDL{Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ лΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻǊ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ ! ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ !ƴȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎ 

ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǳǊōŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ƎŜƻƭƻƎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƴƻ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ оΣффс ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 

пΦнΦн�� Cƭƻǿ aƻŘŜƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ 

! ƭǳƳǇŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭΣ {LaI¸5 ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {h¦w/9Σ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΣ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 

{LaI¸5 ƛǎ ŀ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜŀƳ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 
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ƭƻǎǎΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǊǳƴƻŦŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ π ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦΣ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ όŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦύΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŦƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

 

{LaI¸5 ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƛǊǎǘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƳǇǘƛŜŘ ōȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ !ƴ 

ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦΦ bŜȄǘΣ ŀ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ όŀǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦκƛƴǘŜǊŦƭƻǿύΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜ όŀǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜύΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ǎǘƻǊŜΦ LƴǘŜǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŜǘƴŜǎǎ όǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŜǘƴŜǎǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŦƛƴƛǘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŦƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜΦ .ŀǎŜŦƭƻǿ ƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ Ŝ²ŀǘŜǊ όнлмуύ ŀƴŘ ŀ 

ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {LaI¸5 ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ 
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¢ŀōƭŜ ф ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ {LaI¸5 ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦмΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻǿΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ! ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΩǎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ моΦ {LaI¸5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ ��



   

 тл 

 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {LaI¸5 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ hǾŜǊǎŜŜǊΦ  

 

¢ŀōƭŜ фΦ {LaI¸5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ��

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

.ŀǎŜŦƭƻǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀǎŜŦƭƻǿ ƛǎ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎΩ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ  

tŜǊǾΦ CǊŀŎǘƛƻƴ 

wŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό/ƘƛŜǿ ϧ {ƛǊƛǿŀǊŘŜƴŀΣ нллрύΦ ±ŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ сл ŀƴŘ тл҈Σ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ фуπмлл҈ όCǊŜŜōŀƛǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴΦ Lǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻƴŘƛƴƎΦ ¦Ǌōŀƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƘŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  

LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό{a{/ύ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 5Φ IƻǊƴŜ 
όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нлнмύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ƎǊƻǳǇΦ ²ƘƛƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŘŀƛǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ 
ŘǳŜ ǘƻ ǇǳƎƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 
¢ƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 
LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ Ґ tŜǊǾΦ CǊŀŎǘƛƻƴ ϝ LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦΦ ϝ ŜȄǇ όπLƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 
{ƘŀǇŜ ϝ {a{/ύ 

LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǎƘŀǇŜ 

LƴǘŜǊŦƭƻǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ  

LƴǘŜǊŦƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ {LaI¸5 ƳƻŘŜƭΣ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴǘŜǊŦƭƻǿ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŎƪ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ IƛƎƘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ƻƴ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ Ŧƭƻǿ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  



   

 тм 

 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

wŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘƻǊŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ όwL{/ύ 

5ŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ŎŀƴƻǇȅ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȊƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǊŜŀΦ wL{/ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜ нƳƳ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ мƳƳ όwƻǿŜΣ 
нллнύΦ 

wŜŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ IƛƎƘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǊƻŎƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ 
ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭƻǿ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎΦ  

{ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ό{a{/ύ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ {a{/ ǿŀǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Φ IƻǊƴŜ όǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нлнмύΦ 5Φ IƻǊƴŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊƻƻǘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎƻƛƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

пΦнΦо�� Cƭƻǿ aƻŘŜƭ wƻǳǘƛƴƎ 

{h¦w/9 Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭŀƎƎŜŘ Ŧƭƻǿ ǊƻǳǘƛƴƎ ōƻǘƘ 

Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ŘƻŜǎ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ Cƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǎǳōπǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜ 

ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

{ǘƻǊŀƎŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ aǳǎƪƛƴƎǳƳ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƭǳƳǇŜŘ ƪƛƴŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀ ƭƛƴƪ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ нлмпύΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜǎ ƛƴŘŜȄ Ŧƭƻǿ ƛƴ ŦƭǳȄΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ ! ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōƛŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦƭƻǿ ŀƴŘ ƻǳǘŦƭƻǿ ǊŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ 

όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ  

LƴǇǳǘǎ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜǇǘƘΦ [ŀǊƎŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜǎ ό9ƭǿŀƴΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ {h¦w/9 ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 59a ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 



   

 тн 

 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŀǘƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ {h¦w/9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƛǾŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aŀƴƴƛƴƎΩǎ 

ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ! aŀƴƴƛƴƎΩǎ ƴ ƻŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ лΦло ŀƴŘ лΦлр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ όIƛŎƪǎ ϧ aŀǎƻƴΣ мффмύΦ 

 

¦ǎƛƴƎ vDL{Σ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59a ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜŀŎƘΩǎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ 

ǇƻƭȅƭƛƴŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜƻǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƭƻǇŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀ 

ƪπƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƻƭȅƭƛƴŜΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƭƻǇŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛ5!w ƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 59aΦ 

 

пΦнΦп�� aƻŘŜƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ Řŀǘŀ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ нΦоп Ƴоκǎ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜύΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ŦƭƻǿǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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5ǳŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΣ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ǎƭƻǇŜΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŧƭƻǿ ŀȄƛǎΣ ŀƴŘ Ŧƭƻǿǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ 

 

пΦнΦр�� Cƭƻǿ aƻŘŜƭ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ Ŧƭƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ мл ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΤ όмύ ŦǊƻƳ мффф ǘƻ нллт ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

όнύ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмр ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŀ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴōǳƛƭǘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿƛȊŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ !ƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ƎŀǳƎŜ ōŜƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿƛȊŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜǘŀπǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŦƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ 9ŀŎƘ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾŜƴ 

ǊŀƴƎŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύΦ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όb{9ύ ƭƻƎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƛŀǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦмύ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ ŜǾŜƴǘǎ όb{9ύ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ όŀōǎƻƭǳǘŜ ōƛŀǎύΦ 

.ƻǘƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ {ƘǳŦŦƭŜŘ /ƻƳǇƭŜȄ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ό{/9ύΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 



   

 тп 

 

ǎŜǘ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊǳƴǎΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ό5ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ ¢ƘŜ {/9 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘǳŦŦƭŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ōŜǘǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ v όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘŀǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ t όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƻ ōŜ ǊǳƴύΣ a 

όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄύΣ �r��όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘύΣ ŀƴŘ �t���~ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƻŦŦǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 

 

hƴŎŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜǘŀπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻƴƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŀǳƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƎŀǳƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛȄƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿƛȊŀǊŘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ ǎǳōπǎǳǊŦŀŎŜ ŦƭƻǿΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƭƻǿ Ŧƭƻǿǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊǳƴƻŦŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǎƛƳƻƴȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŜǉǳƛŦƛƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƻǊ 

ǾŀƭƛŘ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όwŜŦǎƎŀŀǊŘ ϧ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ǎǇƭƛǘ ǎŀƳǇƭŜ 



   

 тр 

 

ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ мфффπнллт ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ нллуπнлмрΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

пΦо��aƻŘŜƭǎ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ς bƛǘǊƻƎŜƴ aƻŘŜƭ {ŜǘπǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{LaI¸5 ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ όǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿύ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ 

{h¦w/9Φ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭƻŀŘǎΦ ²ƘƛƭŜ {h¦w/9 Ƙŀǎ ƛƴōǳƛƭǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ {h¦w/9Φ hƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǇƭǳƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

{h¦w/9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ hǾŜǊǎŜŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 

{h¦w/9Σ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ 9a/κ5²/ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊŀǘƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {h¦w/9 ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ όǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿύ 

ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ όōŀǎŜŦƭƻǿύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ hǾŜǊǎŜŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ȅŜŀǊ нлмлΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊΣ {h¦w/9 ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ {h¦w/9 ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŜŀƴ Řŀǘŀ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ 



   

 тс 

 

ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƳƻƴǘƘƭȅΣ {h¦w/9 ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ 

 

пΦоΦм�� hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊƻƻǘȊƻƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƛǘǊŀǘŜύ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƭƻƻƪπǳǇ ǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ {h¦w/9 ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘȊƻƴŜΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 5Φ IƻǊƴŜ όtŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нлнмύ ŦƻǊ ŀ ΨǘȅǇƛŎŀƭΩ ŦŀǊƳΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ όǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎύΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

όŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦύΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ όŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ŎƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ƎƭŜŀƴ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎΦ hǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ΨǎŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪŜŘΩ ōȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŦƛƭŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

 

¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦнΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлмл ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦнύΦ  

 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 5Lb ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 



   

 тт 

 

aƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 5Φ IƻǊƴŜ όtŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нлнмύ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ όŘŀƛǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦύ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

 

CƻǊŜǎǘ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘ ƻŦ н ƪƎ bκƘŀκȅǊΣ ǎǇƭƛǘ ŜǾŜƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

bƛǘǊƻƎŜƴ ό5Lbύ ƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŧƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ 

пΦмΦмΦнΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƛƴŦƭƻǿ ƴƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5Lb ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴȅ ŘƛŦŦǳǎŜ 5Lb ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ 

Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ {h¦w/9 ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

 

пΦоΦн�� ²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ŧƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {LaI¸5Σ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ 

{h¦w/9 ŀǎ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ όǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ Ŝǉǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ŦƭƻǿύΦ 

!ŦǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ {h¦w/9 ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴπƻŦŦΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǊǳƴƻŦŦ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {LaI¸5 ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ {h¦w/9 ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ōŀǎŜŦƭƻǿ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {LaI¸5 ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όōŀǎŜύ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ 



   

 ту 

 

hǾŜǊǎŜŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ {LaI¸5Σ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ 

hǾŜǊǎŜŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ {LaI¸5Φ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦ όƻǾŜǊŦƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜύ ƛǎ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ƛƴ {LaI¸5Φ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ƛƴ {LaI¸5 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ 

ǊǳƴπƻŦŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {LaI¸5 ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ {h¦w/9 ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ό5Φ IƻǊƴŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ нлнмύΦ .ƻǘƘ 

hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {LaI¸5 ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎǘƻƴȅ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ 

ǎƻƛƭǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƴƻ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 

aŀȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ {LaI¸5 ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΣ ŀƭōŜƛǘ ƭŜǎǎ ƛƴ 

ǎǳƳƳŜǊ CƛƎǳǊŜ мп мпύΦ hƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ {LaI¸5 ŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎΦ {LaI¸5 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ƛǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ {a{/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ мƳ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦмΦнύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ όϤ сл ŎƳύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘŜŜǇŜǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ {LaI¸5 ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ƻƴƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŀŎƪǎ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ƛƴ 

{LaI¸5 ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ōȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȊŜǊƻ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 



   

 тф 

 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ǘƻ лΦнл ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ŜŀŎƘ Řŀȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

hǾŜǊǎŜŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ όϤ сл ŎƳ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜύ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ 

нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпύΦ {LaI¸5 

ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŦƭƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ !ǎ {h¦w/9 ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŧƭƻǿ ŀŦǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ {h¦w/9Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ {LaI¸5 ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ 

Ŧƭƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ƛǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘύ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ όǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŦƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎύΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

{LaI¸5 ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9Φ��
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пΦоΦо�� !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ hǳǘǇǳǘǎ ǘƻ vǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ {ƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

¢ƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ {h¦w/9Φ IƻǿŜǾŜǊΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ {h¦w/9Σ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦύ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŦƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όƛƴǘŜǊŦƭƻǿ Ҍ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴύ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όƛƴǘŜǊŦƭƻǿ Ҍ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŦƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ 

ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ рύΦ CƻǊ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ сύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳŜŀƴǘ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 

ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
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ǿƘŜǊŜΥ 

�u�� Ґ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΤ 

�E  Ґ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ όƪƎκƘŀκȅǊύΤ 

�Y�]  Ґ Cƭƻǿ ŀǘ �]ǘƘ ƳƻƴǘƘ όƳƳύΤ 

�^�&�]  Ґ {ƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀǘ �]ǘƘ ƳƻƴǘƘ όƳƳύΤ 

�Y�&���]�� Ґ aƻƴǘƘƭȅ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƎκƳоύΤ 

�^�&���]�� Ґ aƻƴǘƘƭȅ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƎκƳоύΤ 

�/�& Ґ !ƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ όƳƳύΤ  

�/�&�]�� Ґ LƴǘŜǊŦƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ �]ǘƘ ƳƻƴǘƘΤ 

�W Ґ !ƴƴǳŀƭ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όƳƳύΤ 

�W�]�� Ґ tŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǘ �]ǘƘ ƳƻƴǘƘ όƳƳύΤ ŀƴŘ 

�Y�&�]�� Ґ vǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀǘ �]ǘƘ ƳƻƴǘƘ όƳƳύΦ 

 

�ð�X�ï�X�ï�X�í�� �E�]�š�Œ�}�P���v���/�v�‰�µ�š�•���]�v�š�}���^�K�h�Z������

hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦмΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦм ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ π ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ оΣффс ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ {h¦w/9 ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀ ƭƻƻƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

 



   

 ун 

 

пΦоΦп�� bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

bƛǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǳǇǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǘƻǊȅ bhо
π ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ bIп

ҌΣ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ƻŦ bhо
π  ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ bhо

π  

ǳǇǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘǊŜŀǘƻǇƘȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпΣ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ CƻƭƭŜǘǘΣ нллуΤ WŀƘŀƴƎƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

 

! ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπǎƻƛƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ƻǳǘƭŜǘ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлмуΤ {ƴŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōǳǘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎΦ CƛƭǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ƭƛƴƪ όǊƛǾŜǊύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ 

ƛƴ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀƴŘκƻǊ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ л όƛΦŜΦΣ 

ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴύ ǘƻ м όƛΦŜΦΣ млл҈ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ƭŀƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ό9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

  



   

 уо 

 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻΣ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Řŀƛƭȅ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ όŦǊƻƳ мфтр ǘƻ нлнлύ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

όŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлнлύΦ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ Ŧƭƻǿǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ мм ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ wƛǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊŀǾŜƭ ǎǘǊŀǘŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳŀƘƛƴŜ wŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ǘƛƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мм ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όaƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ нл ȅŜŀǊǎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ƳŜŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻŀŘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦрр ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ όaŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜύ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 

ǉǳƛŎƪ ŦƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ тΦ 
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όтύ 

 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ό{ƴŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 9ƭǿŀƴ όнлмуύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 9ƭǿŀƴ όнлмуύΣ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ōŀǎƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 

{h¦w/9 ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀǎ 



   

 уп 

 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦуΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦмύΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦпΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦ  

 

 

¢ŀōƭŜ млΦ Lƴƛǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ ��

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ wŀƴƎŜ 

[ƻǿ лΦм ς лΦол 

aŜŘƛǳƳ лΦор ς лΦтл 

IƛƎƘ лΦтл ς лΦфр 

 

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ŦƭƻǿΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜΦ !ǎ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǎƭƻǿ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ŦƭƻǿΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǎƭƻǿ 

Ŧƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ ммύΦ bƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΣ 

ŀǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōȅǇŀǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎΦ 

 

 

 

 



   

 ур 

 

¢ŀōƭŜ ммΦ Lƴƛǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ ��

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ {ƭƻǿ Cƭƻǿ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

CŀŎǘƻǊ wŀƴƎŜ 

vǳƛŎƪ Cƭƻǿ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

CŀŎǘƻǊ wŀƴƎŜ 

[ƻǿ лΦм ς лΦол лΦл ς лΦнл 

aŜŘƛǳƳ лΦор ς лΦтл лΦнл ς лΦпл 

IƛƎƘ лΦтл ς лΦфр лΦпл ς лΦсл 

 

�ð�X�ï�X�ð�X�í�� �/�v�r�•�š�Œ�����u�����š�š���v�µ���š�]�}�v��

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 5Lb ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǳǇǘŀƪŜǎ ŀǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǇƛǊŀƭƭƛƴƎΣ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 5Lb ōȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎΣ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό5ƻŘŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπōǳƛƭǘ ŦƛǊǎǘπƻǊŘŜǊ ŘŜŎŀȅ ǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9 ό9ǉǳŀǘƛƻƴ уύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ŘŜŎŀȅ ƳƻŘŜƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ŀƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπƻǊŘŜǊ ǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ό5ƻŘŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜǘǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŀƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦнΣ ŀƴŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦс 

ŀƴŘ лΦр ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƻπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ �l ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 
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ǿƘŜǊŜΥ 

���Ì�� Ґ Cƛƴŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΤ 

���ì  Ґ {ƻǳǊŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΤ 
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�l  Ґ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ                     

    ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ǊŀǘŜύΤ 

��  Ґ wŜŀŎƘ ŘŜǇǘƘΤ ŀƴŘ 

�š�� Ґ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘΦ 

пΦоΦр�� bƛǘǊƻƎŜƴ aƻŘŜƭ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9 ǘƻ 

ƛǘŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ bƻ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ млύΦ !ǘ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƛŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōƛŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 5Lb ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ тл҈ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊκƭƻǿ Ŧƭƻǿ ƳƻƴǘƘǎ όōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘύ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦƛȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǊǳƴ ŦƻǊ 

ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ 

Ŧƭƻǿ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ aŀǊŎƘύ ǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ 

ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ό!ǇǊƛƭ ǘƻ !ǳƎǳǎǘύΦ     

 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ {ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 5Lb ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ 

ƳƻŘŜƭΣ 9ƭǿŀƴ όнлмуύ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
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оΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 5ƻŘŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ǿƘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǎŜŦƭƻǿ ǇŜǊƛƻŘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ 9ƭǿŀƴ όнлмуύΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ǳǇǘŀƪŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нΣ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

пΦп��aƻŘŜƭ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

Cƭƻǿ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ όC5/ύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ όƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊπǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ǘƛƳƛƴƎΣ ǎƘŀǇŜΣ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛƳōΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƭƛƳōΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŦƭƻǿύ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ C5/ǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΤ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘΦ 

 



   

 уу 

 

пΦпΦм�� {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ aƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллтΤ aƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όb{9ύΣ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ όwнύΣ 

Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŜǊǊƻǊ όwa{9ύ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ōƛŀǎ όt.L!{ύ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

9ŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΩǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜƛƴƎ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ b{9 ŀƴŘ t.L!{ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇǎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƛƳŜπǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ƻǊ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ 

ƎŀǳƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦмύ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŜǊǊƻǊπŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǊǊƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŀƭƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎύΣ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŜȄƛǎǘ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

 

�ð�X�ð�X�í�X�í�� �d�Z�����E���•�Z�r�^�µ�š���o�]�(�(�������(�(�]���]���v���Ç�����}���(�(�]���]���v�š���~�E�^���•���l���D�}�����o�����(�(�]���]���v���Ç���~���&�•��

¢ƘŜ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όb{9ύ ŀƴŘ aƻŘŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9Cύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όbŀǎƘ ϧ {ǳǘŎƭƛŦŦŜΣ мфтлύΦ b{9 

ŀƴŘ 9C ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ πқ ǘƻ мΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ м ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ όaŎ/ǳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ! ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ 

ƴƻ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ b{9 ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƳƻŘŜƭ ōƛŀǎΦ 



   

 уф 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǘƛƻƴ млΣ ǿƘƛƭŜ b{9 ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ ммΦ 
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ǿƘŜǊŜΥ  

�E  Ґ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΤ 

� �̂]  Ґ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ όƳƻŘŜƭƭŜŘύ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŘŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘǎύ ŀǘ ǘƘŜ �]ǘƘ ǎƛǘŜΤ 

�K�]  Ґ hōǎŜǊǾŜŘ όƳŜŀǎǳǊŜŘύ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŘŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘǎύ ŀǘ ǘƘŜ �]ǘƘ��ǎƛǘŜΤ ŀƴŘ 

�1
$�� Ґ aŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŘŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘǎύ ŀǘ ǘƘŜ �]ǘƘ��ǎƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ b{9 ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƻǳǘƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƛŀǎ όaŎ/ǳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ b{9 ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǎǉǳŀǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŜǊǊƻǊǎΦ [ŀǊƎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ b{9 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ 

мнύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ aƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ ǘƘŜ ƭƻƎπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ b{9 ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ b{9 ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƻƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ ¢ŀōƭŜ мн ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ b{9 ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 
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¢ŀōƭŜ мнΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ��

aŜŀǎǳǊŜŘ  ¢ŜƳǇƻǊŀƭ {ŎŀƭŜ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ DƻƻŘ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ bƻǘ 
{ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ 

Cƭƻǿ  5ŀƛƭȅκ aƻƴǘƘƭȅκ 
!ƴƴǳŀƭ 

b{9ҔлΦул лΦтлғ b{9 Җ лΦул лΦр ғ b{9 Җ лΦтл b{9 Җ лΦрл 

bƛǘǊƻƎŜƴ  aƻƴǘƘƭȅ  b{9ҔлΦср лΦрлғ b{9 Җ лΦср лΦор ғ b{9 Җ 
лΦрл 

b{9 Җ лΦор 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƎπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ b{9 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όaŎ/ǳŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǿŜƭƭπǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ aƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎǘƻŎƘŀǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ b{9Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ рлл ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ b{9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рлл b{9 ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{9 ƻǳǘǇǳǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мр όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ 

ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛȊŜύΦ !ǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл 

Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏŀǳǘƛƻƴ ƛǎ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ b{9 ǿƛǘƘ Ŧƭƻǿ ƎŀǳƎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ фс Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ  

 



   

 фм 

 

 
CƛƎǳǊŜ мрΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ bŀǎƘπ{ǳǘŎƭƛŦŦŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ��

 

 

�ð�X�ð�X�í�X�î�� �Z�}�}�š���D�����v���^�‹�µ���Œ�������Œ�Œ�}�Œ���~�Z�D�^���•��

wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǊǊƻǊ όwa{9ύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭΦ wŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ wa{9 Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ Ƙƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ Ŧƛǘ 

όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ  

 

¢ƘŜ wa{9 ό9ǉǳŀǘƛƻƴ мрύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

wa{9 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΦ  
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�ð�X�ð�X�í�X�ï�� �W���Œ�����v�š�����]���•���~�W���/���^�•���l�����}���(�(�]���]���v�š���}�(���D���•�•���Z���•�]���µ���o���~���Z�D�•��

t.L!{ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜΦ t.L!{ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ πқ ǘƻ қΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ōŜƛƴƎ ȊŜǊƻΦ ! ǇƻǎƛǘƛǾŜ t.L!{ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊπŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōƛŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊπŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ t.L!{ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ моΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ όw{9ύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл҈ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ό/waύϝмллΦ t.L!{ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǾŜǊǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ t.L!{ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ t.L!{ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ŀōƭŜ мо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ t.L!{ ŦƻǊ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ b{9Σ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 
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όмоύ 

 

¢ŀōƭŜ моΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ tŜǊŎŜƴǘ .ƛŀǎ ώ҈ϐ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ��

aŜŀǎǳǊŜŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ {ŎŀƭŜ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ DƻƻŘ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ bƻǘ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ 

Cƭƻǿ  5ŀƛƭȅκ aƻƴǘƘƭȅκ 

!ƴƴǳŀƭ 
t.L!{ ғ ҕр ҕр Җ t.L!{ ғ ҕмл 

ҕмл Җ t.L!{ ғ 

ҕмр 
t.L!{ җ ҕмр 

bƛǘǊƻƎŜƴ 
aƻƴǘƘƭȅ t.L!{ ғ ҕнр 

ҕнр Җ t.L!{ ғ 

ҕпл 

ҕпл Җ t.L!{ ғ 

ҕтл 
t.L!{ җ ҕтл 

 



   

 фо 

 

�ð�X�ð�X�í�X�ð�� ���}���(�(�]���]���v�š���}�(�������š���Œ�u�]�v���š�]�}�v���~�Z�î�•���l���W�����Œ�•�}�v�[�•�����}�Œ�Œ���o���š�]�}�v�����}���(�(�]���]���v�š���~�Œ�•��

tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ όwнύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ҍм ǘƻ 

мΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ LŦ Ǌ 

Ŝǉǳŀƭǎ лΣ ƴƻ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŜȄƛǎǘǎΦ LŦ Ǌ Ґ м ƻǊ ҍмΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ŜȄƛǎǘǎ όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ wπǎǉǳŀǊŜŘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ όaƻǊƛŀǎƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƴ �Zн ƻŦ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛǘǎ ƳŜŀƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜǊǊƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ǌ ŀƴŘ wн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

9ǉǳŀǘƛƻƴ мпΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ м Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ 

ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎΦ 
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όмпύ 

�ð�X�ð�X�í�X�ñ�� �^�o�}�‰�������v�����/�v�š���Œ�����‰�š��

¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ȅπƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘπŦƛǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅπƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭŀƎ ƻǊ ƭŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ όYǊŀǳǎŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллрύΦ ! ǎƭƻǇŜ ƻŦ м ŀƴŘ ȅπƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻŦ л ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ȅπƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǊǊƻǊπŦǊŜŜ όaƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

 

 



   

 фп 

 

пΦр��{ŎŜƴŀǊƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоύΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ {h¦w/9Σ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 

 

пΦрΦм�� .ŀǎŜƭƛƴŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴπŦƛŜƭŘ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

пΦрΦн�� LƴπŦƛŜƭŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛǎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ LŦ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 5Lb 

ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΚ 

¢ƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ р ς ол҈ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ол҈ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ол҈ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ όǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻύ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 

 

пΦрΦо�� /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛǎŜǎ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛǎŜǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀǊƳΦ 
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�ð�X�ñ�X�ï�X�í�� �D���š���Z�]�v�P���>���v�����µ�•�����š�}���E�]�š�Œ�}�P���v�����š�š���v�µ���š�]�}�v�������‰�����]�š�Ç����

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ όŘŀƛǊȅύ ǿƛǘƘ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ рΣомо Ƙŀ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ƻƴ 

ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ пΣфсу Ƙŀ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƭŀƴŘ ƛƴ 

[¦/ ŎƭŀǎǎŜǎ м ς пΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦ [¦/ ŎƭŀǎǎŜǎ м ς п ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǎƻ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όaŜƴƴŜŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллпΤ aƻƴŀƎƘŀƴΣ IŜŘƭŜȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  

 

¢ŀōƭŜ мпΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƭŀƴŘΦ��

[¦/ 
{ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ όƘŀύ 5ŀƛǊȅ όƘŀύ 

[ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ 

м л млт м        π   пмт        π   

н л млΣсмр ппо л мтΣпсо уор 

о оΣпсл мрΣсст фтн мΣсно мнΣумс мфт 

п мΣурп сΣуср оΣрпр мΣсмл пΣопу рсл 

р ссф рнф т       

с мрΣпту руΣрну пмΣплт тмп сΣутл оΣтнп 

т рΣонн мнΣлпо мфΣфун мΣосп пму нфт 

у ф оол ро н тс        π   

¢ƻǘŀƭ нсΣтфн  млпΣсуп  ссΣпмл  рΣомо  пнΣплу  рΣсмо  

 

 

�ð�X�ñ�X�ï�X�î�� ���Œ���]�v���P�����D���v���P���u���v�š����

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦнΦнΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ό{ƛƴƎƘ ϧ IƻǊƴŜΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻƴ ŘŀƛǊȅ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ όƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ ǿŜǊŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ōȅ тр҈ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό{ƛƴƎƘ ϧ IƻǊƴŜΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ όƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
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ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ л҈ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

 

�ð�X�ñ�X�ï�X�ï�� �t���š�o���v���•��

bŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ό¢ŀƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ƛƭŎƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {h¦w/9 Ŏŀƴ 

ƳƻŘŜƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ hǊŘŜǊ YƛƴŜǘƛŎ aƻŘŜƭ ƪπ/ϝ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎΣ ǎǿŀƭŜǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƻǊ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŀǎƛƴǎ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǾŀƭǳŜ ōȅ ŀƴ 

ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ŘŜŎŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ό²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπƻǊŘŜǊ ƪƛƴŜǘƛŎ όƻǊ �l�r���Žύ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ���Ž ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ �l ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ фύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ �l ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭǳƳǇǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ 
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ǿƘŜǊŜΥ 

���Ž  Ґ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƳƎκ[ύΤ 

���]�v  Ґ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƳƎκ[ύΤ 

���}�µ�š  Ґ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƳƎκ[ύΤ  

�l  Ґ ǘƘŜ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƳκǎύΤ ŀƴŘ  

�‹�� Ґ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎ όŦƭƻǿ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀύ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΦ 

 



   

 фт 

 

! ƘƛƎƘŜǊ �l ƳŜŀƴǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

όǇǊƻǾƛŘŜŘ ���Ž ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ���]�vύ ό²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ���ŽΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŦƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ŝ²ŀǘŜǊ όнлмуύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƴƻŘŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ό{/ύ мсΣ ннΣ ŀƴŘ ол όCƛƎǳǊŜ мнύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ 

ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
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р��wŜǎǳƭǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǊƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ όhǾŜǊǎŜŜǊύ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ό{h¦w/9ύ ƳƻŘŜƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ƛƴπŦŀǊƳ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όōŀǎŜƭƛƴŜύ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

рΦм��{Ǉŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Cƭƻǿ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ [ƻŀŘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ŧƭƻǿ ǊŜƎƛƳŜΦ 

 

рΦмΦм�� /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 

¢ŀōƭŜ мр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀǎƛǎ όŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

фύΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀōƻǾŜ 

ŜŀŎƘ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ мрΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлмсΦ��

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƪƳнύ 
aŜŀƴ 
!ƴƴǳŀƭ 
Cƭƻǿ όƳоκǎύ 

aŜŀƴ 
!ƴƴǳŀƭ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻ
ƴ όƳύ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
/ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ό҈ύ 

aŜŀƴ 
{ǇŜŎƛŦƛŎ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
όƳоκǎκƪƳнύ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ тму мпΦл мΦом пт҈ лΦлнл 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ мΣнст нрΦм мΦоф пр҈ лΦлнл 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ нтт мпΦу нΦтл сн҈ лΦлро 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ 
¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜ плм муΦм мΦуф тс҈ лΦлпр 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ тпт мрΦу мΦоу пу҈ лΦлнм 



   

 фф 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƪƳнύ 
aŜŀƴ 
!ƴƴǳŀƭ 
Cƭƻǿ όƳоκǎύ 

aŜŀƴ 
!ƴƴǳŀƭ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻ
ƴ όƳύ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
/ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ό҈ύ 

aŜŀƴ 
{ǇŜŎƛŦƛŎ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
όƳоκǎκƪƳнύ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ оΣнлл упΦф мΦрп рр҈ лΦлнт 
 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ор ς пр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όwƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ǇǊƻƴƪŜƴπ{ƳƛǘƘ ϧ {ǘǳǊƳŀƴΣ нллмύΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅύ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр ς ср҈ 

ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ŧƭƻǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пр҈ όaŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎύ ǘƻ тс҈ όaŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ рс҈ ό¢ŀōƭŜ 

мрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мс ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴȅ 

ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ wн ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƙŀǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǎǳōǎƻƛƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎŀǳƎŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  



   

 млл 

 

 
CƛƎǳǊŜ мсΦ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ мфуф ŀƴŘ нлмс ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

 

рΦмΦн�� ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ¢bΣ bhо
ππbΣ ŀƴŘ 5Lb ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5Lb όǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ όнллс ς нлмсύ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΦ  

¢ƘŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ псπтс҈ ƻŦ ¢b ƭƻŀŘΣ ǿƘƛƭŜ bhо
ππb ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ уфπфу҈ ƻŦ ǘƘŜ 5Lb ƭƻŀŘ 

όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƭŜŀŎƘŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ bhо
ππb όvǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ bhо
ππb ƭƻŀŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀƴƎƛǘƛƪŜƛ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ wŀƴƎƛǘƛƪŜƛ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ό5ŀǾƛǎΣ нлмпύΦ  



   

 млм 

 

 
CƛƎǳǊŜ мтΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ¢bΣ bhоπb ŀƴŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмс��

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 5Lb ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ро҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллс ǘƻ нлмсΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿŜŀƪ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 5Lb ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 

ƎŀǳƎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀǳƎŜǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5Lb ƭƻŀŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ  

 



   

 млн 

 

 
CƛƎǳǊŜ муΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘ ŦƻǊ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ŦǊƻƳ нллс 

ǘƻ нлмсΦ��

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ aŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǎƛǘŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦнм ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ лΦфт ƳƎκ[ ƛƴ WǳƭȅΦ IƛƎƘŜǊ 5Lb 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƛǘƘ сфπ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

5Lb ƭƻŀŘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦнύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ Ŧƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Lb ƭƻŀŘ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŦƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 5ƛ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ όнлмлύ ŀƴŘ 

aƻƴŀƎƘŀƴ ŀƴŘ 5Ŝ YƭŜƛƴ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻƴǘƘǎ 

όaŀǊŎƘ ǘƻ WǳƴŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ лΦнл ƳƎκ[ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 



   

 мло 

 

.ŀƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ лΦфо ƳƎκ[ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΣ 

ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ 

  

рΦн��Cƭƻǿ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ 

ƳƻŘŜƭΣ {h¦w/9Σ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

рΦнΦм�� {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƳƻŘŜƭΦ ��

{ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōȅ Ҍмл҈ ŀƴŘ πмл҈ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƴƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ ��

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŦƭƻǿ ƛƴŘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ŝ²ŀǘŜǊ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧƭƻǿ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ςнр҈ 

ŀƴŘ Ҍмл҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƭƻǿΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΣ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎŜŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǊǘƛǘƛƻƴΦ  

 



   

 млп 

 

рΦнΦн�� aƻŘŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘŜǊŜ {h¦w/9π{LaI¸5 ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ мффф ǘƻ нллт ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ нллу 

ǘƻ нлмсΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {h¦w/9π{LaI¸5 ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ  !ǇǇŜƴŘƛȄ W ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ όb{9Σ t.L!{Σ wa{9 ŀƴŘ wнύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŧƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όмффф ǘƻ нллтύ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όнллу ǘƻ нлмсύΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦƭƻǿΦ ¢ŀōƭŜ мс ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

Ŧƭƻǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όb{9 ŀƴŘ t.L!{ύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƎŀǳƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŦƭƻǿǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŧƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎŀǳƎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ b{9 ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лΦс ǘƻ лΦу ŀƴŘ ǘƘŜ t.L!{ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ πфΦоф ǘƻ мрΦор ό¢ŀōƭŜ мсύ  

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ b{9 ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ !ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΣ t.L!{ ƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǘ ŀƭƭ ƎŀǳƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊǇǊŜŘƛŎǘ ŦƭƻǿǎΦ aƻǎǘ ƎŀǳƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ b{9 

ŀƴŘ t.L!{Φ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŦƻǊ b{9 όлΦсύ ōǳǘ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ t.L!{ όπнύ ό¢ŀōƭŜ мсύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǿǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƛǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ Ŧƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ  

 

¢ŀōƭŜ мсΦ Cƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ όмффф ǘƻ нлмсύΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
[ƻŎŀǘƛƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ ό[κǎύ aŜŘƛŀƴ ό[κǎύ aŀȄƛƳǳƳ ό[κǎύ 
b{9 t.L!{ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
IƻǇŜƭŀƴŘǎ нΣмол тфл мрΣмлл мрΣмсм мΣнтлΣллл мΣнмлΣфуф лΦт πпΦун 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ сΣлпл нΣнсн рнΣтлл псΣсоу нΣнулΣллл оΣлнмΣуор лΦт πрΦну 



   

 млр 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
[ƻŎŀǘƛƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ ό[κǎύ aŜŘƛŀƴ ό[κǎύ aŀȄƛƳǳƳ ό[κǎύ 
b{9 t.L!{ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
²ŜōŜǊ wƻŀŘ мΣмол рнт сΣтрл тΣлут фолΣллл толΣпоо лΦу πуΦмм 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 
.ŀƭƭŀƴŎŜ тфн рос сΣнлл сΣмсп попΣллл онуΣпуо лΦс πн 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ 
tŀƘƛŀǘǳŀ  слс слм фΣтол уΣспт пулΣллл отоΣрсф лΦс мрΦор 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 
bƎŀǘǳǊƛ нΣлмл уор тΣппл сΣпоф слуΣллл снфΣтуп лΦт πфΦос 

 

 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ όмфффπнллтύ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ όнллтπнлмсύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

Ŧƭƻǿ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ C5/ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нлΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƻŦ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ b{9Σ t.L!{Σ wa{9 ŀƴŘ wн ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

лΦтΣ πрΦнуΣ ртΣунмΣ ŀƴŘ лΦфΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ wa{9 ƛǎ ƘƛƎƘΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ  

 

  
CƛƎǳǊŜ мфΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΦ��



   

 млс 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нлΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ b{9 ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦс ŀƴŘ ŀ t.L!{ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мрΦор ό¢ŀōƭŜ мсύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ 

C5/ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ннΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀǳƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t.L!{Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ C5/ όCƛƎǳǊŜ ннύΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜŀƪ ŦƭƻǿǎΣ ŀƴŘ Ŧƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƛƭƭǎΣ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿ ƎŀǳƎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǳƎŜΩǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŀƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǳƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ Ŏŀǳǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀǳƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ Ŧƭƻǿ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 



   

 млт 

 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŧƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻŦ Ŧƭƻǿ όǊŜǎǳƭǘǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ нмΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΦ��

 
 

CƛƎǳǊŜ ннΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΦ 

 



   

 млу 

 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ ¢ƘŜ Ŧƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƭƻǿ 

Ŧƭƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎŀǳƎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ŦƭƻǿǎΦ 

hǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎΣ C5/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Wύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎΣ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿǎ ŀǘ ŀƭƭ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

рΦнΦо�� /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ 

ǇŀǊǘƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΣ 

ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŜǉǳŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ 

{h¦w/9Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ {h¦w/9Φ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ όŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴύΣ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ όƛΦŜΦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŦƭƻǿΣ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ 

ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿύ ŀƴŘ ǎǳōπǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿǎύ ό¢ŀōƭŜ мтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŧƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ΨŎƭƻǎŜŘΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ όǎƭƻǿ Ŧƭƻǿύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳŦƭƻǿΦ   
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ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ƳƳ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ȅŜŀǊ όнлмлύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ YΦ  

 

¢ŀōƭŜ мтΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ��

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƛǘŜ vǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ό҈ύ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
ό҈ύ 

{ǳōπǎƻƛƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
ό҈ύ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ му пт ор 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ нт пу нр 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ нт пт нс 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ нс рн нн 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ  ор пу мт 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ом пу нм 
 

 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Yύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǎƻƛƭ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŦƭƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǎƻƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǊǳƴƻŦŦΦ CƻǊŜǎǘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƭƻǎǎ ǘƘŀƴ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦƛƴŜπ

ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦΣ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ YύΦ CƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ǊǳƴƻŦŦ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ hŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƎŜƻƭƻƎȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴȅ 

ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƭƻǿǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƛƴŜπ

ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜΦ Lƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ōǳǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

 

¢ƘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ όƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅύ ƛƴ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ пм҈ ŀƴŘ рн҈Σ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όwƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ǇǊƻƴƪŜƴπ
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{ƳƛǘƘ ϧ {ǘǳǊƳŀƴΣ нллмύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊǳƴƻŦŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ 

ǎǳōπǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊǳƴƻŦŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦмΦмΦ CƻǊ aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΥ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊǳƴƻŦŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǎ лΦрн ό¢ŀōƭŜ мтύ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǊǳƴƻŦŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ лΦрр ό¢ŀōƭŜ мрύΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ όǊǳƴƻŦŦύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ όōŀǎŜŦƭƻǿύ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ 

 

рΦо��aƻŘŜƭ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

рΦоΦм�� hǾŜǊǎŜŜǊ bƛǘǊŀǘŜ [ƻǎǎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ [ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ όƪƎκƘŀκȅǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ όŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦύΣ ǎƻƛƭǎ όǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜΣ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘύΣ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎ όƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘύΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ос ǘƻ уп ƪƎ bκƘŀκȅǊ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мр ǘƻ ммр ƪƎ bκƘŀκȅǊ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мп ǘƻ нп ƪƎ bκƘŀκȅǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ с ǘƻ сс ƪƎ bκƘŀκȅǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ 

ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǳƴǘƛƭ 

hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 

ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 



   

 ммм 

 

ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊŜǎǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ н ƪƎ bκƘŀκȅǊ ό5ŀǾƛǎΣ нлмпύΣ ǎǇƭƛǘ ŜǾŜƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǳǊōŀƴ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ 

 

рΦоΦн�� LƴǇǳǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ bƛǘǊŀǘŜ [ƻǎǎŜǎ ƛƴǘƻ {h¦w/9 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦоΣ ŀ bǳǘǊƛŜƴǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭƻǎǎŜǎ ƛƴǘƻ {h¦w/9 ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǎǎ όƪƎκƘŀκȅǊύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ {h¦w/9Φ   

 

¢ƘŜ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ {h¦w/9 ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ a ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ǳƴƛǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦм π тΦм ƳƎκ[ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦΣ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘϥǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭπ

ǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜΣ ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦс π мм ƳƎκ[ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǳƴŘŜǊ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ лΦо π мрΦт ƳƎκ[ ŦƻǊ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ лΦт π пм ƳƎκ[ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŦƭƻǿΦ 

 

рΦп��bƛǘǊƻƎŜƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ƭƻŀŘ ǊŜŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ǊƻǳǘƛƴƎ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƭƻŀŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ 

��



   

 ммн 

 

рΦпΦм�� bƻ bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 5Lb 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ тΦлр ŀƴŘ олпΦфр b ǘκȅǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ тΦлр ǘƻ пΣнту b 

ǘκȅǊ όCƛƎǳǊŜ нп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нрύΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Ψƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΩ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǾŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ но ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нтύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ όaŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜύ ǿŀǎ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ нол҈Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΥ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ όƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύ ƛƴ ƛǘǎ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ό{/ύ оо ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ млл҈ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ мΦфф b ƪƎκƘŀκȅǊ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ {/ он 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ср҈ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ нтΦто b ƪƎκƘŀκȅǊ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ 

¢ƘŜǎŜ 5Lb ƭƻǎǎŜǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦ {/ мм ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ƛǘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ȅŜǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ноΦф b 

ƪƎκƘŀκȅǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ {/ от όaŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǎƛǘŜύ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 5Lb ƭƻŀŘ ƻŦ пΣнту b ǘκȅǊ όCƛƎǳǊŜ нпύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нт ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŎŀǘǘŜǊ Ǉƭƻǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ wπǎǉǳŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘπŦƛǘ ƭƛƴŜ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ όнΦоύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊπǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мΦр ŀƴŘ о ǘƛƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ƛǘǎ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 



   

 ммо 

 

ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ όсу҈ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wŘύ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ όон҈ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀύΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ но 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ bΦ ¦Ǉƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ 

ƎŀǳƎŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όbƻǾŜƳōŜǊ 

ǘƻ !ǇǊƛƭύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όaŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

όaŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜύΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ нсм҈ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

мул҈ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƛƳŜ ƭŀƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ [ύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ ноΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ 

 

 



   

 ммп 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нпΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ  

ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нрΦ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  

ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ��



   

 ммр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нсΦ !ǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘ όƪƎκƘŀκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нтΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ��



   

 ммс 

 

рΦпΦн�� LƴπǎǘǊŜŀƳ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦрΦнΦмΣ ǘƘŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦм π ммΦп ǘκȅǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ м ς с҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ LƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ момΦму ǘκȅǊ ƻǊ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎΦ 9ƭǿŀƴ όнлмуύ ŀƭǎƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ оΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ 

ƳƻŘŜƭΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ  

 

 

рΦпΦо�� ¦ƴƛŦƻǊƳ bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

 

! ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦрр ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦпύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όCƛƎǳǊŜ ну ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нфύΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǿŀǎ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ t.L!{ 

ŀƴŘ b{9 ƻŦ пΦфо ŀƴŘ лΦсуΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǿŀǎ мусс ǘκȅǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ƭƻŀŘ ǿŀǎ мунм ǘκȅǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΦ CƛƎǳǊŜ ну ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 

όbƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ !ǎ ǘƘŜ 



   

 ммт 

 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƭōŜƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нуΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǾŜǊπ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ πмфр ǘƻ ҌмлрΦн ǘκȅǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΣ t.L!{ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ Ψ{ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅΩ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ πрф 

ǘƻ ҌртΣ ǿƘƛƭŜ b{9 ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ΨDƻƻŘΩ ƻǊ Ψ{ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нф 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜ ǎƭƻǇŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƎŀǳƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛΦ    

 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦрр ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ 



   

 мму 

 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǇŜŀǘΣ ǎƻ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀƴ лΦррΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛŘǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нфΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘΦ��

 

 



   

 ммф 

 

рΦпΦп�� {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ±ŀǊƛŀōƭŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ  

! ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όCƛƎǳǊŜ ол ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ омύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀǘ лΦно ŦƻǊ ƭƻǿΣ лΦру ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ лΦфп ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩΣ ǿƛǘƘ t.L!{ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πрΦмн π сΦфуΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ πпΦу π нΦф ǘκȅǊΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ wн ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ол ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻƻǊ b{9 ǾŀƭǳŜ όǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊύ Ŏŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦмΦмύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻǊ 

ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΦ  

 
CƛƎǳǊŜ олΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ! 

ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 



   

 мнл 

 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ CƛƎǳǊŜ ом ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ bΣ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅύ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ǘƻ 

bƻǾŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ 

ōŀǎŜŦƭƻǿ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 5Lb ƭƻŀŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 

ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƭƻǿ όōŀǎŜύ Ŧƭƻǿ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƭƻǿǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǉǳƛŎƪ όǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿύ Ŧƭƻǿ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƭƻǿǎΦ   

 

 
CƛƎǳǊŜ омΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ 
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рΦпΦр�� {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ±ŀǊƛŀōƭŜ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ Cƭƻǿ tŀǘƘǿŀȅǎ 

¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ όǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŧƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όCƛƎǳǊŜ он ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ отύΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ муΦ  

 

¢ŀōƭŜ муΦ {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ��

  !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

  [ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ 

vǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ лΦлс лΦмф лΦпс 

{ƭƻǿ Ŧƭƻǿ лΦмр лΦпф лΦум 

 

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩΣ ǿƛǘƘ b{9 ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ лΦсф ŀƴŘ лΦфо 

ŀǘ ŜŀŎƘ ƎŀǳƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇƭƻǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ он ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ bΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛȄ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ bύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ ōŀǎŜŦƭƻǿ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪπŦƭƻǿ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΦ  

 



   

 мнн 

 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκƳƻƴǘƘύ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ мф ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊπ ƻǊ ǳƴŘŜǊπŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ǘƘŜ t.L!{ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ  

 

¢ŀōƭŜ мфΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ��

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
{ƛǘŜ 

aƛƴƛƳǳƳ όƪƎκƳƻƴǘƘύ aŜŀƴ όƪƎκƳƻƴǘƘύ aŀȄƛƳǳƳ όƪƎκƳƻƴǘƘύ 
t.L!{ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

млΦр мнΦф ртΦл ртΦр мноΦс мнрΦп πлΦту 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 

отΦм птΦп мррΦр мррΦт оснΦо онрΦм πлΦмл 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 
²ŜōŜǊ wƻŀŘ 

оΦт тΦт ннΦп ннΦр ссΦо пуΦн πлΦпп 



   

 мно 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
{ƛǘŜ 

aƛƴƛƳǳƳ όƪƎκƳƻƴǘƘύ aŜŀƴ όƪƎκƳƻƴǘƘύ aŀȄƛƳǳƳ όƪƎκƳƻƴǘƘύ 
t.L!{ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 
.ŀƭƭŀƴŎŜ 

мΦф мΦл уΦф фΦл мсΦн мтΦс πмΦул 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ 
ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ  

мнΦф тΦо поΦм пнΦф трΦт тмΦу лΦоф 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 
bƎŀǘǳǊƛ 

уΦс сΦр нрΦл нпΦр руΦм спΦо мΦус 

 

 

 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ CƛƎǳǊŜ нр ό{ŜŎǘƛƻƴ рΦпΦмύ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оо ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƭƻŀŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ {/ нф ǘƻ онΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ {/ но ǘƻ нт ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦут ƪƎκƘŀκȅǊ ƛƴ {/ оо ǘƻ мтΦу ƪƎκƘŀκȅǊ ƛƴ {/ он 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦло ƪƎκƘŀκȅǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 



   

 мнп 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ ооΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ опΦ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb [ƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ��



   

 мнр 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ орΦ !ǊŜŀπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 5Lb ƭƻŀŘ όƪƎκƘŀκȅǊύ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǿǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ 



   

 мнс 

 

CƛƎǳǊŜ от ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀǊǘƛƭŜǎ ǾŀǊƛŜŘΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ отΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ όнлмлύΦ��

 

 

рΦпΦс�� bƛǘǊƻƎŜƴ [ƻŀŘǎ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ WύΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 



   

 мнт 

 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ŀōƭŜ нл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ оу ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǊǊƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ! ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǳƎŜǎ ƻǊ ŦƻǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ нлΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ όнлмлύΦ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎ 

bƛǘǊƻƎŜƴ 

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

ό!Cύ 

hǾŜǊŀƭƭ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wƻŀŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴ

ƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ 

ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ 

wa{9 

bƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C тпΦт фрΦт мффΦр рлΦп уΦу нпΦм ноΦо 

¦ƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

!C 
нуΦл ноΦс тфΦс мрΦп нΦу ноΦм фΦн 

{Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C  
мфΦу нмΦл оуΦо ммΦл пΦп мнΦо рΦр 

{Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ !Cǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

моΦо мфΦр ноΦл фΦм пΦр млΦф пΦм 

t.L!{ 

bƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C πмолΦф πмспΦп πмнпΦр πннмΦп πфтΦо πрлΦр πфлΦо 

¦ƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

!C 
нпΦф πппΦр пΦф πрфΦн ртΦу отΦм осΦр 

{Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C  
оΦп πпΦн мΦо πрΦм пΦо тΦл рΦл 

{Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ !Ŧǎ 
πлΦм πлΦм πлΦм мΦу πнΦт лΦп лΦр 



   

 мну 

 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎ 

bƛǘǊƻƎŜƴ 

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 

ό!Cύ 

hǾŜǊŀƭƭ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wƻŀŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴ

ƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ 

ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

b{9 

bƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C πлΦс πрΦл πнΦп πсΦн πоΦп лΦм πмΦл 

¦ƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

!C 
лΦу лΦо лΦт лΦо лΦр лΦм лΦр 

{Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C  
лΦф лΦт лΦр лΦт лΦт лΦт лΦф 

{Ǉŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ !Cǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

лΦф лΦф лΦс лΦу лΦт лΦу лΦф 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оуΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

όǘκȅǊύ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ !C ƳŜǘƘƻŘǎΦ��

 



   

 мнф 

 

рΦр��{ŎŜƴŀǊƛƻ wŜǎǳƭǘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŀŘ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ 5Lb ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ 

όƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭύΦ aƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŦǘŜǊ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ  

 

рΦрΦм�� .ŀǎŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦоΦо ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘ ƻŦ мΣуфт ǘκȅǊΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ пΣнтф ǘκȅǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 5ƛǎŎǊŜǘŜ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ оΦлс π мтуΦрф b ǘκȅǊ όCƛƎǳǊŜ опύΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƭƻŀŘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ оΦлс π мусфΦрп b ǘκȅǊ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ hΦ 

 

{/ нф ŀƴŘ он ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ 

ооύΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŦƛƭǘŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ 

ǊƛǾŜǊΦ hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƭƻŀŘ ƛƴ {/ ммΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ нфΣ ол ŀƴŘ он ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 



   

 мол 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ {/ мо ŀƴŘ мпΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {/ мф ŀƴŘ ннΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ hύΦ  

 

рΦрΦн�� LƴπŦƛŜƭŘ aŜŀǎǳǊŜǎ  

LƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ŀōƭŜ нм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ нмΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 

�ñ�X�ñ�X�î�X�í�� �����]�Œ�Ç���Z�}�}�š���•�}�v�����E�]�š�Œ���š�����>�}�•�•���•���Z�����µ���š�]�}�v��

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ р ǘƻ ол҈ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŘǳǊŀǘƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ŀǊŜŀǎ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎύ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ 

ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ офύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ƭŜǎǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ мл ҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ п҈ όŀǎ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀ мΦн҈ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ офύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ мн҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀ 

тΦл ҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ 
bƛǘǊƻƎŜƴ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

[ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ 

{ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ όƘŀύ нсΣтфн млпΣсуп ссΣпмл 

5ŀƛǊȅ όƘŀύ рΣомо пнΣплу рΣсмо 



   

 мом 

 

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊ ƭƻǿ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ όолψ[ύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ лΦу҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ офύΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƭȅ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘŀƛǊȅΣ ƭƻǿ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό¢ŀōƭŜ нмύΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ол҈ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ Ψолψ[ψaΩ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ сΦу ҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ όт҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ Ǝŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŘŀƛǊȅ 

ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ офύΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŜ офΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

 



   

 мон 

 

�ñ�X�ñ�X�î�X�î�� �^�Z�����‰�����v�����������(���Z�}�}�š���•�}�v�����E�]�š�Œ���š�����>�}�•�•���•���Z�����µ���š�]�}�v��

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘŀƛǊȅΣ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ мр҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀƛǊȅ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ оΦр҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΣ ōǳǘ ŀ мр҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ рΦп҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ плύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ сн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ мс҈Φ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ Ψолψ[ψaΩ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ т҈ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ол҈ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ όмлΦр҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴύ 

όCƛƎǳǊŜ плύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

 



   

 моо 

 

�ñ�X�ñ�X�î�X�ï�� �����]�Œ�Ç�����v�����^�Z�����‰�����v�����������(���Z�}�}�š���•�}�v�����E�]�š�Œ���š�����>�}�•�•���•���Z�����µ���š�]�}�v��

.ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜΦ ! мл҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ фΦу҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ с҈ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ нфΦс҈ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ мф҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ пмΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎŎŀƭŜŘ ŘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴπ

ŦƛŜƭŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎΦ  

 



   

 моп 

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оΦл҈ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ 

нΦр҈ ǿƘŜƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ол҈Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΣ ƛŦ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

 

рΦрΦо�� /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

�ñ�X�ñ�X�ï�X�í�� �D���š���Z�]�v�P�����š�š���v�µ���š�]�}�v�������‰�����]�š�Ç��

aŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ рΣомо Ƙŀ 

ƻŦ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǎǿŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ пΣфсу Ƙŀ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 

ōŜŜŦ ƻƴ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ [¦/ Ŏƭŀǎǎ м ς п ƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ нос ǘκȅǊ ǘƻƴƴŜǎ ƻǊ мо҈ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ пнύΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пнΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ��

 



   

 мор 

 

¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŜ пнύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ƻŦŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ 

ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ǳƴŘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŎƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭ 

ǿŀǎ рт b ƪƎκƘŀκȅǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǳƴŘŜǊ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭΣ ƛǘ ǿŀǎ рм b ƪƎκƘŀκȅǊ π ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ с bκƪƎκƘŀκȅǊΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ b ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƻƴ ŦƛƴŜπ

ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ с b ƪƎκƘŀκȅǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀƛǊȅ 

ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎΦ  

 

aŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ŦƻǊ {/ но ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нн ǘκȅǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ оΦт ǘκȅǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ {/ нл ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мф ǘκȅǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мΦс ǘκȅǊΦ bƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ōȅ мо҈ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭƻǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŀƛǊȅ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦŀǊƳ ƻƴ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǇƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘŀƛǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀǊƳŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ŀƴŘ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

 



   

 мос 

 

�ñ�X�ñ�X�ï�X�î�� ���Œ���]�v���P�����D���v���P���u���v�š��

Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ƻƴ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ 

όƛƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ƻƴ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ōȅ тр҈ ōȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 

ǿƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ό{ƛƴƎƘ ϧ IƻǊƴŜΣ нлнлύΦ  ¢Ƙƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ōȅ мм҈ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όCƛƎǳǊŜ поύΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ мрΣ нлΣ ŀƴŘ нфΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƛǘƘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ ōŜƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ YύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

 ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿύ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ  

 



   

 мот 

 

 
CƛƎǳǊŜ поΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 

�ñ�X�ñ�X�ï�X�ï�� �t���š�o���v���•����

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōǳǘ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƴƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ {/ мсΣ нн ŀƴŘ ол ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƭƻŀŘ ōȅ ф҈ όCƛƎǳǊŜ ппύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ōȅ мт҈Σ ом҈ ŀƴŘ нф҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ {/ мсΣ ннΣ ŀƴŘ олΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ōŀǎŜŦƭƻǿ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ƭƻŀŘǎΦ  

 

 



   

 моу 

 

 
CƛƎǳǊŜ ппΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

 

рΦрΦп�� {ǳƳƳŀǊȅ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ннΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ т ҈ ǘƻ мф ҈Φ 

 

¢ŀōƭŜ ннΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ !ǾŜǊŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ wƻƻǘ ½ƻƴŜ 

bƛǘǊŀǘŜ [ƻǎǎ όb ǘκȅǊύ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ !ǾŜǊŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ wƛǾŜǊ 5Lb 

[ƻŀŘ όb ǘκȅǊύ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ 

wƛǾŜǊ 5Lb [ƻŀŘ ό҈ύ 

LƴπŦƛŜƭŘ 5ŀƛǊȅ ΨолψŀƭƭΩ рмо мол т 

LƴπŦƛŜƭŘ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ 

ΨолψŀƭƭΩ 

ттл нлр мм 

LƴπŦƛŜƭŘ 5ŀƛǊȅ ŀƴŘ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ 

.ŜŜŦ ΨолψŀƭƭΩ 

мнуо орр мф 



   

 моф 

 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ !ǾŜǊŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ wƻƻǘ ½ƻƴŜ 

bƛǘǊŀǘŜ [ƻǎǎ όb ǘκȅǊύ 

wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ !ǾŜǊŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ wƛǾŜǊ 5Lb 

[ƻŀŘ όb ǘκȅǊύ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ 

wƛǾŜǊ 5Lb [ƻŀŘ ό҈ύ 

aŀǘŎƘƛƴƎ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 

л нпо мо 

5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ л нлр мм 

²ŜǘƭŀƴŘǎ л мсу ф 

 

 



   

 мпл 

 

с��5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

сΦм��LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ aƻŘŜƭǎ 

! ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπ

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

hǾŜǊǎŜŜǊ ŀƴŘ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ƘŀŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

Ψ{ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅΩ ǘƻ Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ό{ŜŎǘƛƻƴ рΦпΦсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ό/ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ aŎ[ŀǊŜƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ нллнΤ vǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ 9ƭǿŀƴ όнлмуύΦ 9ƭǿŀƴΩǎ 

όнлмуύ ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōȅ утΦп ǘκȅǊ όπр҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻǾŜǊǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ōȅ нΦо ǘκȅǊ όғм҈ύ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 9ƭǿŀƴ όнлмуύ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ    

 

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭΦ 

{h¦w/9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ {LaI¸5 ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ŜŀŎƘ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

hƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ hǾŜǊǎŜŜǊ ǳǎŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 



   

 мпм 

 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {LaI¸5 ŀƴŘ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ 

hǾŜǊǎŜŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ !ƭǎƻΣ hǾŜǊǎŜŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜύ ŀǎ ƛǘ ƻƴƭȅ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȊƻƴŜ ό²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȊƻƴŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀǎǎ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ όǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘύ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ όCƻƭƭŜǘǘΣ нллуύΦ 

{h¦w/9 ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƭŀƎ ƛƴ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƭŀƎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ {LaI¸5 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ h±9w{99w ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

!ƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ƭŀƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ǘƻ ŀ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ŀ ǊƻǳǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

aǳǎƪƛƴƎǳƳ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ {LaI¸5 ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ 

ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ǇƭǳƎƛƴ ŦƻǊ 

{h¦w/9 ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

 

hƴŜ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŦƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿǎ όCƛƎǳǊŜ нн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

ртύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ 

ŀƴŘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀ ǎƛǘŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ WύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ 



   

 мпн 

 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ όŜΦƎΦ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻǊ ǎƻǳǘƘύΣ ƻǊ ǊŜπŜƳŜǊƎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ! ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎƛŘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŀƎŜ 

όCǊŜŜȊŜ ϧ /ƘŜǊǊȅΣ мфтфύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŀǎƛƴ 

όaƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƻǊ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ Ǿƛŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŜŜǇŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǹ DƻǊƎŜΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŀ о5 ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŀŘƻǎŜ ȊƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ {h¦w/9 Ƙŀǎ ǘǿƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ aƻŘŜƭ ŦƻǊ мπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Cƭƻǿ όDbм5ύ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ¢ƻƻƭ όD!¢ύ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ о5 ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ όƪƎκƘŀκȅǊύ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ {h¦w/9Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦоύΦ Lƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦƭƻǿΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΥ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 



   

 мпо 

 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘŜǎǘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳƛƴƎΣ ƛΦŜΦΣ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 

Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ рΦоΦнύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭƻǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ōŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {LaI¸5 ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōŜǘǘŜǊ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ hǾŜǊǎŜŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ {h¦w/9 ƻǊ {LaI¸5 ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƭǳƎƛƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿƛǘƘ {h¦w/9 ǿŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻƴπŦŀǊƳ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƻƻǘπȊƻƴŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ό{ŜŎǘƛƻƴ рΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǎƻ 

ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ {h¦w/9 ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 

сΦн��bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜƎƛƳŜ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ 



   

 мпп 

 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōƻǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 

5ŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀƴ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ōŜŜŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦпΦм ǿƘŜƴ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {/ оо ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀπ

ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ƭƻǿƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ǎƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ мтύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭƻǿ ŦƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¦ǳŜƳŀŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪ 

ŦƭƻǿπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦƭƻǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ муύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 



   

 мпр 

 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǊƛǾŜǊ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀǎ ƛǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ Ŧƭƻǿ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎƭƻǿ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ Ŧƭƻǿǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όCǊŜŜȊŜ ϧ /ƘŜǊǊȅΣ 

мфтфύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όvǳƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦмΦм ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢b ƛǎ 5LbΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

сΦо��bƛǘǊŀǘŜ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ  

bƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƳŀǊƎƛƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ 9ƭǿŀƴΩǎ όнлмуύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ 

ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 

ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎ όŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅύ ό¢ŀōƭŜ нлύΦ 

 



   

 мпс 

 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ {h¦w/9Σ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ 9ƭǿŀƴ όнлмуύΣ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ όƛƴǘŜǊŦƭƻǿύ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ !ǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ƭŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ bƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ōȅ ǇƭŀƴǘΩǎ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊΦ  

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ лΦно ŀǘ aŀƪǳǊƛ ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴ 

Iƛƭƭǎ ǘƻ лΦту ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎǳōπǎƻƛƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƛŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {/ ос ŀƴŘ мо ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ млп ŀƴŘ мло ǘκȅǊΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǘ рр ŀƴŘ оу b ǘκȅǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

hύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ {ŜƭōƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ bhо
π ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎΦ ! 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊǎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όt.L!{ 

ƻŦ нпΦфнύ ǘƘŀƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ όt.L!{ ƻŦ оΦофύΦ 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŦƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ мр҈ ŀƴŘ ум҈ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ с҈ ŀƴŘ пс҈ ƛƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ό¢ŀōƭŜ муύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 9ƭǿŀƴ όнлмуύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

мп π фп҈Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ру҈Σ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ Ƴŀƴȅ 

ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ŎƭŀǎǎΦ  

 



   

 мпт 

 

!ǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ bύΦ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όWŀƘŀƴƎƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƻǿ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǇǳǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǳǎŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀǎƪ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ǿƘŜǊŜ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ ннύ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǿŜƭƭ όCƛƎǳǊŜ упύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

!ƭǎƻΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭΦ ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {h¦w/9 ǳǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ όŜ²ŀǘŜǊΣ нлмуύΦ 

5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 



   

 мпу 

 

сΦп��aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 5Lb ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 5Lb ƭƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мф҈ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ол҈ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 

ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ мо҈Σ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ мм҈ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀ 

ф҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ό¢ŀōƭŜ ннύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻϥǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊƛǾŜǊ 

ƭƻŀŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎΣ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦŀǊƳ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 5Lb ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Lb ǊƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ōȅ 

нп҈Φ  

 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 



   

 мпф 

 

ŘŀƛǊȅ ƻƴ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ƛǘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ƭƻŀŘΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 5Lb ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ LƴπŦƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ 

ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ 

ƛƴŦƛŜƭŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 5Lb ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƭƻŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 

ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ 

ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

{ŜŎǘƛƻƴ нΦо ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ 

ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ ¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ƛƴπ

ŦƛŜƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Ǌƻƻǘ 

ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ b½ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ DǊƻǳǇ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ²ŀƛƪŀǘƻ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΣ ŀ 

мл҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳ 

ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нл҈ ǿƛƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈Φ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ǳǇǘŀƪŜΦ ¢ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ 



   

 мрл 

 

ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ 

ό{ŀƳŀǊŀǎƛƴƎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ōŜŜŦ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊƳ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦŀǊƳǎ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ IƻǊƴŜ όнлнлύΣ 

ǿƘƻǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǊƛǾŜǊ bhо
π ƭƻŀŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ мл҈ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜŘǳŎŜ bhо
π ƭƻŀŘǎ ōȅ мф҈Φ ! ƪŜȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ IƻǊƴŜΩǎ όнлнлύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻŀǊǎŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ όaŎ5ƻǿŜƭƭ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄŎŜǎǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ! ǿŀǘŜǊǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀǎƛŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǊƛǾŜǊ 

5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όaŎ5ƻǿŜƭƭ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмоύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



   

 мрм 

 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƭŀƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ .ƻǳǊŀƻǳƛ ŀƴŘ DǊƛȊȊŜǘǘƛ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŀƎΥ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊύΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŜŦŦŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

 

сΦр��¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦпΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ǎǘƛƭƭ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмсΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘƛƎŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻŀǊǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ C{[ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƛǎ мΥрл лллΣ 

ǿƘƛƭŜ vƳŀǇ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛǎ мΥнрл лллΦ ¦ǎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ vDL{ ƭŀȅŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƻƛƭǎΣ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ƛƴǇǳǘǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƻǊ 



   

 мрн 

 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ό5ǊŜǿǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻƴ Ŧƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ 

5Lb ƭƻŀŘǎΣ ŜǊǊƻǊ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜǊǊƻǊπŦǊŜŜΦ !ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀƴŘ 

9ƭǿŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻǿ 

ƻǊ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ǎƪŜǿ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ b{9 ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΣ ǿƛǘƘ aƻǊƛŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀƴŘ YǊŀǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллрύ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ b{9 ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ нлл ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ мрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ нлл Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǘƻ ǎƻ ǘƘŜ b{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǘƛƻƴΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ bπ

ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ҕ нл҈ ό/ƛŎƘƻǘŀ ϧ {ƴƻǿΣ нлмлύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘȅǇŜΣ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ǊŜƎƛƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊǳŘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 



   

 мро 

 

ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦŀǊƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǇǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнмΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ hǾŜǊǎŜŜǊ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘΥ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜπƴƛǘǊƻƎŜƴΤ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǾŜǊƭŀƴŘ Ŧƭƻǿ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴπƴƛǘǊŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΤ 

ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƭŀȅŜǊΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎƻƛƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴΤ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Řŀǘŀ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ нлнмύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜπƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦоύ ǳǎŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊΩǎ ǇƻƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƻǾŜǊƭŀƴŘ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƭƻǿπǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ōƛŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό9ƭǿŀƴΣ нлмуύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ό±ŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧƭƻǿ Řŀǘŀ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŀǘƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦǘŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ό.ƻǳǊŀƻǳƛ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ нлмпύΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭƻŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ Řŀƛƭȅ Ŧƭƻǿ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό±ŀȊŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 
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! ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƭƻǇŜΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǊƛǾŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǘƛƻƴΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǾŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

 



   

 мрр 

 

т��/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ ŀ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

 

hƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŝ²ŀǘŜǊ {h¦w/9 ŀƴŘ 

hǾŜǊǎŜŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƛƳŜπǎǘŜǇ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ {ƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ōŀǎƛǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ {h¦w/9 ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {LaI¸5 Ŧƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ 

ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴπŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ψ±ŜǊȅ DƻƻŘΩ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb 

ƭƻŀŘǎ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b{9Σ wa{9 ŀƴŘ 

t.L!{ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ hǾŜǊǎŜŜǊ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳπǎŎŀƭŜ ƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭƻƴŜΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ {²!¢Ҍ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ {h¦w/9 

ǇƭǳƎƛƴ ŦƻǊ hǾŜǊǎŜŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ {h¦w/9 ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ о5 ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 



   

 мрс 

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ !ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ 

ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ōŜǘǘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ h±9w{99w ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ 

ƻŦ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ !ƭǎƻΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴπǎǘǊŜŀƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 

ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ {h¦w/9 ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 5Lb ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ CǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŀǎ Řƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŀƴŘǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŜŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΣ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǘǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



   

 мрт 

 

ŦǊƻƳ ŦƛƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƛǊȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴπŦƛŜƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŎƻƴŦƛƴŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀΦ  

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀǊƳπ

ǎŎŀƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ hǾŜǊǎŜŜǊύ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ {h¦w/9ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΦ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƻǇǘƛƳŀƭΦ 

 

 

 

 



   

 мру 

 

у��wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ƴŀǎǘŀǎƛŀŘƛǎΣ {ΦΣ YŜǊǊΣ {ΦΣ !ǊōǳŎƪƭŜΣ /ΦΣ 9ƭƭƛƻǘǘΣ {ΦΣ IŀŘŦƛŜƭŘΣ WΦΣ YŜŜƴŀƴΣ .ΦΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦΣ ²ŜōōΣ ¢ΦΣ ϧ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wΦ όнлмоύΦ �h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����‰�Œ�����š�]�������}�(���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���u�}�����o�o�]�v�PΦ aƻǘǳ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

!ǎǎŜƴƎΣ {ΦΣ WŀƳƛŜǎƻƴΣ tΦΣ YƛƳōŀƭƭΣ .ΦΣ tƛƴǘŜǊΣ tΦΣ {ŀȅǊŜΣ YΦΣ .ƻǿŘŜƴΣ WΦΣ ϧ IƻǿŘŜƴΣ {Φ όнллпύΦ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ 
ǿƘŜŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜŦƛŎƛǘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
/hнΦ �&�]���o�������Œ�}�‰�•���Z���•�����Œ���Z�U���ô�ñόнπоύΣ урπмлнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лотуπ
пнфлόлоύллмрпπл  

.ŀƭƭΣ tΦ wΦΣ ϧ wȅŘŜƴΣ WΦ όмфупύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ 
���]�}�o�}�P�]�����o���W�Œ�}�����•�•���•�����v�����^�}�]�o���&���Œ�š�]�o�]�š�Ç όǇǇΦ ноπооύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ  

.ŀƭƭŀƴǘƛƴŜΣ 5ΦΣ ϧ ¢ŀƴƴŜǊΣ /Φ όнлмоύΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���•�����Œ���Z�U���ñ�òόнύΣ мтмπмурΦ  

.ŀǊǘƻƴΣ [ΦΣ aŎ[ŀȅΣ /ΦΣ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ [ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ /Φ όмфффύΦ !ƴƴǳŀƭ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ �^�}�]�o���Z���•�����Œ���Z�U���ï�óόсύΣ млтоπмлфпΦ  

.ŜƪŜǎƛΣ DΦΣ ϧ aŎ/ƻƴŎƘƛŜΣ WΦ όмфффύΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
aŀƴŀǿŀǘǳ ǊŜƎƛƻƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�U���î�î�ðόоπпύΣ мотπмпуΦ  

.ƛǎƘƻǇΣ tΦΣ ϧ aŀƴƴƛƴƎΣ aΦ όнлммύΦ ¦ǊŜŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ 
9Řǎ [Φ5Φ /ǳǊǊƛŜ ŀƴŘ / [Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ �������]�v�P���š�}���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P���������•�����(�}�Œ���š�Z�����v�µ�š�Œ�]���v�š���u���v���P���Œ�X 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нпΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

.ƭŀŎƪΣ 5ΦΣ ²ŀƭƭōǊƛƴƪΣ tΦΣ WƻǊŘŀƴΣ tΦΣ ²ŀǘŜǊǎΣ 5ΦΣ /ŀǊǊƻƭƭΣ /ΦΣ ϧ .ƭŀŎƪƳƻǊŜΣ WΦ όнлммύΦ �'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���Á���š���Œ��
�u���v���P���u���v�š���u�}�����o�o�]�v�P�W���d�}�Á���Œ���•�������•�š�r�‰�Œ�����š�]�������u�}�����o�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�X Ŝ²ŀǘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  

.ƻƴŀƛǘƛΣ DΦΣ ϧ .ƻǊƛƴΣ aΦ όнлмлύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���t���š���Œ���D���v���P���u���v�š�U���õ�ôόнύΣ опоπорнΦ  

.ƻǳǊŀƻǳƛΣ CΦΣ ϧ DǊƛȊȊŜǘǘƛΣ .Φ όнлмпύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ �^���]���v�������}�(���š�Z�����š�}�š���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���ð�ò�ô�r�ð�ò�õΣ мнстπмнттΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлмоΦлтΦлсс  

.ǊƛǎǘƻǿΣ !Φ ²ΦΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ 5Φ /ΦΣ ϧ /ƻŎƪōǳǊƴΣ WΦ 9Φ όмффнύΦ bƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ƻŦ 
ŎŀǘǘƭŜΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���š�Z�����^���]���v�������}�(���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���ñ�õΣ оутπофпΦ  

/ŀƳŜǊƻƴΣ YΦΣ 5ƛΣ IΦΣ ϧ aƻƛǊΣ WΦ όнлмпύΦ 5ƛŎȅŀƴŘƛŀƳƛŘŜ ό5/5ύ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƛǘǊŀǘŜ 
ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���•�����Œ���Z�U���ñ�óόпύΣ нрмπнтлΦ  

/ŀƳŜǊƻƴΣ YΦ /ΦΣ 5ƛΣ IΦ WΦΣ ϧ aƻƛǊΣ WΦ [Φ όнлмоύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭκǇƭŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ ���v�v���o�•��
�}�(�����‰�‰�o�]���������]�}�o�}�P�Ç�U���í�ò�îόнύΣ мпрπмтоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀŀōΦмнлмп  

/ŀƻΣ ²ΦΣ .ƻǿŘŜƴΣ ²Φ .ΦΣ 5ŀǾƛŜΣ ¢ΦΣ ϧ CŜƴŜƳƻǊΣ !Φ όнллсύΦ aǳƭǘƛπǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǎƛǘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ {²!¢ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ �,�Ç���Œ�}�o�}�P�]�����o��
�W�Œ�}�����•�•���•�W�����v���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���:�}�µ�Œ�v���o�U���î�ìόрύΣ млртπмлтоΦ  

/ŀǇŜƭΣ tΦ 5ΦΣ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ YΦ !ΦΣ ϧ .ŀǊōŀǎƘΣ WΦ 9Φ όнллуύΦ bŀǘƛƻƴŀƭΣ ƘƻƭƛǎǘƛŎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘπǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Y�µ���o�]�š�Ç�U���ï�óόоύΣ фуоπффоΦ  

/ƘŀǇǇŜƭƭΣ tΦ wΦ όнлмрύΦ �d�Z�������o�]�u���š�������v�����Á�����š�Z���Œ���}�(���D���v���Á���š�µ�r�t���v�P���v�µ�]Φ bL²!Σ ¢ŀƛƘƻǊƻ bǳƪǳǊŀƴƎƛΦ  
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/ƘŜǊǊȅΣ YΦΣ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aΦΣ ²ƛǘƘŜǊǎΣ tΦΣ ϧ aƻƻƴŜȅΣ {Φ όнллуύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ �^���]���v�������}�(���š�Z�����š�}�š���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U��
�ð�ì�òόмπнύΣ мπноΦ  

/ƘƛŜǿΣ CΦΣ ϧ {ƛǊƛǿŀǊŘŜƴŀΣ [Φ όнллрύΦ ���•�š�]�u���š�]�}�v���}�(���^�/�D�,�z�����‰���Œ���u���š���Œ���À���o�µ���•���(�}�Œ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���]�v���µ�v�P���µ�P������
�����š���Z�u���v�š�•Φ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

/ƘǊƛǎǘƛŀƴǎƻƴΣ [Φ 9ΦΣ .ƘŀƴŘŀǊƛΣ !ΦΣ ϧ IŜƭƳŜǊǎΣ aΦ WΦ όнлмнύΦ ! ǇǊŀŎǘƛŎŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƻƻŘŎƘƛǇ 
ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ���‰�‰�o�]���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���î�ôόсύΣ усмπ
утпΦ  

/ƛŎƘƻǘŀΣ wΦΣ ϧ {ƴƻǿΣ ±Φ hΦ όнлмлύΦ 9ǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎτŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦŀǊƳǎΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�îόоύΣ 
нофπнслΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллнуунолфлфрмлрлф  

/ƛŎƘƻǘŀΣ wΦΣ {ƴƻǿΣ ±Φ hΦΣ ±ƻƎŜƭŜǊΣ LΦΣ ²ƘŜŜƭŜǊΣ 5Φ aΦΣ ϧ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aΦ !Φ όнлмнύΦ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ b ƭŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ �^�}�]�o��
�Z���•�����Œ���Z�U���ñ�ìόуύΣ сфпπтлтΦ  

/ƭŀǊƪΣ aΦ tΦΣ {ŎƘŀŜŦƭƛΣ .ΦΣ {ŎƘȅƳŀƴǎƪƛΣ {Φ WΦΣ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΣ [ΦΣ [ǳŎŜΣ /Φ IΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ .Φ aΦΣ CǊŜŜǊΣ WΦ 9ΦΣ !ǊƴƻƭŘΣ 
WΦ wΦΣ aƻƻǊŜΣ wΦ 5ΦΣ LǎǘŀƴōǳƭƭǳƻƎƭǳΣ 9ΦΣ ϧ /ŜƻƭŀΣ {Φ όнлмсύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ 
ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭǎΦ �t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�îόоύΣ норлπносрΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκнлмрǿǊлмтфмл  

/ƻƭƭƛƴǎΣ {Φ .ΦΣ {ƛƴƎƘΣ wΦΣ wƛǾŀǎΣ !ΦΣ tŀƭƳŜǊΣ !ΦΣ IƻǊƴŜΣ 5ΦΣ wƻȅƎŀǊŘΣ WΦΣ ϧ aŀǘǘƘŜǿǎΣ !Φ όнлмсύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
wŀƴƎƛǘƛƪŜƛ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ [Φ 5Φ /ǳǊǊƛŜ ϧ wΦ {ƛƴƎƘ ό9ŘǎΦύΣ �/�v�š���P�Œ���š�������v�µ�š�Œ�]���v�š�����v�����Á���š���Œ��
�u���v���P���u���v�š���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����(���Œ�u�]�v�P�X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нфΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

/ƻǿƛŜΣ WΦ 5ΦΣ ϧ wƛƧƪǎŜΣ ±Φ /Φ όмфттύΦ �^�}�]�o�•���}�(���D���v���Á���š�µ�����}�µ�v�š�Ç�U���E�}�Œ�š�Z���/�•�o���v���U���E���Á���•�����o���v�� όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ǎƻƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘ олΣ LǎǎǳŜΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ƻƛƭ .ǳǊŜŀǳΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

5ŀƛǊȅ b½ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ DǊƻǳǇΦ όнлмпύΦ �t���]�l���š�}�������]�Œ�Ç���(���Œ�u���v�]�š�Œ�}�P���v���u�]�š�]�P���š�]�}�v���]�u�‰�����š�•�W�����v���o�Ç�•�]�•���}�(���t���]�‰���r
�&�Œ���v�l�o�]�v�����v�����h�‰�‰���Œ���t���]�l���š�}�������]�Œ�Ç���(���Œ�u�•Φ 5ŀƛǊȅ b½Φ  

5ŀǾƛŘΣ aΦ .ΦΣ DŜƴǘǊȅΦΣ [Φ 9ΦΣ YƻǾŀŎƛŎΦΣ 5Φ !ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΦΣ YΦ aΦ όмффтύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�U���î�òόпύΣ млоуπмлпуΦ  

5ŀǾƛŜΣ ¢Φ όнллпύΦ �Z���À�]���Á���}�(�����]�(�(���Œ���v�š���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�����o���u�}�����o�o�]�v�P���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ���µ�•���P�����]�v���š�Z�����D�}�š�µ���l����
�/�v�š���P�Œ���š�����������š���Z�u���v�š���D���v���P���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�(���Œ���•�����Œ���Z όaƻǘǳŜƪŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎΣ LǎǎǳŜΦ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

5ŀǾƛǎΣ aΦ όнлмпύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç��
�^���]���v�����U���ð�ðόмύΣ мπмпΦ  

ŘŜ YƭŜƛƴΣ /Φ !ΦΣ ϧ [ŜŘƎŀǊŘΣ {Φ CΦ όнллрύΦ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς ƪŜȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ �E�µ�š�Œ�]���v�š�����Ç���o�]�v�P���]�v�����P�Œ�}�����}�•�Ç�•�š���u�•�U���ó�îόмύΣ ттπурΦ  

5ƛΣ IΦ WΦΣ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ YΦ /Φ όнллнύΦ bƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ {ƻǳǊŎŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ �E�µ�š�Œ�]���v�š�����Ç���o�]�v�P���]�v�����P�Œ�}�����}�•�Ç�•�š���u�•�U���ò�ðόоύΣ нотπнрсΦ  

5ƛΣ IΦ WΦΣ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ YΦ /Φ όнллтύΦ bƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǳǊƛƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊτŀ ƭȅǎƛƳŜǘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ 
�E�µ�š�Œ�]���v�š�����Ç���o�]�v�P���]�v�����P�Œ�}�����}�•�Ç�•�š���u�•�U���ó�õόоύΣ нумπнфлΦ  

5ƛΣ IΦ WΦΣ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ YΦ /Φ όнлмлύΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛπŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���•�����Œ���Z�U���ð�ïόмύΣ мофπмптΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллнуунооΦнлллΦфрмопмр  



   

 мсл 

 

5ƻŘŘǎΣ ²Φ YΦΣ [ƽǇŜȊΣ !Φ WΦΣ .ƻǿŘŜƴΣ ²Φ .ΦΣ DǊŜƎƻǊȅΣ {ΦΣ DǊƛƳƳΣ bΦ .ΦΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ {Φ YΦΣ IŜǊǎƘŜȅΣ !Φ 9ΦΣ 
aŀǊǘƝΣ 9ΦΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ ²Φ IΦΣ ϧ aŜȅŜǊΣ WΦ [Φ όнллнύΦ b ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǘǊŜŀƳǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���š�Z�����E�}�Œ�š�Z�����u���Œ�]�����v�������v�š�Z�}�o�}�P�]�����o���^�}���]���š�Ç�U���î�íόнύΣ нлсπннлΦ  

5ƻǳƎƭŀǎπaŀƴƪƛƴΣ YΦΣ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ wΦΣ ϧ !ǊƴƻƭŘΣ WΦ όнлмлύΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό{²!¢ύ ƳƻŘŜƭΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ �d�Œ���v�•�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z�������^�������U���ñ�ïόрύΣ мпноπмпомΦ  

5ǊŜǿǊȅΣ WΦΣ bŜǿƘŀƳΣ [ΦΣ DǊŜŜƴŜΣ wΦΣ WŀƪŜƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ /ǊƻƪŜΣ .Φ όнллсύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΥ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ �D���Œ�]�v�������v�����&�Œ���•�Z�Á���š���Œ��
�Z���•�����Œ���Z�U���ñ�óόуύΣ тртπттпΦ  

5ǳŀƴΣ vΦΣ {ƻǊƻƻǎƘƛŀƴΣ {ΦΣ ϧ DǳǇǘŀΣ ±Φ όмффнύΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭπǊǳƴƻŦŦ ƳƻŘŜƭǎΦ �t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•���Z���•�����Œ���Z�U���î�ôόпύΣ млмрπмломΦ  

5ǳǊŀƴŘΣ tΦΣ aƻǊŜŀǳΣ tΦΣ {ŀƭƳƻƴπaƻƴǾƛƻƭŀΣ WΦΣ wǳƛȊΣ [ΦΣ ±ŜǊǘŜǎΣ CΦΣ ϧ DŀǎŎǳŜƭπhŘƻǳȄΣ /Φ όнлмрύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 
�d�Z�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���^���]���v�����U���í�ñ�ïόсύΣ фрфΦ  

5ȅƳƻƴŘΣ WΦΣ !ǳǎǎŜƛƭΣ !ΦπDΦΣ tŀǊŦƛǘǘΣ wΦΣ IŜǊȊƛƎΣ !ΦΣ ϧ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦ όнлмоύΦ bƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΥ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�òόмύΣ пфπ
рфΦ  

9ŎƪŀǊŘΣ wΦ WΦΣ ²ƘƛǘŜΣ wΦ 9ΦΣ 9ŘƛǎΣ wΦΣ {ƳƛǘƘΣ !ΦΣ ϧ /ƘŀǇƳŀƴΣ 5Φ CΦ όнллпύΦ bƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ���µ�•�š�Œ���o�]���v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�ñόфύΣ фммπфнлΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтмκŀǊлплпн  

9ƪŀƴŀȅŀƪŜΣ WΦΣ ϧ 5ŀǾƛǎΣ ¢Φ όнллрύΦ �d�Z�����^�t���d���u�}�����o�����‰�‰�o�]�������š�}���•�]�u�µ�o���š�]�v�P���v�]�š�Œ�}�P���v���(�o�µ�Æ���•���]�v���š�Z�����D�}�š�µ���l����
�Z�/�À���Œ�������š���Z�u���v�š όaƻǘǳŜƪŀ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎΣ LǎǎǳŜΦ [Φ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

9ƭǿŀƴΣ !Φ όнлмуύΦ �������}�µ�v�š�]�v�P���}�(���v�]�š�Œ�}�P���v�����š�š���v�µ���š�]�}�v���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������š���Z�u���v�š�• ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ 
aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ ƘǘǘǇΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκмлмтфκмрмуф 

9ƭǿŀƴΣ !ΦΣ {ƛƴƎƘΣ wΦΣ IƻǊƴŜΣ 5ΦΣ wƻȅƎŀǊŘΣ WΦΣ ϧ /ƭƻǘƘƛŜǊΣ .Φ όнлмрύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΥ /ŀƴ ƛǘ ǘŜƭƭ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΚ Lƴ 9Řǎ [Φ 5Φ /ǳǊǊƛŜ 
ŀƴŘ [Φ [Φ .ǳǊƪƛǘǘΣ �D�}�À�]�v�P���&���Œ�u���^�Ç�•�š���u�•���š�}���/�u�‰�Œ�}�À���������š�š���v�µ���š�]�}�v�X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нуΦ 
CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦΣ  

9ƭǿŀƴΣ !ΦΣ {ƛƴƎƘΣ wΦΣ tŀǘǘŜǊǎƻƴΣ aΦΣ wƻȅƎŀǊŘΣ WΦΣ IƻǊƴŜΣ 5ΦΣ /ƭƻǘƘƛŜǊΣ .ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ DΦ όнлмуύΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛǾŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ƭƻŀŘǎΦ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�������•�•���•�•�u���v�š�U���í�õ�ìόнύΣ мπмуΦ  

Ŝ²ŀǘŜǊΦ όнлмуύΦ �^�}�µ�Œ�������h�•���Œ���'�µ�]�������ð�X�óΦ Ŝ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦ  
CŀƴΣ !Φ aΦΣ ϧ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ ±Φ 9Φ όмффсύΦ IŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛǘŜ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΥ ŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƳŜǘƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŜƳƛŀ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ 
�Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���š�}�Æ�]���}�o�}�P�Ç�����v�����‰�Z���Œ�u�����}�o�}�P�Ç�U���î�ïόмύΣ орπпоΦ  

CƻƭŜȅΣ WΦ !ΦΣ wŀƳŀƴƪǳǘǘȅΣ bΦΣ .ǊŀǳƳŀƴΣ YΦ !ΦΣ /ŀǎǎƛŘȅΣ 9Φ {ΦΣ DŜǊōŜǊΣ WΦ {ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ aΦΣ aǳŜƭƭŜǊΣ bΦ 5ΦΣ 
hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ /ΦΣ wŀȅΣ 5Φ YΦΣ ϧ ²ŜǎǘΣ tΦ /Φ όнлммύΦ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǇƭŀƴŜǘΦ �E���š�µ�Œ���U��
�ð�ó�ôόтосфύΣ оотπопнΦ  

CƻƭƭŜǘǘΣ wΦ CΦ όнллуύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ WΦ [Φ 
IŀǘŦƛŜƭŘ ϧ wΦ CΦ CƻƭƭŜǘǘ ό9ŘǎΦύΣ �E�]�š�Œ�}�P���v���]�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š όнƴŘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ мфπрлύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ  

CƻǊŘΣ tΦ ²ΦΣ ϧ .ƻǊƳŀƴǎΣ aΦ όнлллύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ 9Řǎ .Φ ¢Φ IŀǊǘ 
ŀƴŘ aΦ wΦ DǊŀŎŜΣ �^�}�µ�Œ�����•�U���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�U�����(�(�����š�•�����v�����D���v���P���u���v�š���}�(���E�]�š�Œ�}�P���v���]�v���&�Œ���•�Z�Á���š���Œ��
�����}�•�Ç�•�š���u�•�X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ tŀǇŜǊ млκллΣ [ŀƴŘ ϧ ²ŀǘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦΣ  

CǊŜŜōŀƛǊƴΣ !ΦΣ CƭŜƳƛƴƎΣ bΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ [ΦΣ IŜΣ ¸ΦΣ /ǳŘŘȅΣ {ΦΣ /ƻȄΣ WΦΣ ϧ .ǊƛŘƎŀǊǘΣ wΦ όнлмрύΦ ���Æ�š���v���]�v�P��
�š�Z�����Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���u�}�����o�o�]�v�P�������‰�����]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�����t���š���Œ���^�}�µ�Œ�����t�����À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�������^�����E���š���‰�o�µ�P�]�vΦ 
DƻȅŘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

CǊŜŜȊŜΣ wΦ !ΦΣ ϧ /ƘŜǊǊȅΣ WΦ !Φ όмфтфύΦ �'�Œ�}�µ�v���Á���š���ŒΦ tǊŜƴǘƛŎŜπIŀƭƭΦ  



   

 мсм 

 

CǳŀΣ .ΦΣ ²ŜōŜǊΣ ¢ΦΣ /ǳŘŘȅΣ {Φ aΦΣ {ƛƭōǳǊƴŘΣ aΦΣ /ǊƻƪŜŀΣ .Φ CΦ ²ΦΣ 9ƭƭƛǎŦΣ wΦΣ IŀƭƭƎΣ WΦΣ .ŜŜŎƘŀƳƘΣ wΦΣ ²ŀǘŜǊǎŘΣ 
5ΦΣ ϧ WŀƪŜƳŀƴŀΣ !Φ WΦ όнлмтύΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ DΦ {ȅƳŜΣ 
5Φ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ .Φ CǳƭǘƻƴΣ ϧ WΦ tƛŀƴǘŀŘƻǎƛ ό9ŘǎΦύΣ �D���v���P�]�v�P�����µ�u�µ�o���š�]�À�����Œ�]�•�l�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u�}�����o�r�����•������
�‰�Œ�}�����•�•���•�X ah5{LaнлмтΣ ннƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ  

Db{Φ όнлмпύΦ �'���}�o�}�P�]�����o���D���‰���~�Y�r�D���‰�•Φ ƘǘǘǇΥκκŘŀǘŀΦƎƴǎΦŎǊƛΦƴȊκƎŜƻƭƻƎȅ 
IŀŀƎΣ 5ΦΣ ϧ YŀǳǇŜƴƧƻƘŀƴƴΣ aΦ όнллмύΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ŦƭǳȄŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΥ 

ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U��
�����}�•�Ç�•�š���u�•���˜�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���ô�òόмύΣ мπнмΦ  

IŀǎƘŜƳƛΣ CΦΣ hƭŜǎŜƴΣ WΦ 9ΦΣ .ƻǊƎŜǎŜƴΣ /Φ 5ΦΣ ¢ƻǊƴōƧŜǊƎΣ IΦΣ ¢ƘƻŘǎŜƴΣ IΦΣ ϧ 5ŀƭƎŀŀǊŘΣ ¢Φ όнлмуύΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŀ 
5ŀƴƛǎƘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ �^���]���v�������}�(���š�Z�����š�}�š���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���ò�ï�ó�r�ò�ï�ôΣ омуπоорΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлмуΦлпΦофл  

IŀǘŎƘΣ 5ΦΣ DƻǳƭŘƛƴƎΣ YΦΣ ϧ aǳǊǇƘȅΣ 5Φ όнллнύΦ bƛǘǊƻƎŜƴΦ Lƴ tΦ aΦ IŀȅƎŀǊǘƘ ϧ {Φ /Φ WŀǊǾƛǎ ό9ŘǎΦύΣ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U��
�,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�����v�����t���š���Œ���Y�µ���o�]�š�ÇΦ /!.L tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

IŀȅƴŜǎΣ wΦ WΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tΦ IΦ όмффоύΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 
�����À���v�����•���]�v�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U���ð�õΣ ммфπмффΦ  

IƛŎƪǎΣ 5Φ aΦΣ ϧ aŀǎƻƴΣ tΦ 5Φ όмффмύΦ �Z�}�µ�P�Z�v���•�•�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•���}�(���E���Á���•�����o���v�����Œ�]�À���Œ�• όллннπмтлуύΦ bL²!Φ  
IƻŀƴƎΣ [Φ όнлмфύΦ 9ǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό{²!¢ύΦ Lƴ [Φ5Φ /ǳǊǊƛŜ ϧ /Φ[Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ό9ŘǎΦύΣ �E�µ�š�Œ�]���v�š���>�}�•�•���D�]�š�]�P���š�]�}�v�•���(�}�Œ��
���}�u�‰�o�]���v�������]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ онΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ 
aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

IƻƭȊǿƻǊǘƘΣ 5Φ tΦΣ IǳǘƘΣ bΦ LΦΣ ŘŜ±ƻƛƭΣ tΦ DΦΣ ½ǳǊŎƘŜǊΣ 9Φ WΦΣ IŜǊǊƳŀƴƴΣ bΦ LΦΣ aŎ[ŜŀƴΣ DΦΣ /ƘŜƴǳΣ YΦΣ Ǿŀƴ 
hƻǎǘŜǊƻƳΣ 9Φ WΦΣ {ƴƻǿΣ ±ΦΣ ϧ aǳǊǇƘȅΣ /Φ όнлмпύΦ !t{La ς ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���D�}�����o�o�]�v�P���˜���^�}�(�š�Á���Œ���U���ò�îΣ онтπорлΦ  

IƻǇƪƛƴǎΣ 5Φ ²ΦΣ ²ŀƛǘŜΣ LΦΣ ϧ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ !Φ όнлммύΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǇƭƻǘǎΦ ���µ�Œ�}�‰�����v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(���^�}�]�o���^���]���v�����U��
�ò�îόмύΣ фрπмлпΦ  

IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ όнлммύΦ �K�µ�Œ�•�X���d�Z�����D���v���Á���š�µ���Z�]�À���Œ���>���������Œ�•���������}�Œ���X�������š�]�}�v���W�o���vΦ !ǳǘƘƻǊΦ  
IǳŘǎƻƴΣ bΦΣ aŎYŜǊƎƻǿΣ [ΦΣ ¢ŀƴƴŜǊΣ /ΦΣ .ŀŘŘƻŎƪΣ 9ΦΣ .ǳǊƎŜǊΣ 5ΦΣ ϧ {ŎŀƴŘǊŜǘǘΣ WΦ όнлмуύΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ²ŀƛǘǳƴŀ [ŀƎƻƻƴ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ {ƻǳǘƘƭŀƴŘΦ Lƴ [Φ 5Φ /ǳǊǊƛŜ ϧ /Φ [Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
ό9ŘǎΦύΣ �&���Œ�u�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�o���v�v�]�v�P���t���^���]���v�����U���W�}�o�]���Ç�����v�����W�Œ�����š�]�����X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ омΦ 
CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

WŀŎƻōǎŜƴΣ .Φ IΦΣ ϧ IŀƴǎŜƴΣ !Φ [Φ όнлмсύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴπǇƻƛƴǘ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀǇǎΦ �^���]���v�������}�(���š�Z�����š�}�š���o��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���ñ�ñ�òΣ нспπнтрΦ  

WŀƘŀƴƎƛǊΣ aΦ aΦΣ YƘŀƭƛƭΣ aΦ LΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ tΦΣ /ŀǊŘŜƴŀǎΣ [ΦΣ IŀǘŎƘΣ 5ΦΣ .ǳǘƭŜǊΣ aΦΣ .ŀǊǊŜǘǘΣ aΦΣ hΩŦƭŀƘŜǊǘȅΣ ±ΦΣ 
ϧ wƛŎƘŀǊŘǎΣ YΦ DΦ όнлмнύΦ 5ŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǎǳōǎƻƛƭǎΥ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ 
ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������}�•�Ç�•�š���u�•���˜�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���í�ð�óΣ моπноΦ  

WŀǊǾƛǎΣ {Φ /ΦΣ {ǘƻŎƪŘŀƭŜΣ 9Φ !ΦΣ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aΦ !ΦΣ ϧ tƻǿƭǎƻƴΣ 5Φ {Φ όмффсύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ �����À���v�����•���]�v�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U���ñ�óΣ мутπнорΦ  

WǳƴƎΣ /Φ DΦΣ ϧ YƛƳΣ {Φ WΦ όнлмтύΦ {²!¢ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŎŀƭŜΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���^���]���v�����•�U���ôόпύΣ онсπоплΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпносκŀǎΦнлмтΦуплнп  

YŜŀǘƛƴƎΣ .Φ !ΦΣ /ŀǊōŜǊǊȅΣ tΦ {ΦΣ IŀƳƳŜǊΣ DΦ [ΦΣ tǊƻōŜǊǘΣ aΦ 9ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ aΦ WΦΣ IƻƭȊǿƻǊǘƘΣ 5ΦΣ IǳǘƘΣ bΦ LΦΣ 
IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ WΦ bΦΣ aŜƛƴƪŜΣ IΦΣ ϧ IƻŎƘƳŀƴΣ ½Φ όнллоύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !t{LaΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ���µ�Œ�}�‰�����v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U���í�ôόоπпύΣ нстπнууΦ  



   

 мсн 

 

YŜŜƴŜȅΣ 5ΦΣ ϧ IŀǘŦƛŜƭŘΣ WΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ WΦ [Φ IŀǘŦƛŜƭŘ ϧ wΦ CΦ CƻƭƭŜǘǘ ό9ŘǎΦύΣ �E�]�š�Œ�}�P���v���]�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š όнƴŘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ 
мπмуύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ  

YƛƳΣ 5ΦΣ DƛƭǘǊŀǇΣ 5ΦΣ {ŀƎƎŀǊΣ {ΦΣ ϧ IŀƴƭȅΣ WΦ όнлмпύΦ CƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŎȅŀƴŘƛŀƳƛŘŜ 
ό5/5ύ ƻƴ b ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘǎΣ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ bπƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǳ 
ǊŜƎƛƻƴΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�óόпύΣ нтмπнфоΦ  

YǊŀƴǘȊΣ 5Φ 9ΦΣ ϧ tƻǿŀǊǎΣ 5Φ {Φ όнлллύΦ �,�Ç���Œ�}�P���}�o�}�P�]�����•���š�š�]�v�P�����v�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ�������v�]�š�Œ�]�(�]�����š�]�}�v���]�v���P�Œ�}�µ�v����
�Á���š���Œ�U�����}���•�š���o���W�o���]�v���}�(���^�}�µ�š�Z���Œ�v���D���Œ�Ç�o���v��Φ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ¦{ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ  

YǊŀǳǎŜΣ tΦΣ .ƻȅƭŜΣ 5Φ tΦΣ ϧ .ŀǎŜΣ CΦ όнллрύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ �����À���v�����•���]�v���'���}�•���]���v�����•�U���ñΣ уфςфтΦ  

[ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [wL{ tƻǊǘŀƭΦ όнлнлύΦ �&�µ�v�����u���v�š���o���^�}�]�o�•���>���Ç���Œ���~�&�^�>�•���^�Z���‰���(�]�o��Φ ƘǘǘǇǎΥκκƭǊƛǎΦǎŎƛƴŦƻΦƻǊƎΦƴȊκ 
[ŀǊƴŜŘΣ {ΦΣ IǳŘǎƻƴΣ bΦΣ ϧ aŎ.ǊƛŘŜΣ DΦ όнлмуύΦ �t���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���š�������v�����š�Œ���v���•���]�v���E���Á���•�����o���v�����Œ�]�À���Œ�•�X��

���v���o�Ç�•���•���}�(���v���š�]�}�v���o�������š�������v���]�v�P���]�v���î�ì�í�ó όbL²! /ƭƛŜƴǘ wŜǇƻǊǘ bƻΥ нлмуопт/IΣ LǎǎǳŜΦ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

[ŜŘƎŀǊŘΣ {ΦΣ tŜƴƴƻΣ WΦΣ ϧ {ǇǊƻǎŜƴΣ aΦ όмфффύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǾŜǊκƎǊŀǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 
ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΣ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ �d�Z�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�^���]���v�����U���í�ï�îόнύΣ нмрπннрΦ  

[ŜŘƎŀǊŘΣ {ΦΣ ¢ƘƻǊǊƻƭŘΣ .ΦΣ tŜǘŎƘΣ wΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ WΦ όнллмύΦ ¦ǎŜ ƻŦ h±9w{99w ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ ¢ŀǳǇƻΦ Lƴ [Φ 5Φ 
/ǳǊǊƛŜ ϧ tΦ [ƻƎŀƴŀǘƘŀƴ ό9ŘǎΦύΣ �W�Œ�����]�•�]�}�v���š�}�}�o�•���(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���o���v�����u���v���P���u���v�š�X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
bƻΦ мпΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

[ŜŘƎŀǊŘΣ {Φ CΦΣ WŀǊǾƛǎΣ {Φ /ΦΣ ϧ IŀǘŎƘΣ 5Φ WΦ όмффуύΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƭǳȄŜǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎΦ �^�}�]�o�����]�}�o�}�P�Ç�����v�������]�}���Z���u�]�•�š�Œ�Ç�U���ï�ìόмлπммύΣ 
мнооπмнпмΦ  

[ŜŜΣ WΦ aΦΣ ϧ .ŜƎƎΣ WΦ DΦ όнллнύΦ �'���}�o�}�P�Ç���}�(���š�Z�����t���]�Œ���Œ���‰�������Œ����Φ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ bǳŎƭŜŀǊ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ  

[Lb½Φ όнлнлύΦ ���]�P�]�š���o�����o���À���š�]�}�v���D�}�����o���~�����D�•���t���ô�u���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�vΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦƭƛƴȊΦƎƻǾǘΦƴȊκ 
[ƻƎŀƴΣ ¢Φ WΦ όмффоύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������}�•�Ç�•�š���u�•���˜�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���ð�òόмπпύΣ нноπномΦ  
aŀŎŀǊŀΣ DΦΣ bƛŎƘƻƭΣ {ΦΣ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ 5ΦΣ [ƛƭŜȅΣ .ΦΣ tŀǳƭΣ ±ΦΣ ϧ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ wΦ όнлнлύΦ �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���(�}�Œ���š�Z����

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�������v�������o�]�u���š�����Z���‰�}�Œ�š���î�ì�î�ìΦ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ϧ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ǘŘΦ  

aŎ/ƻǿƴΣ wΦ [ΦΣ IŀƳƳŜǊΣ DΦ [ΦΣ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ WΦ bΦ DΦΣ IƻƭȊǿƻǊǘƘΣ 5Φ tΦΣ ϧ CǊŜŜōŀƛǊƴΣ 5Φ aΦ όмффсύΦ !t{LaΥ ! 
ƴƻǾŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�U���ñ�ìόоύΣ нррπнтнΦ  

aŎ/ǳŜƴΣ wΦ IΦΣ YƴƛƎƘǘΣ ½ΦΣ ϧ /ǳǘǘŜǊΣ !Φ DΦ όнллсύΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǎƘς{ǳǘŎƭƛŦŦŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ LƴŘŜȄΦ 
�:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�]�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���í�íόсύΣ рфтπслнΦ  

aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦΣ [ŀǊƴŜŘΣ {ΦΣ ϧ IƻǳƭōǊƻƻƪŜΣ 5Φ όнллфύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΥ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ �E���Á��
�•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(���D���Œ�]�v�������v�����&�Œ���•�Z�Á���š���Œ���Z���•�����Œ���Z�U���ð�ïόпύΣ фурπффрΦ  

aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦΣ aƻǊŜŀǳΣ tΦΣ {ŀƭƳƻƴπaƻƴǾƛƻƭŀΣ WΦΣ 5ǳǊŀƴŘΣ tΦΣ [ŜǘŜǊƳŜΣ tΦΣ ϧ aŜǊƻǘΣ tΦ όнлмпύΦ /ƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΥ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ���µ�Œ�}�‰�����v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U���ñ�óΣ рнπсмΦ  

aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦ ²ΦΣ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 5Φ tΦ όнлмоύΦ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ �D���Œ�]�v�������v����
�&�Œ���•�Z�Á���š���Œ���Z���•�����Œ���Z�U���ò�ðόрύΣ ƛƛƛπǾƛΦ  



   

 мсо 

 

aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦ ²ΦΣ aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦ aΦΣ /ƭƻǎŜΣ aΦ 9ΦΣ ϧ ¢ŀƴƴŜǊΣ /Φ /Φ όнлмуύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ 5Φ tΦ IŀƳƛƭǘƻƴΣ YΦ WΦ /ƻƭƭƛŜǊΣ WΦ aΦ vǳƛƴƴΣ ϧ /Φ IƻǿŀǊŘπ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό9ŘǎΦύΣ �>���l����
�Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v���Z���v�����}�}�l�W�������E���Á���•�����o���v�����‰���Œ�•�‰�����š�]�À�� όǇǇΦ млтπмнтύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπфолпоπрψп  

aŎYŜǊƎƻǿΣ [ΦΣ ¢ŀƴƴŜǊΣ /ΦΣ aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦΣ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ DΦ όнллтύΦ �^�š�}���l�š���l�����}�(�����]�(�(�µ�•�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v��
���š�š���v�µ���š�]�}�v���š�}�}�o�•���(�}�Œ���E���Á���•�����o���v�����‰���•�š�}�Œ���o���(���Œ�u�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•Φ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ϧ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ [ǘŘΦ  

aŎ[ŀǊŜƴΣ wΦ DΦΣ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ YΦ /Φ όнллнύΦ �^�}�]�o���•���]���v�����W���^�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v όнƴŘ ŜŘΦύΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

aŜΣ ²ΦΣ !ōŜƭƭΣ WΦ aΦΣ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 5Φ tΦ όнлмрύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ {²!¢ ƳƻŘŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƳƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
�,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�����v���������Œ�š�Z���^�Ç�•�š���u���^���]���v�����•�U���í�õόмлύΣ пмнтπпмптΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфпκƘŜǎǎπмфπ
пмнтπнлмр  

aŜƴƴŜŜǊΣ WΦ /ΦΣ [ŜŘƎŀǊŘΣ {Φ CΦΣ ϧ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ !Φ DΦ όнллпύΦ �>���v�����µ�•�����]�u�‰�����š�•���}�v���v�]�š�Œ�}�P���v�����v�����‰�Z�}�•�‰�Z�}�Œ�µ�•��
�o�}�•�•�����v�����u���v���P���u���v�š���}�‰�š�]�}�v�•���(�}�Œ���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�X 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅΦ  

aC9Φ όнлмлύΦ �Z�]�À���Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v���~�Z�����î�•���Z�]�À���Œ���E���š�Á�}�Œ�l���^�Z���‰���(�]�o��Φ ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦƳŦŜΦƎƻǾǘΦƴȊκ 
aC9Φ όнлмсύΦ �Z���]�v�(���o�o�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���Z���•�š���ŒΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦƳŦŜΦƎƻǾǘΦƴȊκ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ όнлмтύΦ �E���Á���•�����o���v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���W�������‰�}�o�]���Ç���‰���Œ�•�‰�����š�]�À��Φ !ǳǘƘƻǊΦ  
aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦΣ IŜŘƭŜȅΣ aΦΣ 5ƛΣ IΦΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ YΦΣ ϧ [ŜŘƎŀǊŘΣ {Φ όнллтύΦ bǳǘǊƛŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎτǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ �E���Á���•�����o���v����
�:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�ìόнύΣ мумπнлмΦ  

aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦΣ tŀǘƻƴΣ wΦΣ ϧ 5ǊŜǿǊȅΣ WΦ όнллнύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ƳƻƭŜ ŀƴŘ ǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǘǘƭŜπƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ {ƻǳǘƘƭŀƴŘΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���•�����Œ���Z�U���ð�ñόоύΣ мфтπнлрΦ  

aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦΣ tŀǘƻƴΣ wΦΣ {ƳƛǘƘΣ [ΦΣ 5ǊŜǿǊȅΣ WΦΣ ϧ [ƛǘǘƭŜƧƻƘƴΣ wΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘΣ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǘǘƭŜπƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U��
�ð�ôόнύΣ ннтπнплΦ  

aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦΣ {ƳƛǘƘΣ [ΦΣ ϧ 5Ŝ YƭŜƛƴΣ /Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ŘƛŎȅŀƴŘƛŀƳƛŘŜ ό5/5ύ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀȊŜŘ 
ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ŎǊƻǇ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������}�•�Ç�•�š���u�•���˜�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���í�ó�ñόмύΣ нфπ
оуΦ  

aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦΣ ²ƛƭŎƻŎƪΣ wΦΣ {ƳƛǘƘΣ [ΦΣ ¢ƛƪƪƛǎŜǘǘȅΣ .ΦΣ ¢ƘƻǊǊƻƭŘΣ .ΦΣ ϧ /ƻǎǘŀƭƭΣ 5Φ όнллтύΦ [ƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������}�•�Ç�•�š���u�•���˜�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���í�í�ôόмπпύΣ нммπнннΦ  

aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦ aΦΣ ϧ 5Ŝ YƭŜƛƴΣ /Φ !Φ aΦ όнлмпύΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŀƛǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ �d�Z�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�^���]���v�����U���í�ñ�îό{мύΣ прπрсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκǎллнмурфсмолллфрс  

aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ [Φ /ΦΣ ϧ aǳƛǊƘŜŀŘΣ wΦ ²Φ όнлмсύΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅπŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������}�•�Ç�•�š���u�•���˜��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���î�î�ìΣ тсπууΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƎŜŜΦнлмрΦмнΦлнп  

aƻƻǘΣ 5Φ όнлмфύΦ �Z���À�]���Á���}�(���W���Œ�o�]���u���v�š���Œ�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���(�}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���~�W�����•���Œ���‰�}�Œ�š���}�v��
�^�K�s���Z�^�����Z� �����v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���}�À���Œ�•�]�P�Z�š�_Φ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴΣ ¦ΦΣ ±ŀƴ ŘŜǊ wŀŀƛƧΣ wΦΣ aŀǊǘƛƴŘŀƭŜΣ IΦΣ ¢ƻŜǿǎΣ aΦ ²ΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ aΦ YΦΣ ¢ǊƻƳǇŜǘǘŜǊΣ ±ΦΣ ϧ 
¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ 5Φ .Φ όнлмтύΦ �'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����Ç�v���u�]���•�U���^�}�µ�Œ�����U���˜���,�Ç���Œ�}���Z���u�]�����o���W�Œ�}�����•�•���•�����•���/�v�(���Œ�Œ������
�(�Œ�}�u���,�}�Œ�]�Ì�}�v�–�•���Z���P�]�}�v���o�����P�����d�Œ�������Œ�������š��Φ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



   

 мсп 

 

aƻǊƛŀǎƛΣ 5Φ bΦΣ !ǊƴƻƭŘΣ WΦ DΦΣ [ƛŜǿΣ aΦ ²Φ ±ΦΣ .ƛƴƎƴŜǊΣ wΦ [ΦΣ IŀǊƳŜƭΣ wΦ 5ΦΣ ϧ ±ŜƛǘƘΣ ¢Φ [Φ όнллтύΦ aƻŘŜƭ 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
�d�Œ���v�•�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z�������^�������U���ñ�ìόоύΣ уурπфллΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмоломκнлмоΦномро  

aƻǊƛŀǎƛΣ 5Φ bΦΣ DƛǘŀǳΣ aΦ ²ΦΣ tŀƛΣ bΦΣ ϧ 5ŀƎƎǳǇŀǘƛΣ tΦ όнлмрύΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻŘŜƭǎΥ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ �d�Œ���v�•�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z�������^�������U���ñ�ôόсύΣ мтсоπмтурΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмоломκǘǊŀƴǎΦруΦмлтмр  

bŀǎƘΣ WΦ 9ΦΣ ϧ {ǳǘŎƭƛŦŦŜΣ WΦ ±Φ όмфтлύΦ wƛǾŜǊ Ŧƭƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǇŀǊǘ Lτ! 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�U���í�ìόоύΣ нунπнфлΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL²!ύΦ όнлмсύΦ �s�]�Œ�š�µ���o�����o�]�u���š�����^�š���š�]�}�v���E���š�Á�}�Œ�lΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦƴƛǿŀΦŎƻΦƴȊκІκƘƻƳŜ 

bŜƛǘǎŎƘΣ {Φ [ΦΣ !ǊƴƻƭŘΣ WΦ DΦΣ YƛƴƛǊȅΣ WΦ wΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦ wΦ όнлммύΦ �^�}�]�o�����v�����Á���š���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���š�}�}�o��
�š�Z���}�Œ���š�]�����o�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v���À���Œ�•�]�}�vΦ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ  

hŜƴŜƳŀΣ hΦΣ Ǿŀƴ [ƛŜǊŜΣ [ΦΣ ϧ {ŎƘƻǳƳŀƴǎΣ hΦ όнллрύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
�:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�U���ï�ì�ðόмπпύΣ нуфπолмΦ  

tŀƪǊƻǳΣ bΦΣ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ tΦ όнлллύΦ YŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπƛǊǊƛƎŀǘŜŘ 
ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ �W�o���v�š�����v�����^�}�]�o�U���î�î�ðόнύΣ номπнрлΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмллпуоуонорфп  

tŀǊŦƛǘǘΣ wΦ [ΦΣ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ [Φ !ΦΣ .ŀƛǎŘŜƴΣ ²Φ ¢ΦΣ ϧ 9ƭƭƛƻǘǘΣ !Φ IΦ όнллсύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ нллм ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ���]�}�P���}���Z���u�]�•�š�Œ�Ç�U���ô�ìόмύΣ тмπууΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрооπллсπлллнπȅ  

tŀǊƪȅƴΣ {Φ aΦΣ 5ŀǾƛŜǎπ/ƻƭƭŜȅΣ wΦ WΦΣ IŀƭƭƛŘŀȅΣ bΦ WΦΣ /ƻǎǘƭŜȅΣ YΦ WΦΣ ϧ /ǊƻƪŜǊΣ DΦ CΦ όнллоύΦ tƭŀƴǘŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ōǳŦŦŜǊ ȊƻƴŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΥ 5ƻ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΚ �Z���•�š�}�Œ���š�]�}�v�������}�o�}�P�Ç�U���í�íόпύΣ посπ
пптΦ  

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ όнлмрύΦ �t���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���]�v���E���Á���•�����o���v���W���>���v�����µ�•�������v����
�v�µ�š�Œ�]���v�š���‰�}�o�o�µ�š�]�}�vΦ  

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ όнлмуύΦ �K�À���Œ�•�����Œ�����v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���}�À���Œ�•�]�P�Z�š�W���D�}�����o�•�U��
�µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�����v�������o�����v�]�v�P���µ�‰���}�µ�Œ���Á���š���Œ�Á���Ç�•Φ !ǳǘƘƻǊΦ  

tŀǊǎƘƻǘŀƳΣ !Φ όнлмуύΦ 5ŜǊƛǾƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƛƭǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb½πb{5ύ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƛƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό{²!¢ύ aƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ���P�Œ�}�v�}�u�Ç���E���Á���•�����o���v���U���ð�ôΣ мфмπнлоΦ  

tŜŀǊŎŜΣ tΦΣ tŀǳƭΣ ±ΦΣ aǳƭƭŀƴΣ .ΦΣ ½ŀƳƳƛǘΣ /ΦΣ {ƻƻŘΣ !ΦΣ .ŜƭƭΣ wΦΣ ϧ [ŀǿΣ /Φ όнлмсύΦ ���o�]�u���š�������Z���v�P�������v����
�À���Œ�]�����]�o�]�š�Ç���r���,�}�Œ�]�Ì�}�v�•���Œ���P�]�}�vΦ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ϧ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ [ǘŘΦ  

tŜŎƘƭƛǾŀƴƛŘƛǎΣ LΦ DΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ .Φ aΦΣ aŎƛƴǘȅǊŜΣ bΦ wΦΣ ϧ ²ƘŜŀǘŜǊΣ IΦ {Φ όнлммύΦ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻŘŜƭ 

ǘȅǇŜǎΣ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ �'�o�}�����o���E���^�d���:�}�µ�Œ�v���o�U���í�ïόоύΣ мфоπнмпΦ  

tŜǊǊƛƴΣ /ΦΣ aƛŎƘŜƭΣ /ΦΣ ϧ !ƴŘǊŞŀǎǎƛŀƴΣ ±Φ όнллмύΦ 5ƻŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ пнф 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�U���î�ð�îόоπпύΣ нтрπолмΦ  

tŜǘŜǊǎƻƴΣ .Φ WΦΣ ²ƻƭƭƘŜƛƳΣ ²Φ aΦΣ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘΣ tΦ WΦΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ WΦ wΦΣ aŜȅŜǊΣ WΦ [ΦΣ ¢ŀƴƪΣ WΦ [ΦΣ aŀǊǘƝΣ 9ΦΣ 
.ƻǿŘŜƴΣ ²Φ .ΦΣ ±ŀƭŜǘǘΣ IΦ aΦΣ ϧ IŜǊǎƘŜȅΣ !Φ 9Φ όнллмύΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜȄǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ōȅ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ �^���]���v�����U���î�õ�îόррмпύΣ усπфлΦ  

vǳƛƴƴΣ WΦ aΦΣ ²ƛƭŎƻŎƪΣ wΦ WΦΣ aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦ aΦΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ wΦ ²ΦΣ ϧ WƻǳǊƴŜŀǳȄΣ tΦ wΦ όнллфύΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ �/�Œ�]�•�Z���i�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]�r���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���•�����Œ���Z�U���óΣ сфπууΦ  

wŀƳŜǎƘΣ wΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ /Φ WΦΣ ϧ YŀƭƛƴΣ [Φ όнлнлύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎƭƻǇŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ �����}�o�}�P�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���í�ð�õΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлнлΦмлруоо  



   

 мср 

 

wŀǿƭƛƴǎƻƴΣ ½ΦΣ ϧ .ŜƎƎΣ WΦ όнлмпύΦ �,�Ç���Œ�}�P���}�o�}�P�Ç���}�(���š�Z�����h�‰�‰���Œ���D���v���Á���š�µ�����v�����D���v�P���š���]�v�}�l���������š���Z�u���v�š�•�U��
�d���Œ���Œ�µ��Φ όDb{ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ wŜǇƻǊǘ нлмпκмнтύΦ Db{ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

wŜŦǎƎŀŀǊŘΣ WΦ /ΦΣ ϧ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ IΦ WΦ όнллпύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎςςǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
�����À���v�����•���]�v���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�U���î�óόмύΣ тмπунΦ  

wƛǾŀǎΣ !ΦΣ .ŀǊƪƭŜΣ DΦΣ {ǘŜƴƎŜǊΣ wΦΣ aƻƻǊƘŜŀŘΣ .ΦΣ ϧ /ƭŀƎǳŜΣ WΦ όнлнлύΦ bƛǘǊŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŧƭƻǿǎ 
ǳƴŘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ �����}�o�}�P�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���í�ð�ôΣ млртусΦ  

wƻǿŜΣ [ΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ wΦΣ ϧ CŀƘŜȅΣ .Φ όнллнύΦ �>���v�����µ�•�������v�����Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�W���,�Ç���Œ�}�o�}�P�]�����o�����(�(�����š�•���}�(�����]�(�(���Œ���v�š��
�À���P���š���š�]�}�v�����}�À���Œ�•Φ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

wƻȊŜƳŜƛƧŜǊΣ WΦΣ ±ŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜΣ ¸ΦΣ ±ŀƴ DŜŜǊΣ CΦΣ .ƛŜǊƪŜƴǎΣ aΦΣ ϧ .ǊƻŜǊǎΣ IΦ όнлмлύΦ 5ƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΥ 
CǊƻƳ ŦƛŜƭŘπǎŎŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�}�o�o�µ�š�]�}�v�U���í�ñ�ôόмнύΣ ортмπортфΦ  

{ŀƳŀǊŀǎƛƴƎƘŜΣ hΦΣ 5ŀƛƎƴŜŀǳƭǘΣ !Φ WΦΣ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ {ΦΣ aǳƴƎǳƛŀΣ hΦ aΦ ŘΦ hΦΣ ϧ ²ŀƭŎǊƻŦǘΣ WΦ όнлмнύΦ �/�u�‰�����š�•��
�}�(���&���Œ�u���Œ�����š�š�]�š�µ�������}�v���š�Z���������•�]�P�v���}�(�������E�µ�š�Œ�]���v�š���Z�����µ���š�]�}�v���W�}�o�]���Ç�t�����E���Á���•�����o���v���������š���Z�u���v�š�������•����
�^�š�µ���ÇΦ  

{ŀǊǊƛǎΣ ¢Φ {ΦΣ {ŎƻǘǘΣ 5Φ aΦΣ /ƭƻǎŜΣ aΦ 9ΦΣ IǳƳǇƘǊƛŜǎΣ .ΦΣ aƻƻǊŜΣ /ΦΣ .ǳǊōŜǊȅΣ [Φ CΦΣ wŀƧŀƴŀȅŀƪŀΣ /ΦΣ .ŀǊƪƭŜΣ DΦΣ 
ϧ IŀŘŦƛŜƭŘΣ WΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bπŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š�U���î�ð�óΣ нффπомнΦ  

{ŎŀǊǎōǊƻƻƪΣ aΦ wΦΣ ϧ aŜƭƭŀƴŘΣ !Φ wΦ όнлмрύΦ 5ŀƛǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ ���v�]�u���o���W�Œ�}���µ���š�]�}�v���^���]���v�����U���ñ�ñόтύΣ урсπусуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтмκŀƴмпуту  

{ŎƘƛǇǇŜǊΣ [Φ !ΦΣ .ŀǊƪƭŜΣ DΦ CΦΣ ϧ ±ƻƧǾƻŘƛŎπ±ǳƪƻǾƛŎΣ aΦ όнллрύΦ aŀȄƛƳǳƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ŀ 
ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀƭƭΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�U���ï�ðόпύΣ мнтлπмнтсΦ  

{ŜƭōƛŜΣ 5ΦΣ ²ŀǘƪƛƴǎΣ bΦΣ ²ƘŜŜƭŜǊΣ 5ΦΣ ϧ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aΦ όнлмоύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ƻŦ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ h±9w{99wϯΦ �E���Á���•�����o���v�����'�Œ���•�•�o���v�������•�•�}���]���š�]�}�v�U���ó�ñΣ ммоπммуΦ  

{ŜƭōƛŜΣ 5Φ wΦΣ .ǳŎƪǘƘƻǳƎƘǘΣ [Φ 9ΦΣ ϧ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aΦ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ǇŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ �����À���v�����•���]�v�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U���í�î�õΣ ннфπнфнΦ  

{ƛƎǳƴƎŀΣ 5ΦΣ WŀƴǎǎŜƴΣ .ΦΣ ϧ hŜƴŜƳŀΣ hΦ όнллуύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎ ƛƴ 
ōȅǇŀǎǎ Ŧƭƻǿ ƛƴ ŀ ǾŜǊǘƛǎƻƭΦ ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•���]�v���^�}�]�o���^���]���v���������v�����W�o���v�š�����v���o�Ç�•�]�•�U���ï�õόмтπмуύΣ нропπ
нрпфΦ  

{ƛƭǾŀΣ wΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ YΦΣ 5ƛΣ IΦΣ ϧ IŜƴŘǊȅΣ ¢Φ όмфффύΦ ! ƭȅǎƛƳŜǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻǿ ǳǊƛƴŜΣ ŘŀƛǊȅ 
ǎƘŜŘ ŜŦŦƭǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊ ƻƴ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ ���µ�•�š�Œ���o�]���v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(���^�}�]�o���Z���•�����Œ���Z�U��
�ï�óόнύΣ ортπоруΦ  

{ƛƴƎƘΣ wΦΣ 9ƭǿŀƴΣ !ΦΣ IƻǊƴŜΣ 5ΦΣ aŀƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ tŀǘǘŜǊǎƻƴΣ aΦΣ ϧ wƻȅƎŀǊŘΣ WΦ όнлмтύΦ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŀƴƎƛǘƛƪŜƛ wƛǾŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘτ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
�^���]���v���������v�����‰�}�o�]���Ç�W���v�µ�š�Œ�]���v�š���u���v���P���u���v�š�����Z���o�o���v�P���•���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���P���v���Œ���š�]�}�v�X���&���Œ�š�]�o�]�Ì���Œ�����v�����>�]�u����
�Z���•�����Œ���Z�������v�š���Œ���K�������•�•�]�}�v���o���Z���‰�}�Œ�š�U���ï�ìΣ мπмоΦ  

{ƛƴƎƘΣ wΦΣ ϧ IƻǊƴŜΣ 5Φ WΦ όнлнлύΦ ²ŀǘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΥ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 
ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ���v�]�u���o���W�Œ�}���µ���š�]�}�v���^���]���v�����U��
�ò�ìόмύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтмκŀƴмфмпн  

{ƛƴƎƘΣ wΦΣ aŀƘŜǎƘǿŀǊƛΣ .ΦΣ ϧ aŀƭŀƴƻΣ IΦ aΦ όнллфύΦ �h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����Á���š���Œ�����Ç���o�����}�(���š�Z�����^�}�µ�š�Z�����Œ�����l��
�����š���Z�u���v�š���]�v���t���•�š���Œ�v���^�Ç���v���Ç�W�������š���Z�u���v�š���Á���š���Œ�������o���v�������u�}�����o�o�]�v�PΦ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ƻŦ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ CǳǘǳǊŜǎΦ  

{ƳƛǘƘΣ ±Φ IΦΣ ¢ƛƭƳŀƴΣ DΦ 5ΦΣ ϧ bŜƪƻƭŀΣ WΦ /Φ όмфффύΦ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴΥ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�}�o�o�µ�š�]�}�v�U���í�ì�ìΣ мтфπмфсΦ  



   

 мсс 

 

{ƴŜƭŘŜǊΣ ¢ΦΣ /ƻȄΣ ¢ΦΣ YŜǊǊΣ ¢ΦΣ CǊŀǎŜǊΣ /ΦΣ ϧ /ƻƭƭƛƴǎΣ {Φ όнлнлύΦ �D���v���Á���š�»�r�t�Z���v�P���v�µ�]���Z���P�]�}�v�������š���Z�u���v�š��
�v�]�š�Œ�}�P���v���u�}�����o�•�W���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���Z���P�]�}�v���o���W�o���v�����Z���v�P�����îΦ [ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ tŜƻǇƭŜΦ  

{ƴƻǿΣ ±ΦΣ IƻǳƭōǊƻƻƪŜΣ 5ΦΣ ϧ IǳǘƘΣ bΦ όнллтύΦ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊΣ ǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊǳƴƻŦŦ ƛƴ ŀ ƳƻƭŜπǘƛƭŜ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ñ�ìόмύΣ моπнпΦ  

{ǇǊƻƴƪŜƴπ{ƳƛǘƘΣ wΦΣ ϧ {ǘǳǊƳŀƴΣ !Φ tΦ όнллмύΦ �d�Z�����W�Z�Ç�•�]�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�W�������E���Á���•�����o���v�����W���Œ�•�‰�����š�]�À��Φ 
hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

{ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ aΦΣ aǳƛǊƘŜŀŘΣ wΦ ²ΦΣ {ƛƴƎƘΣ {Φ YΦΣ aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦ aΦΣ {ǘŜƴƎŜǊΣ wΦΣ /ƭƻǎŜΣ aΦ 9ΦΣ aŀƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ 
5ǊŜǿǊȅΣ WΦ WΦΣ {ƳƛǘƘΣ [Φ /ΦΣ ϧ {ŜƭōƛŜΣ 5Φ όнлнлύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ bΣ t ŀƴŘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�U���ò�ïόнύΣ мπнуΦ  

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ όнлмфύΦ �E�]�š�Œ�}�P���v�����v�����‰�Z�}�•�‰�Z�}�Œ�µ�•���]�v���(���Œ�š�]�o�]�•���Œ�•Φ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘǎΦƎƻǾǘΦƴȊκƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎκƴƛǘǊƻƎŜƴπŀƴŘπǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπƛƴπŦŜǊǘƛƭƛǎŜǊǎ 

¢ŀƛǘΣ !ΦΣ {ǘǳǊƳŀƴΣ WΦΣ ϧ /ƭŀǊƪΣ aΦ όнлмнύΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç���~�E���Á���•�����o���v���•Σ нрπппΦ  

¢ŀƛǘΣ !ΦΣ ϧ ²ƻƻŘǎΣ wΦ όнллтύΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�u���š���}�Œ�}�o�}�P�Ç�U���ôόоύΣ полπпоуΦ  

¢ŀƴƴŜǊΣ /Φ /ΦΣ ϧ {ǳƪƛŀǎΣ WΦ tΦ όнлммύΦ aǳƭǘƛȅŜŀǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƴƎ ǘƛƭŜ ŘǊŀƛƴ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�U��
�ð�ìόнύΣ снлπсооΦ  

¢ŀƴƴŜǊΣ /Φ /ΦΣ ¦ǳŜƳŀŀΣ 9ΦΣ tŀƭƭƛǎŜǊΣ /ΦΣ ϧ !ΦΣ IΦ όнлмуύΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎŜŜǇŀƎŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

¦ƭƭǊƛŎƘΣ !ΦΣ ϧ ±ƻƭƪΣ aΦ όнллфύΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό{²!¢ύ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅΦ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���t���š���Œ��
�D���v���P���u���v�š�U���õ�òόуύΣ мнлтπмнмтΦ  

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ όнлмпύΦ �W���Œ�š���ò�ï�ì�W���E���š�]�}�v���o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���Z���v�����}�}�lΦ !ǳǘƘƻǊΦ  
¦ǇǘƻƴΣ {Φ όнлмуύΦ �K�À���Œ�•�����Œ�����v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���}�À���Œ�•�]�P�Z�š�W���D�}�����o�•�U���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�����v�������o�����v�]�v�P���µ�‰���}�µ�Œ��

�Á���š���Œ�Á���Ç�•Φ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
¦ǳŜƳŀŀΣ 9ΦΣ tŀƭƭƛǎŜǊΣ /ΦΣ IǳƎƘŜǎΣ !ΦΣ ϧ ¢ŀƴƴŜǊΣ /Φ όнлмуύΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ bŀǘǳǊŀƭ IŜŀŘǿŀǘŜǊ ²ŜǘƭŀƴŘ 

ŦƻǊ wŜŘǳŎƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ bƛǘǊƻƎŜƴ [ƻŀŘǎΦ �t���š���Œ�U���í�ìόоύΣ нутπнфтΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǿмллолнут  

±ŀȊŜΣ WΦΣ WƻǊŘŀƴΣ tΦΣ .ŜŜŎƘŀƳΣ wΦΣ CǊƻǎǘΣ !ΦΣ ϧ {ǳƳƳŜǊŜƭƭΣ DΦ όнлмнύΦ �'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���Œ���]�v�(���o�o�r�Œ�µ�v�}�(�(��
�u�}�����o�o�]�v�P�W���d�}�Á���Œ���•�������•�š���‰�Œ�����š�]�������u�}�����o�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�X Ŝ²ŀǘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  

±ƛōŀǊǘΣ wΦΣ ±ƻƎŜƭŜǊΣ LΦΣ /ƛŎƘƻǘŀΣ wΦΣ ϧ IƻǊƴŜΣ 5Φ όнлмрύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !t{La ŀƴŘ h±9w{99w ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΦ Lƴ [Φ5Φ /ǳǊǊƛŜ ϧ [Φ[ .ǳǊƪƛǘǘ 
ό9ŘǎΦύΣ �D�}�À�]�v�P���(���Œ�u���•�Ç�•�š���u�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À���������š�š���v�µ���š�]�}�v�X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нуΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ 
[ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²ŀƴƎΣ [ΦΣ ϧ [ƛǳΣ IΦ όнллсύΦ !ƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���:�}�µ�Œ�v���o���}�(���'���}�P�Œ���‰�Z�]�����o��
�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���^���]���v�����U���î�ìόнύΣ мфоπнмоΦ  

²ŜǎǎǘǊǀƳΣ LΦΣ ϧ WƻŜƭΣ !Φ όнлмлύΦ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊΦ�õ�š�Z���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����Œ���]�v���P����
�^�Ç�u�‰�}�•�]�µ�u���Z���o�����i�}�]�v�š�o�Ç���Á�]�š�Z�����/�'�Z�����v�������^�����l�^���'�������W�Œ�}���������]�v�P�•�U !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦΣ  

²ƘŜŀǘŜǊΣ IΦΣ WŀƪŜƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ .ŜǾŜƴΣ YΦ όмффоύΦ �W�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�������]�Œ�����š�]�}�v�•���]�v���Œ���]�v�(���o�o�r�Œ�µ�v�}�(�(���u�}�����o�o�]�v�PΦ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

²ƘŜŜƭŜǊΣ 5ΦΣ /ƛŎƘƻǘŀΣ wΦΣ {ƴƻǿΣ ±ΦΣ ϧ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ aΦ όнлммύΦ ! ǊŜǾƛǎŜŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ h±9w{99wϯ 
bǳǘǊƛŜƴǘ .ǳŘƎŜǘǎΦ Lƴ [Φ 5Φ /ǳǊǊƛŜ ϧ /Φ [Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ό9ŘǎΦύΣ �������]�v�P���š�}���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P���������•�����(�}�Œ���š�Z����



   

 мст 

 

�v�µ�š�Œ�]���v�š���u���v���P���Œ�X hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ нуΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ [ƛƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ aŀǎǎŜȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²ƘŜŜƭŜǊΣ 5ΦΣ [ŜŘƎŀǊŘΣ {ΦΣ ϧ aƻƴŀƎƘŀƴΣ wΦ όнллтύΦ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊϯ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ �����•�]�P�v�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����(���Œ�u�•�W�����Œ�]�š�]�����o�����•�‰�����š�•���}�(���•�}�]�o�����v�����Á���š���Œ��
�u���v���P���u���v�šΣ руπснΦ  

²ƘŜŜƭŜǊΣ 5Φ aΦ όнлмсύΦ �d�����Z�v�]�����o���D���v�µ���o���(�}�Œ���š�Z���������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���}�(���š�Z�����K�s���Z�^�����Z� ���E�µ�š�Œ�]���v�š�����µ���P���š�•�����v�P�]�v��Φ 
!ƎwŜǎŜŀǊŎƘ [ǘŘΦ  

²ƛƭŎƻŎƪΣ wΦ WΦΣ .ŜǘǘŜǊƛŘƎŜΣ YΦΣ {ƘŜŀǊƳŀƴΣ 5ΦΣ CƻǿƭŜǎΣ /Φ wΦΣ {ŎŀǊǎōǊƻƻƪΣ aΦ wΦΣ ¢ƘƻǊǊƻƭŘΣ .Φ {ΦΣ ϧ /ƻǎǘŀƭƭΣ 5Φ 
όнллфύΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴπŦŀǊƳ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿƭŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ �E���Á���•�����o���v�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(���D���Œ�]�v����
���v�����&�Œ���•�Z�Á���š���Œ���Z���•�����Œ���Z�U���ð�ïόоύΣ улоπумуΦ  

²ƛƭŎƻŎƪΣ wΦ WΦΣ aǸƭƭŜǊΣ YΦΣ Ǿŀƴ !ǎǎŜƳŀΣ DΦ .ΦΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ aΦ !ΦΣ ϧ hǾŜƴŘŜƴΣ wΦ όнлммύΦ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
bƛǘǊƻƎŜƴΣ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ 9Φ Ŏƻƭƛ LƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ tŀǎǘǳǊŜ wǳƴƻŦŦ ǘƻ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊǎ ōȅ ŀ CŀǊƳ 
²ŜǘƭŀƴŘΥ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ²ŜǘƭŀƴŘ {ƘŀǇŜ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƛƳŜΦ �t���š���Œ�U�����]�Œ�U���˜���^�}�]�o���W�}�o�o�µ�š�]�}�v�U��
�î�î�ïόнύΣ пффπрлфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммнтлπлммπлутсπу  

²ƻƭƛΣ YΦ tΦΣ 5ŀǾƛŘΣ aΦ .ΦΣ /ƻƻƪŜΣ wΦ !ΦΣ aŎLǎŀŀŎΣ DΦ CΦΣ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭΣ /Φ !Φ όнлмлύΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ 
ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎΦ �����}�o�}�P�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���ï�òόммύΣ мрруπмрссΦ  

²ƻƴƎΣ ¢Φ IΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ ¢Φ 5ΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ IΦ tΦΣ ϧ WŜƴƪƛƴǎΣ DΦ !Φ όнллсύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘτ! ǳƴƛŦƛŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ �����}�o�}�P�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���î�óόмύΣ руπтлΦ  

¸ƻǳƴƎΣ ²Φ WΦΣ aŀǊǎǘƻƴΣ CΦ aΦΣ ϧ 5ŀǾƛǎΣ wΦ WΦ όмффсύΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ �:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š�U���ð�óόнύΣ мсрπмуоΦ  

½ŀƳŀƴΣ aΦΣ bƎǳȅŜƴΣ aΦΣ DƻƭŘΣ !ΦΣ DǊƻŦŦƳŀƴΣ tΦΣ YŜƭƭƻƎƎΣ 5ΦΣ ϧ ²ƛƭŎƻŎƪΣ wΦ όнллуύΦ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ŀ ǎŜŜǇŀƎŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀȊŜŘ ŘŀƛǊȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ �^�}�]�o���Z���•�����Œ���Z�U���ð�òόтύΣ рсрπрттΦ  

½ŀǊƻǳǊΣ IΦ όнллуύΦ �'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•���]�v���š�Z�����D���v���Á���š�µ�r�t���v�P���v�µ�]���Z���P�]�}�vΦ IƻǊƛȊƻƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ  



   

 мсу 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŀǳƎŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊƭȅ 5Lb 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ прΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŧƭƻǿ ƳƻŘŜƭ  

 

¢ŀōƭŜ ноΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƳƎκ[ύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмсΦ 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻ

ƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ  

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 

Wŀƴ лΦмс лΦот лΦмт лΦлс лΦсн лΦру 

CŜō лΦлу лΦнм лΦлт лΦмм лΦсо лΦрс 



   

 мсф 

 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻ

ƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ  

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 

aŀǊ лΦно лΦнт лΦнл лΦмл лΦсн лΦрф 

!ǇǊ лΦпп лΦпл лΦнл лΦмп лΦсу лΦсу 

aŀȅ лΦрп лΦпс лΦоо лΦнл лΦуу лΦсу 

Wǳƴ лΦфт лΦтт лΦру лΦнф мΦмо лΦто 

Wǳƭ мΦнл лΦфт лΦуо лΦоп мΦнл лΦсс 

!ǳƎ мΦнр лΦфс лΦуо лΦоп мΦму лΦст 

{ŜǇ лΦфу лΦфм лΦтл лΦом мΦмф лΦрн 

hŎǘ лΦфл лΦтл лΦсм лΦнс мΦмм лΦрр 

bƻǾ лΦтр лΦрт лΦпл лΦмс мΦлн лΦрр 

5ŜŎ лΦрн лΦпр лΦоп лΦмо лΦур лΦрр 

!ǾŜǊŀƎŜ лΦст лΦрф лΦпп лΦнл лΦфо лΦсм 

 

 

¢ŀōƭŜ нпΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκƳƻƴǘƘύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмсΦ 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻ

ƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ  

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 

Wŀƴ млΦр прΦс оΦт мΦф моΦп уΦс 

CŜō млΦу отΦм рΦл рΦн мнΦф фΦп 

aŀǊ нлΦу ппΦр тΦн рΦн мрΦр уΦт 

!ǇǊ осΦн мммΦс мнΦо сΦм мтΦт мрΦф 

aŀȅ поΦо фмΦо мрΦф фΦф осΦф нмΦл 

Wǳƴ ммоΦт нонΦу опΦп мнΦф трΦо псΦп 

Wǳƭ мноΦс оснΦо ссΦо мсΦн трΦт руΦм 

!ǳƎ ммлΦф олмΦф прΦф мрΦс спΦм псΦф 



   

 мтл 

 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻ

ƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ  

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 

{ŜǇ тпΦф нусΦо отΦф фΦт спΦу омΦо 

hŎǘ сфΦр мтлΦр ннΦл фΦс ссΦп нрΦл 

bƻǾ поΦф млпΦф фΦт уΦн поΦл мсΦм 

5ŜŎ нсΦл ттΦо уΦн рΦу олΦф мнΦн 

!ǾŜǊŀƎŜ ртΦл мррΦр ннΦп уΦф поΦм нрΦл 

 

 

¢ŀōƭŜ нрΦ !ƴƴǳŀƭ 5Lb ƭƻŀŘ όǘκȅǊύΦ 

¸ŜŀǊ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻ

ƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ  

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 

мфуф офуΦс     роΦп нтфΦм   

мффл устΦс     мслΦл тлсΦм   

мффм уссΦо     мтпΦп срнΦт   

мффн офлΦт     мсуΦт сумΦо   

мффо нофΦп   млнΦм мрмΦо нууΦо   

мффп сппΦу   моуΦн       

мффр мнрмΦп   пннΦс       

мффс умуΦл   ннмΦр       

мффт умуΦф           

мффу осмΦф           

мффф смтΦо   ннуΦп       

нллт ррсΦу мооуΦс мпнΦп       

нллу уфоΦу ннмлΦр олпΦу мнпΦу пмуΦр омпΦм 

нллф тфмΦф нлтнΦф нспΦм мссΦу рпрΦн нпмΦт 

нлмл стнΦп нррмΦр нпсΦн стΦр ртфΦт олпΦс 



   

 мтм 

 

¸ŜŀǊ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ 

ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wŘ 

aŀƴƎŀƘŀƻ 

ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻ

ƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ  

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 

нлмм тлоΦо мсоуΦу ннрΦт ррΦт рлпΦс нспΦн 

нлмн сстΦм муфуΦт омсΦт сфΦс полΦф олтΦу 

нлмо стфΦр мсррΦу нсмΦр плΦс прфΦо ороΦт 

нлмп рмлΦм мрмрΦу мсфΦм урΦо прсΦф нунΦу 

нлмр упфΦу мтпсΦт муоΦр мноΦп рмрΦо нмсΦт 

нлмс тмтΦм мтрнΦу нрнΦм мммΦм руфΦс нфтΦл 

нлмт тлуΦр мтопΦт нооΦр моуΦт порΦр нфуΦф 

нлму фптΦр нпллΦт пурΦс мннΦу пмтΦп плтΦо 

нлмф рмоΦн мнлсΦу млсΦл млоΦм пллΦу омрΦп 

!ǾŜǊŀƎŜ сусΦф мунпΦф нофΦм ммнΦу пфмΦу оллΦп 

 

 



   

 мтн 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ tȅǘƘƻƴ {ŎǊƛǇǘ ¦ǎŜŘ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ ±/{b 5ŀǘŀ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ±{/b Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ Ŝ²ŀǘŜǊ {ƻǳǊŎŜΦ 

 
ƛƳǇƻǊǘ ǇŀƴŘŀǎ ŀǎ ǇŘ 
ƛƳǇƻǊǘ ƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘ Ǝƭƻō 
ƛƳǇƻǊǘ ƴǳƳǇȅ ŀǎ ƴǇ 
ŦǊƻƳ ǎŎƛǇȅΦƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘ wōŦ 
І҈҈ 
ІLƳǇƻǊǘ ±/{b ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
±/{bҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{b ƭƻŎŀǘƛƻƴǎнΦŎǎǾϦύ 
ǎǘŀǘƛƻƴ[ƛǎǘ Ґ ±/{bώϥ9Ŏƻ/ƻƴƴŜŎǘϥϐΦǘƻƭƛǎǘόύ 
ǎǘŀǘƛƻƴ[ƛǎǘҐώǎǘǊόŎύ ŦƻǊ Ŏ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ[ƛǎǘϐ 
 
І҈҈ /ǊŜŀǘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ±/{b ǎǘŀǘƛƻƴ 
ǇŀǘƘҐǊϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξhƴŜ5ǊƛǾŜψнψфπолπнлнлξhƴŜ5ǊƛǾŜψнлнлπлфπнт όмύξ±/{b Řŀƛƭȅ 
Řŀǘŀϥ 
 
ŀƭƭŦƛƭŜǎҐƎƭƻōΦƎƭƻōόƻǎΦǇŀǘƘΦƧƻƛƴόǇŀǘƘΣϥϝΦŘŀǘϥύύ 
 
ŦƻǊ ŀΣ Ǌƻǿ ƛƴ ±/{bΦƛǘŜǊǊƻǿǎόύΥ 
  L5ҐόǊƻǿώϦ9Ŏƻ/ƻƴƴŜŎǘϦϐύ 
  wŀƛƴҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόύ 
  wŀŘҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόύ 
  ²ƛƴŘҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόύ 
  wIҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόύ 
  ¢aŀȄҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόύ 
  ¢aƛƴҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόύ 
   
  ŦƻǊ ŦƛƭŜ ƛƴ ŀƭƭŦƛƭŜǎΥ 
    ŘŦҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŦƛƭŜΣǎŜǇҐϦΣϦύ 
    wҐŘŦώŘŦώϥ!ƎŜƴǘϥϐҐҐL5ϐώώϥ5ŀǘŜϥΣϥwŀƛƴϥϐϐ 
    wŀƛƴҐǇŘΦŎƻƴŎŀǘόώwΣwŀƛƴϐΣŀȄƛǎҐлύ 
    wŀƛƴΦǘƻψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξwŀƛƴ Ϫ ҈ǎΦŎǎǾϦ҈L5ΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ 
    wŀŘмҐŘŦώŘŦώϥ!ƎŜƴǘϥϐҐҐL5ϐώώϥ5ŀǘŜϥΣϥwŀŘϥϐϐ 
    wŀŘҐǇŘΦŎƻƴŎŀǘόώwŀŘΣwŀŘмϐΣŀȄƛǎҐлύ 
    wŀŘΦǘƻψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξwŀŘ Ϫ ҈ǎΦŎǎǾϦ҈L5ΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ     
    ²ƛƴŘмҐŘŦώŘŦώϥ!ƎŜƴǘϥϐҐҐL5ϐώώϥ5ŀǘŜϥΣϥ²ƛƴŘϥϐϐ 
    ²ƛƴŘҐǇŘΦŎƻƴŎŀǘόώ²ƛƴŘΣ²ƛƴŘмϐΣŀȄƛǎҐлύ 
    ²ƛƴŘΦǘƻψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξ²ƛƴŘ Ϫ ҈ǎΦŎǎǾϦ҈L5ΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ  



   

 мто 

 

    wIмҐŘŦώŘŦώϥ!ƎŜƴǘϥϐҐҐL5ϐώώϥ5ŀǘŜϥΣϥwIϥϐϐ 
    wIҐǇŘΦŎƻƴŎŀǘόώwIΣwIмϐΣŀȄƛǎҐлύ 
    wIΦǘƻψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξwI Ϫ ҈ǎΦŎǎǾϦ҈L5ΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ   
    ¢aŀȄмҐŘŦώŘŦώϥ!ƎŜƴǘϥϐҐҐL5ϐώώϥ5ŀǘŜϥΣϥ¢aŀȄϥϐϐ 
    ¢aŀȄҐǇŘΦŎƻƴŎŀǘόώ¢aŀȄΣ¢aŀȄмϐΣŀȄƛǎҐлύ 
    ¢aŀȄΦǘƻψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξ¢aŀȄ Ϫ ҈ǎΦŎǎǾϦ҈L5ΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ     
    ¢aƛƴмҐŘŦώŘŦώϥ!ƎŜƴǘϥϐҐҐL5ϐώώϥ5ŀǘŜϥΣϥ¢Ƴƛƴϥϐϐ 
    ¢aƛƴҐǇŘΦŎƻƴŎŀǘόώ¢aƛƴΣ¢aƛƴмϐΣŀȄƛǎҐлύ 
    ¢aƛƴΦǘƻψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξ¢aƛƴ Ϫ ҈ǎΦŎǎǾϦ҈L5ΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ     
   
І҈҈ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ǘƛƳŜǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
     
ŎƭƛƳŀǘŜŘŀǘŀ Ґ Ǌϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bϥ 
 
ŘŦ Ґ ǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŎƭƛƳŀǘŜŘŀǘŀ Ҍ Ǌϥξwŀƛƴ Ϫ ϥ Ҍ ǎǘŀǘƛƻƴ[ƛǎǘώлϐώΥрϐ Ҍ ϥΦŎǎǾϥΣ ǳǎŜŎƻƭǎҐώлϐΣ ǇŀǊǎŜψŘŀǘŜǎҐ ¢ǊǳŜΣ 
ƛƴŘŜȄψŎƻƭ Ґ л ύ 
 
ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ[ƛǎǘΥ 
    ŘŦ¢ŜƳǇ Ґ ǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŎƭƛƳŀǘŜŘŀǘŀ Ҍ Ǌϥξwŀƛƴ Ϫ ϥ Ҍ ǎǘŀǘƛƻƴώΥрϐ Ҍ ϥΦŎǎǾϥΣ ǳǎŜŎƻƭǎҐώлΣмϐΣ ǇŀǊǎŜψŘŀǘŜǎҐ ¢ǊǳŜΣ 
ƛƴŘŜȄψŎƻƭ Ґ л ύ 
    ŘŦ¢ŜƳǇΦǊŜƴŀƳŜόŎƻƭǳƳƴǎҐόϥwŀƛƴϥ Υ ǎǘŀǘƛƻƴώΥрϐύΣ ƛƴǇƭŀŎŜҐ¢ǊǳŜύ 
    ŘŦ Ґ ŘŦΦƳŜǊƎŜόŘŦ¢ŜƳǇΣ ƭŜŦǘψƛƴŘŜȄҐ¢ǊǳŜΣ ǊƛƎƘǘψƛƴŘŜȄҐ¢ǊǳŜύ 
 
ŘŦ Ґ ŘŦΦǎƻǊǘψƛƴŘŜȄόύ 
 
ŎŜƴǘǊƻƛŘǎҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ/ŀǘŎƘƳŜƴǘψ/ŜƴǘǊƻƛŘǎΦŎǎǾϦύ 
ŎŜƴǘǊƻƛŘǎΦŘǊƻǇƴŀόŀȄƛǎҐлΣ ƘƻǿҐϥŀƭƭϥΣ ƛƴǇƭŀŎŜҐ¢ǊǳŜύ 
 
±/{bΦŘǊƻǇƴŀόŀȄƛǎ Ґ лΣ ƘƻǿҐϥŀƭƭϥΣ ƛƴǇƭŀŎŜҐ¢ǊǳŜύ 
±/{bώϥ9Ŏƻ/ƻƴƴŜŎǘϥϐҐ±/{bώϥ9Ŏƻ/ƻƴƴŜŎǘϥϐΦŀǎǘȅǇŜόƛƴǘύΦŀǎǘȅǇŜόǎǘǊύ 
 
ƛƴǘŜǊǇ Ґ ƴǇΦŜƳǇǘȅόώспΣмϐύ 
 
ŦƻǊ ƛ ƛƴ ǊŀƴƎŜόƭŜƴόŘŦΦƛƴŘŜȄύύΥ 
  ŘŦнҐŘŦΦƛƭƻŎώƛΣΥϐΦŀǎǘȅǇŜόŦƭƻŀǘύΦǘƻψŦǊŀƳŜόύ 
   
  ŘŦоҐ±/{bώώϥψ·ϥΣϥψ¸ϥΣϥ9Ŏƻ/ƻƴƴŜŎǘϥϐϐΦƳŜǊƎŜόŘŦнΣǊƛƎƘǘψƛƴŘŜȄҐ¢ǊǳŜΣƭŜŦǘψƻƴҐϥ9Ŏƻ/ƻƴƴŜŎǘϥΣƘƻǿҐϥƻǳǘŜǊϥύ 
  ǊōŦҐwōŦόŘŦоώϥψ·ϥϐΣŘŦоώϥψ¸ϥϐΣŘŦоΦƛƭƻŎώΥΣπмϐύ 
   
  ІLƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
  ǇǘȊҐǊōŦόŎŜƴǘǊƻƛŘǎΦ·ΣŎŜƴǘǊƻƛŘǎΦ¸ύΦǊŜǎƘŀǇŜόспΣмύ 
  ƛƴǘŜǊǇҐƴǇΦƘǎǘŀŎƪόόƛƴǘŜǊǇΣǇǘȊύύ 
 
ƛƴǘŜǊǇҐƛƴǘŜǊǇώΥΣмΥϐΦ¢ 
 
ƛƴǘŜǊǇҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόƛƴǘŜǊǇύ 



   

 мтп 

 

 
ƛƴǘŜǊǇώƛƴǘŜǊǇ ғ лϐ Ґ л 
 
ƛƴǘŜǊǇΦŎƻƭǳƳƴǎҐŎŜƴǘǊƻƛŘǎΦL5Φǘƻƭƛǎǘόύ 
 
ǎǘŀǊǘŘŀǘŜҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόǊϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ5ŀǘŜ {ǘŀǊǘΦŎǎǾϥύ 
ǎǘŀǊǘŘŀǘŜΦŎƻƭǳƳƴǎҐŎŜƴǘǊƻƛŘǎΦL5Φǘƻƭƛǎǘόύ 
Ŧƛƴŀƭ Ґ ǎǘŀǊǘŘŀǘŜΦŀǇǇŜƴŘόƛƴǘŜǊǇύ 
 
ІǎŀǾŜ /{± ŦƛƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ƻǳǘCƻƭŘŜǊ Ґ Ǌϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξ9ƭƛǎŜ [ŜƎŀǊǘƘξ5ƻŎǳƳŜƴǘǎξ±/{bξ{/ϥ 
ǎǳōŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ Ґ ŦƛƴŀƭΦŎƻƭǳƳƴǎΦŀǎǘȅǇŜόǎǘǊύΦǘƻƭƛǎǘόύ 
 
ŦƻǊ {/ ƛƴ ŦƛƴŀƭΦŎƻƭǳƳƴǎΥ 
  Ŧƛƴŀƭώ{/ϐΦǘƻψŎǎǾόƻǳǘCƻƭŘŜǊ Ҍ ϥξwŀƛƴψ{/ψϥ Ҍ ǎǘǊόƛƴǘό{/ύύ Ҍ ϥΦŎǎǾϥΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ   
 

   
   
   
   
 
 



   

 мтр 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ DǊƻǳǇƛƴƎǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ Ŝ²ŀǘŜǊ {h¦w/9 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ό{ŜŎǘƛƻƴ пΦмύΦ  

 

¢ŀōƭŜ нсΦ {ƻƛƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ��

{ƻƛƭ ¢ȅǇŜ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ŀƴŘȅ ƭƻŀƳ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

{ƛƭǘ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

[ƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƭŀȅ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

{ŀƴŘ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƳƻǘǘƭŜŘ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

{ǘƻƴȅ ƭƻŀƳ {ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ [ƻǿ 

{ŀƴŘ ϧ ǎǘƻƴȅ ƎǊŀǾŜƭ {ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ [ƻǿ 

CƛƴŜ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

{ƛƭǘ ƭƻŀƳκǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

{ǘƻƴȅ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ {ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ [ƻǿ 

IŜŀǾȅ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

tŜŀǘȅ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

tŜŀǘȅ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

aƻǘǘƭŜŘ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

[ƻŀƳȅ ǎŀƴŘ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

aƻǘǘƭŜŘ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 



   

 мтс 

 

{ƻƛƭ ¢ȅǇŜ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

/ƻƳǇƭŜȄ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

.ƭŀŎƪ ǎŀƴŘ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

[ƻŀƳȅ ǇŜŀǘ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

/ƭŀȅ ƭƻŀƳ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

{ŀƴŘȅ ƭƻŀƳ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

aƻǘǘƭŜŘ ŦƛƴŜ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

.Ǌƻǿƴ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

.ƭŀŎƪ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

.ƭŀŎƪ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

{ƛƭǘ ƭƻŀƳ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

{ƛƭǘ ƭƻŀƳ ƻƴ ǎŀƴŘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

²Ŝŀƪƭȅ ƳƻǘǘƭŜŘ ǎŀƴŘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

.Ǌƻǿƴ ƭƻŀƳȅ ǎŀƴŘ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

.ƭŀŎƪ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

.ƭŀŎƪ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

{ƛƭǘ ƭƻŀƳ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳ CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όǇƻƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ IƛƎƘ 

{ƛƭǘ ƭƻŀƳ ƻƴ ǎŀƴŘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

²Ŝŀƪƭȅ ƳƻǘǘƭŜŘ ǎŀƴŘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

aŜŘƛǳƳ 

.Ǌƻǿƴ ƭƻŀƳȅ ǎŀƴŘ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 

[ƻŀƳȅ ǎŀƴŘ ϧ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ /ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ όǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘύ [ƻǿ 



   

 мтт 

 

¢ŀōƭŜ нтΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

.ǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ όǳǊōŀƴύ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƴ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ CƻǊŜǎǘ 

/ǊƻǇǇŜŘ ƭŀƴŘ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ όƛƴŎƭΦ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳǎύ CƻǊŜǎǘ 

/ǊƻǇǇŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪǎ CƻǊŜǎǘ 

/ǊƻǇǇŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ CƻǊŜǎǘ 

/ǊƻǇǇŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŦŀǊƳǎ CƻǊŜǎǘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜŘ ƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪǎ CƻǊŜǎǘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪǎ CƻǊŜǎǘ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ CƻǊŜǎǘ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŦŀǊƳǎ CƻǊŜǎǘ 

aŀƴǳƪŀ ƻǊ ƪŀƴǳƪŀ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 

aŀƴǳƪŀ ƻǊ ƪŀƴǳƪŀ ƻƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪǎ CƻǊŜǎǘ 

aŀƴǳƪŀ ƻǊ ƪŀƴǳƪŀ ƻƴ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 

bŀǘƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜŘ ƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 

bŀǘƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪǎ CƻǊŜǎǘ 

bŀǘƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 

bƻƴπǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǿŀǘŜǊΣ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ǊƻŎƪΣ ƛŎŜΣ 

ǊƛǾŜǊΣ ǎŀƴŘ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭΣ ǉǳŀǊǊȅΣ ōŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

CƻǊŜǎǘ 

bƻƴπǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǿŀǘŜǊΣ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ǊƻŎƪΣ ƛŎŜΣ 

ǊƛǾŜǊΣ ǎŀƴŘ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭΣ ǉǳŀǊǊȅΣ ōŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ōƭƻŎƪǎ 

CƻǊŜǎǘ 

bƻƴπǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǿŀǘŜǊΣ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ǊƻŎƪΣ ƛŎŜΣ 

ǊƛǾŜǊΣ ǎŀƴŘ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭΣ ǉǳŀǊǊȅΣ ōŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ƴƻƴπ

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

CƻǊŜǎǘ 

hǊŎƘŀǊŘ ƻǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ CƻǊŜǎǘ 



   

 мту 

 

[ŀƴŘ ǳǎŜ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

tŀǎǘǳǊŜ ƎǊŀȊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ CƻǊŜǎǘ 

tŀǎǘǳǊŜ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ 5ŀƛǊȅ 

tŀǎǘǳǊŜ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǇΣ ŎŀǘǘƭŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŜǊ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ 

tŀǎǘǳǊŜ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƎƻŀǘǎΣ ŜƳǳΣ 

ƘƻǊǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

{ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ 

{ƘǊǳōōȅ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ όŜȄŎƭΦ aŀƴǳƪŀκƪŀƴǳƪŀύ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘ 

{ƘǊǳōōȅ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ όŜȄŎƭΦ aŀƴǳƪŀκƪŀƴǳƪŀύ ƻƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ōƭƻŎƪǎ 

CƻǊŜǎǘ 

{ƘǊǳōōȅ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ όŜȄŎƭΦ aŀƴǳƪŀκƪŀƴǳƪŀύ ƻƴ ƴƻƴπ

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ¦Ǌōŀƴ 

 

 

¢ŀōƭŜ нуΦ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ 

a!Lbψwh/Y !ǘǘǊƛōǳǘŜ  tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ  !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

aǳŘǎǘƻƴŜ  [ƻǿ  IƛƎƘ  

DǊŀǾŜƭ  IƛƎƘ  [ƻǿ  

DǊŜȅǿŀŎƪŜ  [ƻǿ  [ƻǿ  

/ƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ  aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  

[ƛƳŜǎǘƻƴŜ  aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  

5ŜōǊƛǎ  aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  

/ƭŀȅǎǘƻƴŜ  [ƻǿ  IƛƎƘ  

/ƻǉǳƛƴŀ  IƛƎƘ  [ƻǿ  

 

 



   

 мтф 

 

¢ŀōƭŜ нфΦ DǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ��

{ƻƛƭ ¢ŜȄǘǳǊŜ κ 5ǊŀƛƴŀƎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊŀƭƭ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ 

CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ 

CƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ IƛƎƘ IƛƎƘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ŦŀƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ŦŀƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ŦŀƛǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ IƛƎƘ IƛƎƘ 

/ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ [ƻǿ [ƻǿ 

/ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

/ƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ κ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ 

{ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ κ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ [ƻǿ [ƻǿ 

{ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ κ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ 

{ǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎ κ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ 

 

¢ŀōƭŜ олΦ /ƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ hǾŜǊǎŜŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

{ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ aŜŀƴ !ƴƴǳŀƭ wŀƛƴŦŀƭƭ όƳƳύ /ƭƛƳŀǘŜ wŜƎƛƳŜ 

м мΣрфс aŜŘƛǳƳ 

н мΣннн aŜŘƛǳƳ 

о мΣнсн aŜŘƛǳƳ 

п мΣмпу [ƻǿ 

р нΣмст IƛƎƘ 

с мΣрто aŜŘƛǳƳ 

т мΣлсу [ƻǿ 

у мΣфтп IƛƎƘ 

ф нΣнтр IƛƎƘ 

мл мΣрфт aŜŘƛǳƳ 



   

 мул 

 

{ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ aŜŀƴ !ƴƴǳŀƭ wŀƛƴŦŀƭƭ όƳƳύ /ƭƛƳŀǘŜ wŜƎƛƳŜ 

мм фст [ƻǿ 

мн мΣутм IƛƎƘ 

мо мΣпфп aŜŘƛǳƳ 

мп мΣлфл [ƻǿ 

мр мΣсрр IƛƎƘ 

мс мΣлтт [ƻǿ 

мт мΣттл IƛƎƘ 

му мΣору aŜŘƛǳƳ 

мф мΣнуо aŜŘƛǳƳ 

нл мΣлсп [ƻǿ 

нм мΣсрр IƛƎƘ 

нн мΣмрт [ƻǿ 

но мΣрср aŜŘƛǳƳ 

нп мΣмпс [ƻǿ 

нр мΣолм aŜŘƛǳƳ 

нс мΣннф aŜŘƛǳƳ 

нт мΣнмф aŜŘƛǳƳ 

ну мΣнфл aŜŘƛǳƳ 

нф мΣтлф IƛƎƘ 

ол мΣнру aŜŘƛǳƳ 

ом оΣомн IƛƎƘ 

он мΣфуо IƛƎƘ 

оо оΣфрт IƛƎƘ 

оп нΣфнл IƛƎƘ 

ор мΣтпс IƛƎƘ 

ос мΣнлл aŜŘƛǳƳ 

от мΣнмс aŜŘƛǳƳ 



   

 мум 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ {ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ vDL{ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ псΦ {ǘŜǇ м ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ птΦ {ǘŜǇ н ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ



   мун 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ {LaI¸5 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ {LaI¸5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ [ŀƴŘǳǎŜψDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅψ{ƻƛƭ ¢ŜȄǘǳǊŜΦ {{Σ 

L¢Σ /¢ ŀƴŘ C¢ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦнΦнΦ 

 

¢ŀōƭŜ омΦ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ {LaI¸5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 
¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ 
όƳƳύ 

wL{/ όƳƳύ tŜǊǾΦ 
CǊŀŎǘƛƻƴ 

{a{/ 
όƳƳύ 

LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 
ǎƘŀǇŜ 

LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 
/ƻŜŦŦΦ 

LƴǘŜǊŦƭƻǿ 
/ƻŜŦŦΦ 

wŜŎƘŀǊƎŜ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

.ŀǎŜŦƭƻǿ 
ŎƻŜŦŦΦ 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψ{{ лΦр мΦл м пр лΦлм плл лΦт лΦн лΦло 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψL¢ лΦр мΦл м фр м олл лΦт лΦн лΦло 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψ/¢ лΦр мΦл м ср лΦлр плл лΦт лΦн лΦло 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψC¢ лΦр мΦл м ммр н нрл лΦф лΦн лΦло 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψ{{ лΦр мΦл м пр лΦлм плл лΦс лΦт лΦмр 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψL¢ лΦр мΦл м фр м олл лΦс лΦт лΦмр 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψ/¢ лΦр мΦл м ср лΦлр плл лΦс лΦт лΦмр 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψC¢ лΦр мΦл м ммр н нрл лΦф лΦо лΦмр 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψ{{ лΦр мΦл м пр лΦлм плл лΦо лΦт лΦнр 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψL¢ лΦр мΦл м фр м олл лΦо лΦт лΦнр 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψ/¢ лΦр мΦл м ср лΦлр плл лΦо лΦт лΦнр 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψC¢ лΦр мΦл м ммр н нрл лΦф лΦо лΦнр 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψ{{ лΦр н м мнл лΦлм плл лΦт лΦн лΦло 



   муо 

 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψL¢ лΦр н м нлл м олл лΦт лΦн лΦло 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψ/¢ лΦр н м мтл лΦлр плл лΦт лΦн лΦло 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψC¢ лΦр н м нрл н нрл лΦт лΦн лΦло 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψ{{ лΦр н м мнл лΦлм плл лΦс лΦт лΦмр 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψL¢ лΦр н м нлл м олл лΦс лΦт лΦмр 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψ/¢ лΦр н м мтл лΦлр плл лΦс лΦт лΦмр 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψC¢ лΦр н м нрл н нрл лΦт лΦо лΦмр 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψ{{ лΦр н м мнл лΦлм плл лΦо лΦт лΦнр 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψL¢ лΦр н м нлл м олл лΦо лΦт лΦнр 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψ/¢ лΦр н м мтл лΦлр плл лΦо лΦт лΦнр 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψC¢ лΦр н м нрл н нрл лΦт лΦо лΦнр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψ{{ лΦр мΦл м пр лΦлм плл лΦт лΦн лΦло 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψL¢ лΦр мΦл м фр м олл лΦт лΦн лΦло 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψ/¢ лΦр мΦл м ср лΦлр плл лΦт лΦн лΦло 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψC¢ лΦр мΦл м ммр н нрл лΦт лΦн лΦло 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψ{{ лΦр мΦл м пр лΦлм плл лΦс лΦт лΦмр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψL¢ лΦр мΦл м фр м олл лΦс лΦт лΦмр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψ/¢ лΦр мΦл м ср лΦлр плл лΦс лΦт лΦмр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψC¢ лΦр мΦл м ммр н нрл лΦт лΦо лΦмр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψ{{ лΦр мΦл м пр лΦлм плл лΦт лΦт лΦнр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψL¢ лΦр мΦл м фр м олл лΦо лΦт лΦнр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψ/¢ лΦр мΦл м ср лΦлр плл лΦо лΦт лΦнр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψC¢ лΦр мΦл м ммр н нрл лΦо лΦо лΦнр 

¦Ǌōŀƴ м лΦр лΦср рл м олл лΦм лΦн лΦм 



   

 муп 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ tȅǘƘƻƴ {ŎǊƛǇǘ ¦ǎŜŘ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ wƛǾŜǊ /Ǌƻǎǎ 

{ŜŎǘƛƻƴǎ 

 
!ǇǇŜƴŘƛȄ C ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊƻǳǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ 
 
ƛƳǇƻǊǘ ƎŜƻǇŀƴŘŀǎ ŀǎ ƎǇŘ 
ƛƳǇƻǊǘ ǇŀƴŘŀǎ ŀǎ ǇŘ 
ƛƳǇƻǊǘ ƴǳƳǇȅ ŀǎ ƴǇ 
ƛƳǇƻǊǘ ǊŀǎǘŜǊƛƻ 
ƛƳǇƻǊǘ ƳŀǘǇƭƻǘƭƛōΦǇȅǇƭƻǘ ŀǎ Ǉƭǘ 
ŦǊƻƳ ǎŎƛǇȅ ƛƳǇƻǊǘ ǎǇŀǘƛŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘ Ǝƭƻō  
ƛƳǇƻǊǘ ƻǎ 
ŦǊƻƳ ǎŎƛǇȅ ƛƳǇƻǊǘ ǎǘŀǘǎ 
 
І҈҈ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ 59a ǾŀƭǳŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭ Ŧƭƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
ІwŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘŀǇŦƛƭŜ 
ǇǘǎҐƎǇŘΦǊŜŀŘψŦƛƭŜόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎξ/{ψǇǘǎΦǎƘǇϦύ 
ІtƭƻǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǇǘǎΦǇƭƻǘόύ 
 
ІDŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
Ǉǘǎώϥ·ϥϐҐǇǘǎΦƎŜƻƳŜǘǊȅΦȄ 
Ǉǘǎώϥ¸ϥϐҐǇǘǎΦƎŜƻƳŜǘǊȅΦȅ 
ŎƻƻǊŘǎ Ґ ώόȄΣȅύ ŦƻǊ ȄΣ ȅ ƛƴ ȊƛǇόǇǘǎΦ·Σ ǇǘǎΦ¸ύϐ 
 
І hǇŜƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 
ǎǊŎ Ґ ǊŀǎǘŜǊƛƻΦƻǇŜƴόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎξ59aΦǘƛŦϦύ 
 
І {ŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 5ŀǘŀCǊŀƳŜ 
ǇǘǎώϥwŀǎǘŜǊ ±ŀƭǳŜϥϐ Ґ ώȄ ŦƻǊ Ȅ ƛƴ ǎǊŎΦǎŀƳǇƭŜόŎƻƻǊŘǎύϐ 
ǇǘǎώϥwŀǎǘŜǊ ±ŀƭǳŜϥϐ Ґ ǇǘǎΦŀǇǇƭȅόƭŀƳōŘŀ ȄΥ ȄώϥwŀǎǘŜǊ ±ŀƭǳŜϥϐώлϐΣ ŀȄƛǎҐмύ 
ŘŜƭ ǇǘǎώϥƎŜƻƳŜǘǊȅϥϐ 
 
І²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎǎǾ ŦƛƭŜǎ 
ȄǎŜŎǘƛƻƴǎҐǇǘǎΦƎǊƻǳǇōȅόώϥL5ϥϐύ 
 
ƭƻǿŜǎǘҐώϐ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜȄΣ Ŏǎ ƛƴ ȄǎŜŎǘƛƻƴǎΥ 
  ǇǊƛƴǘόϥ{ǘŀǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎ ҈ǎϥ҈ƛƴŘŜȄύ 
  Ŏǎώϥ5ƛǎǘŀƴŎŜϥϐҐόόŎǎώϥ·ϥϐπŎǎΦƛƭƻŎώлΣΥϐώϥ·ϥϐύϝϝнҌόŎǎώϥ¸ϥϐπŎǎΦƛƭƻŎώлΣΥϐώϥ¸ϥϐύϝϝнύϝϝόлΦрύ 
  ǇǊƻŦƛƭŜҐŎǎώώϥ5ƛǎǘŀƴŎŜϥΣϥwŀǎǘŜǊ ±ŀƭǳŜϥϐϐ 



   

 мур 

 

  ƳƛƴŜƭŜҐŎǎώϥwŀǎǘŜǊ ±ŀƭǳŜϥϐΦƳƛƴόύ 
   
  ƭƻǿŜǎǘΦŀǇǇŜƴŘόƳƛƴŜƭŜύ 
  І²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ΦŎǎǾ ŦƛƭŜ 
  ǇǊƻŦƛƭŜΦǘƻψŎǎǾόǊϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ 
{ŜŎǘƛƻƴǎξhǳǘǇǳǘǎξ/{ψǇǊƻŦƛƭŜǎξ/{҈ǎΦŎǎǾϥ҈ƛƴŘŜȄΣƘŜŀŘŜǊҐbƻƴŜΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ 
  ŦΣŀȄмҐǇƭǘΦǎǳōǇƭƻǘǎόмΣŦƛƎǎƛȊŜҐόсΦрΣоΦрύύ 
  ŀȄмΦǇƭƻǘόŎǎώϥ5ƛǎǘŀƴŎŜϥϐΣŎǎώϥwŀǎǘŜǊ ±ŀƭǳŜϥϐΣƭǿҐлΦтрύ 
  ǇƭǘΦŎƭƻǎŜόύ 
  ŀȄмΦǎŜǘψǘƛǘƭŜόϥ҈ǎϥ҈ƛƴŘŜȄύ 
  ŦΦǎŀǾŜŦƛƎόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ 
{ŜŎǘƛƻƴǎξ/{ψŦƛƎǳǊŜǎξ/{҈ǎΦǇƴƎϦ҈ƛƴŘŜȄΣōōƻȄψƛƴŎƘŜǎҐϥǘƛƎƘǘϥύ 
 
ȄǎŜŎǘƛƻƴǎҐǇǘǎΦƎǊƻǳǇōȅόώϥL5ϥϐύΦǎƛȊŜόύ 
І9ȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ 
ƭƻǿŜǎǘҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόƭƻǿŜǎǘύ 
ƭƻǿŜǎǘΦŎƻƭǳƳƴǎҐώϥ[ƻǿŜǎǘ 9ƭŜǾŀǘƛƻƴϥϐ 
 
ƭƻǿŜǎǘώϥL5ϥϐҐ/Ǌƻ{ŜŎǘƛƻƴǎΦƛƴŘŜȄΦǘƻƭƛǎǘόύ 
ƭƻǿŜǎǘΦǘƻψŎǎǾόǊϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ 
{ŜŎǘƛƻƴǎξhǳǘǇǳǘǎξ[ƻǿŜǎǘ9ƭŜǾŀǘƛƻƴΦŎǎǾϥΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ 
 
 
І҈҈¢Ƙƛǎ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƭƻǇŜ ŀǘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǘƛƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
ІwŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
/ǊƻǇǘǎҐƎǇŘΦǊŜŀŘψŦƛƭŜόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎξ/ŜƴǘŜǊǇǘǎΦǎƘǇϦύ 
/ǊƻǇǘǎώϥ·ϥϐҐ/ǊƻǇǘǎΦƎŜƻƳŜǘǊȅΦȄ 
/ǊƻǇǘǎώϥ¸ϥϐҐ/ǊƻǇǘǎΦƎŜƻƳŜǘǊȅΦȅ 
ŘŜƭ /ǊƻǇǘǎώϥƎŜƻƳŜǘǊȅϥϐ 
 
ІwŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇŜ ŀǎ Ǌŀǘƛƻ  
ǊƛǾǇǘǎҐƎǇŘΦǊŜŀŘψŦƛƭŜόǊϦ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎξ{ǘǊŜŀƳǇǘǎΦǎƘǇϦύ 
ǊƛǾǇǘǎώϥ·ϥϐҐǊƛǾǇǘǎΦƎŜƻƳŜǘǊȅΦȄ 
ǊƛǾǇǘǎώϥ¸ϥϐҐǊƛǾǇǘǎΦƎŜƻƳŜǘǊȅΦȅ 
ŘŜƭ ǊƛǾǇǘǎώϥƎŜƻƳŜǘǊȅϥϐ 
 
І.ǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ Ǉǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ 
ǘǊŜŜҐǎǇŀǘƛŀƭΦY5¢ǊŜŜόǊƛǾǇǘǎώώϥ·ϥΣϥ¸ϥϐϐΦǾŀƭǳŜǎύ 
І[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ мл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊǎҐǘǊŜŜΦǉǳŜǊȅό/ǊƻǇǘǎώώϥ·ϥΣϥ¸ϥϐϐΦǾŀƭǳŜǎΣƪҐмлύώмϐ        
 
bŜƛƎƘōƻǳǊǎҐǇŘΦ5ŀǘŀCǊŀƳŜόbŜƛƎƘōƻǳǊǎύ 
bŜƛƎƘōƻǳǊǎΦƛƴŘŜȄҐ/ǊƻǇǘǎώϥL5ϥϐΦǘƻψƭƛǎǘόύ 
 
ІtŜǊŦƻƳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
{ƭƻǇŜǎҐώϐ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜȄΣ Ǌƻǿ ƛƴ bŜƛƎƘōƻǳǊǎΦƛǘŜǊǊƻǿǎόύΥ 
  {ƭƻǇŜŀǾƎҐǊƛǾǇǘǎΦƛƭƻŎώǊƻǿϐώϥ{ƭƻǇŜǊŀǘƛƻϥϐΦƳŜŀƴόύ 
  {ƭƻǇŜǎΦŀǇǇŜƴŘό{ƭƻǇŜŀǾƎύ 



   

 мус 

 

 
/ǊƻǇǘǎώϥ{ƭƻǇŜϥϐҐ{ƭƻǇŜǎ 
   
/ǊƻǇǘǎΦǘƻψŎǎǾόǊϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ 
{ŜŎǘƛƻƴǎξhǳǘǇǳǘǎξ/Ǌƻǎǎ{ŜŎǘƛƻƴ{ƭƻǇŜΦŎǎǾϥΣƛƴŘŜȄҐCŀƭǎŜύ 
 
ІtŜǊŦƻǊƳ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ƪ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ   
ŎƘŜŎƪҐǊƛǾǇǘǎΦƛƭƻŎώǊƻǿϐ 
ŎƘŜŎƪΦǘƻψŎǎǾόǊϥ/Υξ¦ǎŜǊǎξŜƭƛǎŜξhƴŜ5ǊƛǾŜξaŀǎǘŜǊǎ ¢ƘŜǎƛǎξDL{ξ/Ǌƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴǎξŎƘŜŎƪнΦŎǎǾϥύ 



   

 мут 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ tƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ [ƻŀŘǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ D ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘ ǘƘŜ 

{h¦w/9 ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ŀōƭŜ онΦ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ 5Lb ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлнлΦ 

 

{ƛǘŜ bŀƳŜ 9ŀǎǘƛƴƎ bƻǊǘƘƛƴƎ [ƻŀŘ όƪƎκȅŜŀǊύ 

5ŀƴƴŜǾƛǊƪŜ {¢t ŀǘ ƳƛŎǊƻŦƛƭǘŜǊŜŘ ƻȄǇƻƴŘ нтторлл смлпнлл смΣстм 

5. .ǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ нтроолл слуомлл мΣмрм 

9ƪŜǘŀƘǳƴŀ {¢t ŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻȄǇƻƴŘ ǿŀǎǘŜ нтоуллл слрфллл рпр 

CƻƴǘŜǊǊŀ tŀƘƛŀǘǳŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ нтпфслл слулмлл нрм 

aŀƴƎŀǘŜǊŀ ŀǘ ǳκǎ ¢Φ5Φ/Φ hȄ tƻƴŘǎ нттофлл смлпплл нпс 

bƻǊǎŜǿƻƻŘ {¢t ŀǘ ƻȄǇƻƴŘ ǿŀǎǘŜ нтупулл смнлмлл уло 

hǊƳƻƴŘǾƛƭƭŜ {¢t ŀǘ нƴŘ ƻȄǇƻƴŘ ǿŀǎǘŜ нтууслт сммсммф ннп 

tŀƘƛŀǘǳŀ {¢t ŀǘ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ ƻȄǇƻƴŘ ǿŀǎǘŜ нтрлфлл слулфлл нΣсус 

tt/{ hǊƛƴƎƛ {¢t ŀǘ ƻȄǇƻƴŘ ǿŀǎǘŜ нтсуолл смллрлл пфн 

²ƻƻŘǾƛƭƭŜ {¢t ŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻȄǇƻƴŘ ǿŀǎǘŜ нтрнолл слфнмлл нΣлрп 



   

 муу 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ tȅǘƘƻƴ {ŎǊƛǇǘ ŦƻǊ bǳǘǊƛŜƴǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ I ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦоΦ  

 

ƛƳǇƻǊǘ ǇŀƴŘŀǎ ŀǎ ǇŘ 
ƛƳǇƻǊǘ ƴǳƳǇȅ ŀǎ ƴǇ 
ƛƳǇƻǊǘ ƻǎ 
 
ІƛƳǇƻǊǘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƛƭŜǎ 
ǇŀǘƘҐǊϥDΥξ{ƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǎξtǊƻƧŜŎǘǎξ.ŜŀǊǎ IƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘξ²²[!лонмψaǳǊƛǿŀƛ 5ƻǿƴǎ 
DƻƭŦ tǊƻƧŜŎǘξ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭξaƻŘŜƭǎξ!t{LaξaƻŘŜƭǎϥ 
ŀƭƭŦƛƭŜǎҐƎƭƻōΦƎƭƻōόƻǎΦǇŀǘƘΦƧƻƛƴόǇŀǘƘΣϥϝΦƻǳǘϥύύ 
 
LCҐώŎ ŦƻǊ Ŏ ƛƴ ŀƭƭŦƛƭŜǎ ƛŦ όϥƛƴǘŜǊŦƭƻǿϥ ƛƴ Ŏύϐ 
vCҐώŎ ŦƻǊ Ŏ ƛƴ ŀƭƭŦƛƭŜǎ ƛŦ όϥǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿϥ ƛƴ Ŏύϐ 
{CҐώŎ ŦƻǊ Ŏ ƛƴ ŀƭƭŦƛƭŜǎ ƛŦ όϥǎƭƻǿ Ŧƭƻǿϥ ƛƴ Ŏύϐ 
D²ҐώŎ ŦƻǊ Ŏ ƛƴ ŀƭƭŦƛƭŜǎ ƛŦ όϥƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴϥ ƛƴ Ŏύϐ 
 
LCŘƛŎǘҐόύ 
ŦƻǊ ŦƛƭŜ ƛƴ LCΥ 
  {/ҐƻǎΦǇŀǘƘΦōŀǎŜƴŀƳŜόŦƛƭŜύΦǎǇƭƛǘόϥψϥύώнϐ 
  ŘŦҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŦƛƭŜΣŘŜƭƛƳψǿƘƛǘŜǎǇŀŎŜҐ¢ǊǳŜΣǎƪƛǇǊƻǿǎҐоύ 
  ŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐҐǇŘΦǘƻψŘŀǘŜǘƛƳŜόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŘŀȅŦƛǊǎǘҐ¢ǊǳŜύ 
  ŘŦ Ґ ŘŦΦǎŜǘψƛƴŘŜȄόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐύ 
  ŘŦΦŘǊƻǇόώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŀȄƛǎ Ґ мΣ ƛƴǇƭŀŎŜ Ґ ¢ǊǳŜύ 
  ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦ Ґ ŘŦΦǊŜǎŀƳǇƭŜόϥaϥύΦǎǳƳόύ 
  LCŘƛŎǘώ{/ϐҐ ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦώϥŦƭƻǿϥϐΦǾŀƭǳŜǎ 
   
vCŘƛŎǘҐόύ 
ŦƻǊ ŦƛƭŜ ƛƴ vCΥ 
  {/ҐƻǎΦǇŀǘƘΦōŀǎŜƴŀƳŜόŦƛƭŜύΦǎǇƭƛǘόϥψϥύώнϐ 
  ŘŦҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŦƛƭŜΣŘŜƭƛƳψǿƘƛǘŜǎǇŀŎŜҐ¢ǊǳŜΣǎƪƛǇǊƻǿǎҐоύ 
  ŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐҐǇŘΦǘƻψŘŀǘŜǘƛƳŜόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŘŀȅŦƛǊǎǘҐ¢ǊǳŜύ 
  ŘŦ Ґ ŘŦΦǎŜǘψƛƴŘŜȄόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐύ 
  ŘŦΦŘǊƻǇόώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŀȄƛǎ Ґ мΣ ƛƴǇƭŀŎŜ Ґ ¢ǊǳŜύ 
  ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦ Ґ ŘŦΦǊŜǎŀƳǇƭŜόϥaϥύΦǎǳƳόύ 
  vCŘƛŎǘώ{/ϐҐ ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦώϥŦƭƻǿϥϐΦǾŀƭǳŜǎ   
   
{CŘƛŎǘҐόύ 
ŦƻǊ ŦƛƭŜ ƛƴ {CΥ 
  {/ҐƻǎΦǇŀǘƘΦōŀǎŜƴŀƳŜόŦƛƭŜύΦǎǇƭƛǘόϥψϥύώнϐ 



   

 муф 

 

  ŘŦҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŦƛƭŜΣŘŜƭƛƳψǿƘƛǘŜǎǇŀŎŜҐ¢ǊǳŜΣǎƪƛǇǊƻǿǎҐоύ 
  ŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐҐǇŘΦǘƻψŘŀǘŜǘƛƳŜόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŘŀȅŦƛǊǎǘҐ¢ǊǳŜύ 
  ŘŦ Ґ ŘŦΦǎŜǘψƛƴŘŜȄόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐύ 
  ŘŦΦŘǊƻǇόώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŀȄƛǎ Ґ мΣ ƛƴǇƭŀŎŜ Ґ ¢ǊǳŜύ 
  ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦ Ґ ŘŦΦǊŜǎŀƳǇƭŜόϥaϥύΦǎǳƳόύ 
  {CŘƛŎǘώ{/ϐҐ ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦώϥŦƭƻǿϥϐΦǾŀƭǳŜǎ 
 
D²ŘƛŎǘҐόύ 
ŦƻǊ ŦƛƭŜ ƛƴ D²Υ 
  {/ҐƻǎΦǇŀǘƘΦōŀǎŜƴŀƳŜόŦƛƭŜύΦǎǇƭƛǘόϥψϥύώнϐ 
  ŘŦҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόŦƛƭŜΣŘŜƭƛƳψǿƘƛǘŜǎǇŀŎŜҐ¢ǊǳŜΣǎƪƛǇǊƻǿǎҐоύ 
  ŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐҐǇŘΦǘƻψŘŀǘŜǘƛƳŜόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŘŀȅŦƛǊǎǘҐ¢ǊǳŜύ 
  ŘŦ Ґ ŘŦΦǎŜǘψƛƴŘŜȄόŘŦώϥ5ŀǘŜϥϐύ 
  ŘŦΦŘǊƻǇόώϥ5ŀǘŜϥϐΣ ŀȄƛǎ Ґ мΣ ƛƴǇƭŀŎŜ Ґ ¢ǊǳŜύ 
  ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦ Ґ ŘŦΦǊŜǎŀƳǇƭŜόϥaϥύΦǎǳƳόύ 
  D²ŘƛŎǘώ{/ϐҐ ƳƻƴǘƘƭȅψŘŦώϥŦƭƻǿϥϐΦǾŀƭǳŜǎ 
 
 
ІƛƳǇƻǊǘ hǾŜǊǎŜŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 
hǾŜǊǎŜŜǊҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόϦΦΦΦΦΦΦΦϦύ 
 
ІƛƳǇƻǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ {/ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
C¦ҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόϦ  Ϧύ 
{/ψǊŀƛƴŦŀƭƭҐǇŘΦǊŜŀŘψŎǎǾόϦ  Ϧύ 
 
ІŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƛƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {/ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ 
 
ŀƭƭbҐώϐ 
ƪŜȅǎҐώϐ 
ŘŀǘŀҐƴǇΦȊŜǊƻǎόώмслтмΣмϐύ 
 
ŦƻǊ ƪŜȅΣŀ ƛƴ LCŘƛŎǘΦƛǘŜƳǎόύΥ 
  ǇǊƛƴǘόƪŜȅύ 
 
  vCҐvCŘƛŎǘΦƎŜǘόƪŜȅύ 
  {CҐ{CŘƛŎǘΦƎŜǘόƪŜȅύ 
  D²ҐD²ŘƛŎǘΦƎŜǘόƪŜȅύ 
   
  І/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎ 
  ¢ƻǘŀƭŦƭƻǿҐLCҌ{C 
  ¢ƻǘŀƭŎƻƴŎҐόhǾŜǊǎŜŜǊϝмлллύκό¢ƻǘŀƭŦƭƻǿκмлллϝмллллύ 
  LCψƭƻŀŘҐό¢ƻǘŀƭŎƻƴŎκмлллύϝόLCκмлллϝмллллύ 
  vCψŎƻƴŎҐόLCψƭƻŀŘϝмлллύκόvCκмлллϝмллллύ 
 
  ІŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎ 
  {CψƭƻŀŘҐό¢ƻǘŀƭŎƻƴŎκмлллύϝό{Cκмлллϝмллллύ 



   

 мфл 

 

  ¢{CψƭƻŀŘҐ{CψƭƻŀŘΦǎǳƳόύ 
  ¢{CҐ{CΦǎǳƳόύ 
  {CψŎƻƴŎҐό¢{CψƭƻŀŘϝмлллύκό¢{Cκмлллϝмллллύ 
 
  bнҐbΦǊŜǎƘŀǇŜόмслтмΣмύ 
  ŘŀǘŀҐƴǇΦƘǎǘŀŎƪόώŘŀǘŀΣbнϐύ 
   
  ƴŜǿƪŜȅҐϥ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴϥ 
   
  ƪŜȅǎΦŀǇǇŜƴŘόƴŜǿƪŜȅύ 
  ŀƭƭbΦŀǇǇŜƴŘόbύ 
   
bǎŜǊƛŜǎҐŘƛŎǘόȊƛǇόƪŜȅǎΣŀƭƭbύύ 

 



   

 мфм 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
  

!ǇǇŜƴŘƛȄ L ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ό{ŜŎǘƛƻƴ 

пΦрΦоΦоύ 

 

¢ŀōƭŜ ооΦ ²ŜǘƭŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¦ƴƛǘǎ 5ŜŦŀǳƭǘ 

/ϝ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ƳƎκ[ мΦо 

/ϝπǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǎŜŦƭƻǿ ƳƎκ[ мΦо 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ π ǉǳƛŎƪ 

Ŧƭƻǿ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

Ƴн слΣллл 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ π ǎƭƻǿ 

Ŧƭƻǿ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƛƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜŦƭƻǿ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

Ƴн слΣллл 

/ƛƴ LƴǇǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƳƎκ[ слΣллл 

ƪ !ǊŜŀƭ ŘŜŎŀȅ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳκȅǊ рлл 

ƪπǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ !ǊŜŀƭ ŘŜŎŀȅ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ƳκȅǊ рлл 



   

 мфн 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ Cƭƻǿ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ W ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

Ŧƭƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ  

 

¢ŀōƭŜ опΦ aƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ όмффф ǘƻ нллтύ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ όнллу ǘƻ нлмсύ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ 

b{9 t.L!{ wa{9 wн 

/ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ  ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ  ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ  ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ  ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 
лΦу лΦт πпΦм πрΦл мпΣнрн мпΣстн лΦф лΦф 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 
лΦу лΦс πрΦл πрΦф руΣнум рфΣлом лΦф лΦу 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

²ŜōŜǊ wƻŀŘ 
лΦу лΦу πтΦс πуΦт нфΣомр олΣлнм лΦф лΦф 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 

.ŀƭƭŀƴŎŜ 
лΦт лΦс πмΦо πоΦп нмΣуср ннΣтнр лΦф лΦу 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ 

ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ  
лΦс лΦс моΦн мсΦу моΣлнт моΣурт лΦф лΦф 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ 

bƎŀǘǳǊƛ 
лΦу лΦт πтΦр πмлΦн уΣото уΣртл лΦф лΦф 

 



   

 мфо 

 

 
CƛƎǳǊŜ пуΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛΦ��

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пфΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛΦ 

 

 



   

 мфп 

 

 
CƛƎǳǊŜ рлΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рмΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘΦ 

 

 

 

 



   

 мфр 

 

 
CƛƎǳǊŜ рнΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ роΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎΦ 



   

 мфс 

 

 
CƛƎǳǊŜ рпΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪǳǊƛ ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴ IƛƭƭǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ ррΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪǳǊƛ ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴ IƛƭƭǎΦ 



   

 мфт 

 

 
CƛƎǳǊŜ рсΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ ртΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƪŀƪŀƘƛ ŀǘ IŀƳǳŀΦ 

 

 



   

 мфу 

 

 
CƛƎǳǊŜ руΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ рфΦ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜΦ��



   

 мфф 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ слΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ [ŀǊǎƻƴǎ wƻŀŘΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ смΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ ¢ŀƳŀƪƛ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ 

 



   

 нлл 

 

 

CƛƎǳǊŜ снΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ŧƭƻǿ ŀǘ hǊǳŀƪŜǊŜǘŀƪƛ ŀǘ {Iн bŀǇƛŜǊΦ 

 

 

 



   

 нлм 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ YΦ ²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ  
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Y ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {LaI¸5 ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƳƳΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ 

ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ [ŀƴŘǳǎŜψDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅψ{ƻƛƭ ¢ŜȄǘǳǊŜΦ {{Σ L¢Σ /¢ ŀƴŘ C¢ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭǎΣ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ орΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ��

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ 

όƳƳύ 

LƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

[ƻǎǎ όƳƳύ 

wǳƴƻŦŦ 

όƳƳύ 

{ƻƛƭ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

όƳƳύ 

tŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ 

ǘƻ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

όƳƳύ 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψ/¢ мнмфΦм уоΦо мспΦу рлтΦс псоΦп 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψ/¢ мнмфΦм млфΦп нфсΦн пфмΦр онн 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψ/¢ мнмфΦм мофΦр нмфΦп пппΦф пмрΦо 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψC¢ мнмфΦм уоΦу мпнΦт пурΦо рлтΦо 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψC¢ мнмфΦм ммоΦт фт рмпΦп пфп 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψC¢ мнмфΦм мплΦп ффΦн роуΦр ппм 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψL¢ мнмфΦм мплΦм нуфΦф ронΦф нрсΦн 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψL¢ мнмфΦм упΦн онрΦо слуΦс нлм 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψL¢ мнмфΦм мллΦф оорΦр рртΦр ннрΦн 

5ŀƛǊȅψIƛƎƘψ{{ мнмфΦм млфΦу осΦо пнп спф 

5ŀƛǊȅψ[ƻǿψ{{ мнмфΦм тсΦс млнΦм ппнΦф рфтΦр 

5ŀƛǊȅψaŜŘƛǳƳψ{{ мнмфΦм млрΦу уфΦт пмпΦс слф 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψ/¢ мнмфΦм нмлΦн мрлΦр пфоΦу оспΦс 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψ/¢ мнмфΦм норΦп нуоΦу прмΦс нпуΦо 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψ/¢ мнмфΦм ннлΦр ннлΦр пурΦу нфнΦо 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψC¢ мнмфΦм нолΦс оплΦп рплΦм млу 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψC¢ мнмфΦм нппΦп осрΦу рплΦм суΦу 



   

 нлн 

 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ 

όƳƳύ 

LƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

[ƻǎǎ όƳƳύ 

wǳƴƻŦŦ 

όƳƳύ 

{ƻƛƭ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

όƳƳύ 

tŜǊŎƻƭŀǘƛƻƴ 

ǘƻ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

όƳƳύ 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψC¢ мнмфΦм нптΦт отоΦм рмпΦу уоΦр 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψL¢ мнмфΦм нпфΦм нтфΦф птрΦт нмпΦп 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψL¢ мнмфΦм нплΦо оофΦр пстΦт мтмΦс 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψL¢ мнмфΦм нрлΦм омлΦп псуΦм мфлΦр 

CƻǊŜǎǘψIƛƎƘψ{{ мнмфΦм нмтΦн нлΦф пфлΦу пфлΦн 

CƻǊŜǎǘψ[ƻǿψ{{ мнмфΦм нммΦн млс пслΦн ппмΦт 

CƻǊŜǎǘψaŜŘƛǳƳψ{{ мнмфΦм ннпΦн фпΦт пнтΦт птнΦр 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψ/¢ мнмфΦм ммоΦм мрмΦт рмлΦп ппоΦф 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψ/¢ мнмфΦм млр олоΦн пууΦф онн 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψ/¢ мнмфΦм ммоΦо нлпΦм пупΦт пмт 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψC¢ мнмфΦм фуΦп офр ртпΦс мрмΦм 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψC¢ мнмфΦм ммр рннΦо рнфΦм рнΦт 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψC¢ мнмфΦм мнсΦу плмΦс слоΦм утΦс 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψL¢ мнмфΦм млрΦф нфрΦф ррлΦф нссΦп 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψL¢ мнмфΦм млфΦо опт рпсΦу нмс 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψL¢ мнмфΦм ммфΦо оомΦр рсрΦт нлнΦс 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψIƛƎƘψ{{ мнмфΦм ммоΦр офΦо пммΦн сррΦм 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψ[ƻǿψ{{ мнмфΦм млпΦу ммп помΦф рсуΦп 

{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψ{{ мнмфΦм фрΦо фнΦо пнм смлΦр 

¦Ǌōŀƴ мнмфΦм он ммрпΦу му фΦо 

 

 

 

 

 



   

 нло 

 

¢ŀōƭŜ осΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ {/ млψ{ƘŜŜǇ.ŜŜŦψaŜŘƛǳƳψL¢Φ��

aƻƴǘƘ 

LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 

ŜȄŎŜǎǎ 

ǊǳƴƻŦŦ 

όƳƳύ 

LƴǘŜǊŦƭƻǿ 

ǊǳƴƻŦŦ 

όƳƳύ 

!ǘǘ{ǳǊŦwǳƴƻŦŦ 

όƳƳύ 

vǳƛŎƪ 

Ŧƭƻǿ 

όƳƳύ 

tŜǊŎ¢ 

όƳƳύ 

D² Ŧƭƻǿ 

όƳƳύ 

{ƭƻǿ 

Cƭƻǿ 

όƳƳύ 

WŀƴǳŀǊȅ фΦлл фΦсо муΦсп муΦсп тΦпт мрΦру мрΦру 

CŜōǊǳŀǊȅ фΦмл уΦто мтΦуо мтΦуо пΦст мрΦпф мрΦпф 

aŀǊŎƘ мнΦту фΦпт ннΦнп ннΦнп пΦту мрΦоу мрΦоу 

!ǇǊƛƭ мпΦнт млΦнт нпΦро нпΦро сΦмр мрΦнт мрΦнт 

aŀȅ муΦфм мнΦуп омΦтр омΦтр фΦфо мрΦму мрΦму 

WǳƴŜ нрΦфм мсΦмн пнΦло пнΦло мсΦфл мрΦмр мрΦмр 

Wǳƭȅ опΦум мсΦпп рмΦнр рмΦнр нрΦтн мрΦнм мрΦнм 

!ǳƎǳǎǘ нсΦуо мрΦнт пнΦмл пнΦмл олΦфн мрΦос мрΦос 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΦон мпΦпм орΦто орΦто нфΦом мрΦрр мрΦрр 

hŎǘƻōŜǊ мрΦтт моΦмп нуΦфм нуΦфм ноΦрн мрΦтл мрΦтл 

bƻǾŜƳōŜǊ ммΦсу ммΦфс ноΦсп ноΦсп мрΦтм мрΦтт мрΦтт 

5ŜŎŜƳōŜǊ моΦсн ммΦто нрΦор нрΦор млΦон мрΦтс мрΦтс 

 



   

 нлп 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ [Φ hǾŜǊǎŜŜǊ bƛǘǊŀǘŜ [ƻŀŘǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ [ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ŀōƭŜ отΦ hǾŜǊǎŜŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ όb ƪƎκƘŀκȅǊύΦ��

wŀƛƴŦŀƭƭ 

wŜƎƛƳŜ 

5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ { ϧ . { ϧ . 

{{ /¢ L¢ C¢ /¢ L¢ 

[ƻǿ пт по пм ос мт мр 

aŜŘƛǳƳ см рт рп рл нн му 

IƛƎƘ ур тн сп сл но нн 

 



   

 нлр 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ aΦ bǳǘǊƛŜƴǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ a ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛǘƘ {LaI¸5 ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ 

ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ оуΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǉǳƛŎƪ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όƳƎκ[ύ ŦƻǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ {/мф όƳŜŘƛǳƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜύΦ 

aƻƴǘƘ 

5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ { ϧ . { ϧ . 

IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

{{ /¢ L¢ C¢ /¢ L¢ 

WŀƴǳŀǊȅ уΦп пΦо нΦм мΦо мΦл мΦр 

CŜōǊǳŀǊȅ сΦр сΦм оΦм оΦн лΦт мΦр 

aŀǊŎƘ сΦс рΦп нΦм мΦл мΦн мΦм 

!ǇǊƛƭ млΦр уΦф уΦр нΦр нΦр мΦм 

aŀȅ фΦр млΦс уΦп мΦф оΦл мΦн 

WǳƴŜ рΦп млΦл тΦн сΦл нΦс мΦн 

Wǳƭȅ рΦм тΦу уΦм мтΦс нΦп мΦм 

!ǳƎǳǎǘ рΦл тΦм уΦф нрΦл нΦп мΦо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΦп фΦр тΦм пΦт нΦт мΦо 

hŎǘƻōŜǊ тΦф уΦф уΦо пΦм оΦо мΦр 

bƻǾŜƳōŜǊ сΦо уΦп сΦн нΦм мΦп мΦт 

5ŜŎŜƳōŜǊ пΦм пΦт оΦу нΦм лΦу мΦр 

 

 

 

 

 

 

 



   

 нлс 

 

 

¢ŀōƭŜ офΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όƳƎκ[ύ ŦƻǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ {/мф όƳŜŘƛǳƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƳŜύΦ 

aƻƴǘƘ 

5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ 5ŀƛǊȅ { ϧ . { ϧ . 

IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

{{ /¢ L¢ C¢ /¢ L¢ 

WŀƴǳŀǊȅ пΦл тΦс рΦп фΦр нΦо мΦо 

CŜōǊǳŀǊȅ пΦо рΦп оΦо фΦм нΦн мΦп 

aŀǊŎƘ сΦс рΦр оΦс уΦм нΦт мΦр 

!ǇǊƛƭ тΦс сΦп пΦр уΦф оΦп нΦо 

aŀȅ мнΦо млΦл тΦо млΦн пΦп нΦф 

WǳƴŜ мтΦм мрΦн мнΦс ммΦу сΦм рΦн 

Wǳƭȅ нлΦф нпΦо нлΦр мрΦн уΦн сΦу 

!ǳƎǳǎǘ ноΦс нфΦу нрΦн мфΦф фΦп тΦт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΦп нуΦо ноΦо нлΦн уΦс сΦм 

hŎǘƻōŜǊ мпΦн ннΦл мфΦл мтΦр тΦо рΦл 

bƻǾŜƳōŜǊ оΦу мрΦл мнΦр мпΦл оΦр оΦс 

5ŜŎŜƳōŜǊ оΦп млΦо уΦп ммΦс нΦо мΦс 

 



   нлт 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ bΦ bƛǘǊƻƎŜƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ b ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 5Lb ŘŀǘŀΦ 

¢ŀōƭŜ плΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wƻŀŘ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 

.ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

WŀƴǳŀǊȅ прΦс нтпΦф млΦр урΦф оΦт плΦт моΦп рлΦм уΦс ооΦс мΦф ммΦф 

CŜōǊǳŀǊȅ отΦм нроΦр млΦу ммрΦо рΦл рнΦо мнΦф роΦм фΦп отΦп рΦн мсΦн 

aŀǊŎƘ ппΦр нруΦм нлΦу ммфΦл тΦн руΦс мрΦр рпΦн уΦт осΦр рΦн мтΦм 

!ǇǊƛƭ мммΦс омрΦс осΦн мннΦм мнΦо ссΦу мтΦт ррΦм мрΦф пнΦо сΦм ннΦл 

aŀȅ фмΦо опоΦл поΦо мттΦо мрΦф тнΦу осΦф ссΦф нмΦл прΦф фΦф ннΦс 

WǳƴŜ нонΦу прпΦп ммоΦт нммΦу опΦп туΦу трΦо флΦл псΦп улΦф мнΦф ноΦо 

Wǳƭȅ оснΦо пфлΦп мноΦс нмсΦс ссΦо млмΦо трΦт ууΦм руΦм фнΦр мсΦн олΦс 

!ǳƎǳǎǘ олмΦф пнмΦп ммлΦф нлсΦн прΦф млрΦм спΦм тфΦн псΦф тоΦр мрΦс нсΦо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нусΦо плмΦо тпΦф нлсΦп отΦф уфΦс спΦу ттΦн омΦо соΦт фΦт нпΦн 

hŎǘƻōŜǊ мтлΦр отрΦс сфΦр мрсΦп ннΦл урΦу ссΦп тнΦо нрΦл рпΦс фΦс мфΦр 

bƻǾŜƳōŜǊ млпΦф орсΦс поΦф мнтΦн фΦт ттΦп поΦл тмΦп мсΦм пнΦр уΦн мфΦс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ттΦо нфоΦт нсΦл фнΦн уΦн рсΦр олΦф ррΦн мнΦн оуΦт рΦу моΦп 

!ƴƴǳŀƭ муссΦм пноуΦр супΦм муосΦп нсуΦр уурΦт рмсΦс умнΦу нффΦс спнΦм млсΦо нпсΦт 



   нлу 

 

 

CƛƎǳǊŜ соΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ ƴƻ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ��

 

CƛƎǳǊŜ спΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ƴƻ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ срΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wŘ ƴƻ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ссΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ƴƻ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ стΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ суΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ƴƻ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 



   нлф 

 

¢ŀōƭŜ пмΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wƻŀŘ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ 

¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 

.ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

WŀƴǳŀǊȅ прΦс ммфΦо млΦр осΦф оΦт тΦт моΦп нлΦл уΦс нм мΦф пΦо 

CŜōǊǳŀǊȅ отΦм млтΦп млΦу птΦс рΦл млΦт мнΦф млΦу фΦп ноΦт рΦн рΦс 

aŀǊŎƘ ппΦр ммлΦу нлΦу пфΦс тΦн мрΦо мрΦр мсΦо уΦт нпΦс рΦн сΦр 

!ǇǊƛƭ мммΦс монΦу осΦн рнΦн мнΦо мф мтΦт нмΦп мрΦф нр сΦм тΦо 

aŀȅ фмΦо мрлΦо поΦо тсΦн мрΦф нмΦм осΦф нуΦр нмΦл нуΦр фΦф уΦс 

WǳƴŜ нонΦу мфрΦм ммоΦт флΦо опΦп но трΦо оуΦс псΦп пмΦт мнΦф уΦу 

Wǳƭȅ оснΦо нлфΦр мноΦс фоΦп ссΦо онΦн трΦт оуΦл руΦм птΦп мсΦн млΦф 

!ǳƎǳǎǘ олмΦф мумΦф ммлΦф утΦу прΦф ооΦп спΦм опΦм псΦф плΦу мрΦс млΦп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нусΦо мтмΦм тпΦф уфΦм отΦф нуΦт спΦу омΦу омΦо орΦр фΦт уΦп 

hŎǘƻōŜǊ мтлΦр мсмΦу сфΦр стΦс ннΦл нсΦо ссΦп омΦл нрΦл омΦн фΦс тΦл 

bƻǾŜƳōŜǊ млпΦф мрпΦт поΦф роΦс фΦт нмΦф поΦл нуΦу мсΦм нрΦн уΦн сΦс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ттΦо мнсΦо нсΦл офΦн уΦн мпΦо олΦф ннΦм мнΦн ноΦф рΦу пΦп 

!ƴƴǳŀƭ муссΦм мунмΦл супΦм туоΦр нсуΦр нроΦс рмсΦс онмΦп нффΦс осуΦр млсΦо ууΦу 

 

 



   нмл 

 

 

CƛƎǳǊŜ сфΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тлΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

  

CƛƎǳǊŜ тмΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тнΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тоΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тпΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 



   нмм 

 

 

¢ŀōƭŜ пнΦ  ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wƻŀŘ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ 
¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 

.ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

WŀƴǳŀǊȅ прΦс ммфΦо млΦр ннΦф оΦт тΦт моΦп онΦл уΦс мрΦр мΦф сΦл 

CŜōǊǳŀǊȅ отΦм млтΦп млΦу офΦс рΦл млΦт мнΦф мтΦо фΦп мпΦн рΦн тΦо 

aŀǊŎƘ ппΦр ммлΦу нлΦу пмΦс тΦн мрΦо мрΦр нсΦм уΦт муΦм рΦн уΦн 

!ǇǊƛƭ мммΦс мофΦу осΦн рпΦн мнΦо мфΦл мтΦт опΦо мрΦф муΦр сΦм фΦл 

aŀȅ фмΦо мтлΦо поΦо тмΦн мрΦф нмΦм осΦф прΦс нмΦл нпΦп фΦф млΦо 

WǳƴŜ нонΦу мфрΦм ммоΦт унΦо опΦп нтΦл трΦо смΦу псΦп отΦс мнΦф млΦр 

Wǳƭȅ оснΦо нлфΦр мноΦс фрΦп ссΦо оуΦн трΦт слΦф руΦм поΦо мсΦн мнΦс 

!ǳƎǳǎǘ олмΦф мфмΦф ммлΦф тфΦу прΦф ооΦп спΦм рпΦс псΦф осΦт мрΦс мнΦм 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нусΦо мумΦм тпΦф тмΦм отΦф нуΦт спΦу рлΦф омΦо нфΦл фΦт млΦм 

hŎǘƻōŜǊ мтлΦр мсмΦу сфΦр рфΦс ннΦл нсΦо ссΦп пфΦр нрΦл нмΦт фΦс уΦт 

bƻǾŜƳōŜǊ млпΦф мрпΦт поΦф орΦс фΦт нмΦф поΦл псΦм мсΦм муΦт уΦн уΦо 

5ŜŎŜƳōŜǊ ттΦо мнсΦо нсΦл омΦн уΦн мпΦо олΦф орΦп мнΦн муΦп рΦу сΦм 

!ƴƴǳŀƭ муссΦм мусуΦл супΦм супΦр нсуΦр нсоΦс рмсΦс рмпΦр нффΦс нфсΦм млсΦо млфΦн 



   нмн 

 

 

  

 

CƛƎǳǊŜ трΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 

ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ тсΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ ттΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

   

  

CƛƎǳǊŜ туΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ тфΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ улΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 



   нмо 

 

 

 

¢ŀōƭŜ поΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ¢ŀǊŀǊǳŀ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

 

Ґ 

aƻƴǘƘ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ 

DƻǊƎŜ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ 

IƻǇŜƭŀƴŘǎ 

aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ 

wƻŀŘ 

aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ 

tŀƘƛŀǘǳŀ 
¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ 

aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ 

.ŀƭƭŀƴŎŜ 

aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ aŜŀǎǳǊŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ 

WŀƴǳŀǊȅ прΦс рфΦо млΦр мнΦф оΦт тΦт моΦп онΦл уΦс сΦр мΦф сΦл 

CŜōǊǳŀǊȅ отΦм птΦп млΦу нфΦс рΦл млΦт мнΦф мтΦо фΦп фΦн рΦн тΦо 

aŀǊŎƘ ппΦр рлΦу нлΦу нсΦс тΦн ммΦо мрΦр нсΦм уΦт моΦм рΦн уΦн 

!ǇǊƛƭ мммΦс тфΦу осΦн офΦн мнΦо муΦл мтΦт опΦо мрΦф моΦр сΦм фΦл 

aŀȅ фмΦо нолΦо поΦо тсΦн мрΦф нлΦм осΦф прΦс нмΦл мфΦп фΦф млΦо 

WǳƴŜ нонΦу онрΦм ммоΦт млнΦо опΦп отΦл трΦо смΦу псΦп рнΦс мнΦф млΦр 

Wǳƭȅ оснΦо олфΦр мноΦс мнрΦп ссΦо пуΦн трΦт слΦф руΦм спΦо мсΦн мнΦс 

!ǳƎǳǎǘ олмΦф нрмΦф ммлΦф ффΦу прΦф поΦп спΦм рпΦс псΦф рмΦт мрΦс мнΦм 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нусΦо мфмΦм тпΦф умΦм отΦф нтΦт спΦу рлΦф омΦо нпΦл фΦт млΦм 

hŎǘƻōŜǊ мтлΦр мпмΦу сфΦр пфΦс ннΦл нпΦо ссΦп пфΦр нрΦл мсΦт фΦс уΦт 

bƻǾŜƳōŜǊ млпΦф ммпΦт поΦф нрΦс фΦт ммΦф поΦл псΦм мсΦм моΦт уΦн уΦо 

5ŜŎŜƳōŜǊ ттΦо ссΦо нсΦл нмΦн уΦн фΦо олΦф орΦп мнΦн фΦп рΦу сΦм 

!ƴƴǳŀƭ муссΦм мусуΦл супΦм суфΦр нсуΦр нсфΦс рмсΦс рмпΦр нффΦс нфпΦм млсΦо млфΦн 



   нмп 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ умΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ DƻǊƎŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ унΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ IƻǇŜƭŀƴŘǎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ уоΦ aŀƴŀǿŀǘǹ ŀǘ ²ŜōŜǊ wƻŀŘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ упΦ aŀƴƎŀǘŀƛƴƻƪŀ ŀǘ tŀƘƛŀǘǳŀ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ урΦ ¢ƛǊŀǳƳŜŀ ŀǘ bƎŀǘǳǊƛ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ усΦ aŀƴƎŀƘŀƻ ŀǘ .ŀƭƭŀƴŎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 



   

 нмр 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ hΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ wŜǎǳƭǘǎ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ h ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ŀōƭŜ ппΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǾŜǊ 5Lb ƭƻŀŘǎ όǘκȅǊύ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

{ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ϧ 

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

aŀǘŎƘƛƴƎ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ 

м нфΦн нпΦу нфΦн нфΦн 

н тлΦн поΦн слΦп тлΦн 

о пмΦс нфΦс пмΦс пмΦс 

п осΦф ноΦф осΦф осΦф 

р пΦр пΦр пΦр пΦр 

с пмΦо ооΦр пмΦо пмΦо 

т ннΦп нсΦп ннΦп ннΦп 

у оΦм оΦм оΦм оΦм 

ф сΦр сΦф сΦр сΦр 

мл фпΦп уоΦл уоΦл фпΦп 

мм фΦо фΦо фΦо фΦо 

мн ппΦу пмΦр ппΦу ппΦу 

мо отΦу пмΦм отΦу отΦу 

мп олΦо олΦо олΦо олΦо 

мр тфΦм пфΦс пфΦм тфΦм 

мс тфΦу рфΦл рфΦл мфΦу 

мт ппΦн плΦо ппΦн ппΦн 

му оуΦт офΦт оуΦт оуΦт 



   

 нмс 

 

{ǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ϧ 

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

aŀǘŎƘƛƴƎ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ 

мф тнΦп спΦл тнΦп тнΦп 

нл нфΦс омΦн нфΦс нфΦс 

нм спΦп спΦп рфΦр спΦп 

нн ппΦо осΦр ппΦо мпΦо 

но соΦф стΦс соΦф соΦф 

нп смΦу пфΦу смΦу смΦу 

нр псΦн пфΦр псΦн псΦн 

нс прΦо прΦф прΦо прΦо 

нт нмΦн нмΦн нмΦн нмΦн 

ну опΦф отΦм опΦф опΦф 

нф мтуΦс моуΦс млрΦф мтуΦс 

ол монΦу млсΦу ррΦф смΦу 

ом слΦм соΦн слΦм слΦм 

он мннΦм ммфΦм соΦм мннΦм 

оо оΦт оΦт оΦт оΦт 

оп ноΦр нрΦт ноΦр ноΦр 

ор унΦм срΦр унΦм унΦм 

ос орΦн нпΦр орΦн орΦн 

от ооΦо нфΦо ооΦо ооΦо 

¢ƻǘŀƭ мусфΦр мсооΦн мрупΦл мтлуΦр 

 

 

 

 

 

 



   

 нмт 

 

¢ŀōƭŜ прΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ b ƭƻǎǎŜǎ όǘκȅǊύ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

{/ 

.ŀǎŜƭƛƴŜΣ 

²ŜǘƭŀƴŘǎΣ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǘŎƘƛƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 

м фнΦл усΦс 

н ннлΦт ннлΦт 

о мнрΦм мнрΦм 

п ммсΦс ммсΦс 

р уΦл уΦл 

с млсΦм фоΦл 

т улΦф улΦф 

у тΦм тΦм 

ф мрΦл мрΦл 

мл нмтΦм нлтΦф 

мм олΦс олΦс 

мн фуΦр флΦр 

мо млоΦл морΦл 

мп тпΦо тпΦо 

мр ммтΦс млпΦл 

мс нммΦн мфуΦн 

мт ммоΦм млрΦо 

му фрΦф фоΦр 

мф нруΦр нптΦн 

нл суΦл ффΦл 

нм мнлΦп мнлΦп 

нн мптΦф морΦл 

но мтсΦф мфуΦф 



   

 нму 

 

{/ 

.ŀǎŜƭƛƴŜΣ 

²ŜǘƭŀƴŘǎΣ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǘŎƘƛƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 

нп мруΦо мпсΦр 

нр мрнΦо мтпΦо 

нс урΦу ммсΦу 

нт олΦп олΦп 

ну улΦо фуΦо 

нф нсрΦл нсрΦл 

ол мффΦт мффΦт 

ом тнΦр снΦр 

он ннмΦл ннмΦл 

оо уΦр уΦр 

оп нуΦу нуΦт 

ор мсуΦн мрпΦу 

ос млпΦл флΦл 

от ффΦр уоΦо 

¢ƻǘŀƭ пноуΦу пнонΦс 

 

 


