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+%)*)#',!.%)',>!M<%.@&%6+%&A!.@&!@)*@&(.!(+),!6+)(.<%&!$+#.&#.!('6:,&(!7&%&!(&,&$.&8!'(!

+::+(&8!.+!(&,&$.)#*!'!%'#*&!+5!8)55&%&#.!('6:,&(!-&$'<(&!.@&!@)*@&(.!6+)(.<%&!$+#.&#.!

('6:,&(!'%&!',,!]*6+#.!-,'$/!,+'6!8<&!.+!).(!@)*@!6+)(.<%&!%&.&#.)+#>!]*6+#.!-,'$/!,+'6!

',(+!@'(!.@&!@)*@&(.!(+),!$'%-+#!$+#$&#.%'.)+#!'#8!$+#(&H<&#.,9A!.@&(&!('6:,&(!'%&!,)/&,9!

.+!@';&!.@&!@)*@&(.!6)$%+-)',!$+<#.(A!)#$%&'()#*!:+.&#.)',!$'%-+#!,+((!.+!%&(:)%'.)+#>!F@)(!

6&'#(!.@'.!)5!'#9!('6:,&(!7&%&!.+!,+(&!(+),!$'%-+#!.+!%&(:)%'.)+#!)#!(.+%'*&A!).!7'(!6+(.!

,)/&,9!*+)#*!.+!-&!.@&(&!('6:,&(>!

F@&!(<-C('6:,&(!7&%&!8%)&8!.+!.@&!5+,,+7)#*!6+)(.<%&!$+#.&#.(b!

•! B!@)*@!6+)(.<%&!$+#.&#.!.%&'.6&#.!7@)$@!%&6')#&8!'.!).(!)#).)',!6+)(.<%&!$+#.&#.!

-&.7&&#!OP>e!W!NQ>TV>!

•! B!5<,,9!')%C8%)&8!$+#.%+,!.%&'.6&#.!7@&%&!.@&!('6:,&!7'(!8%)&8!<#.),!).!%&'$@&8!'!

(.'-,&!7&)*@.>!

F@&!.'%*&.!('6:,&!7&)*@.!7'(!NR*!5+%!&'$@!(<-C('6:,&!'(!.@)(!)(!(<55)$)&#.,9!,'%*&!5+%!',,!

6&'(<%&6&#.(!.+!-&!%&,)'-,&!7@),&!,&';)#*!(+6&!(+),!%&6')#)#*!'(!'#!'%$@);&!('6:,&>!

!!

VR8*<30,$(

•! "#$<-'.+%!7@)$@!$'#!-&!(&.!.+!OUr3!

•! SO!I!URR!6Z!Y'%(!'#8!$+%%&(:+#8)#*!,)8(!

•! SO!I!UR!6Z!$+#)$',!5,'(/(!

•! _+,<6&.%)$!8)(:&#(&%!

•! OZ!+5!R>U!J!D'2X!(+,<.)+#!

•! NR!6Z!-<%&..&!

•! NRR!6Z!O!J!['3,!

•! OZ!R>U!J!X3,!

•! K@&#+,:@.@',&)#!)#8)$'.+%!

•! G&)*@)#*!($',&(!

!!
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V9<0%*30,$&/(G0$8<(

M)%(.A!.@&!)#$<-'.+%!(@+<,8!-&!.<%#&8!+#!.+!OUr3!.+!-&(.!%&:,)$'.&!.@&!(.+%'*&!$+#8).)+#(!5+%!

('6:,&(!)#!.@&!L';'#'*@!5'%6!1231!-&#$@6'%/)#*>!2#$&!',,!(+),!('6:,&(!@';&!-&&#!

:%&:'%&8!'#8!.@&!)#$<-'.+%!)(!(&.!<:A!.@&!#&I.!5&7!(.&:(!6<(.!-&!:&%5+%6&8!$+#(&$<.);&,9A!

+#&!Y'%t('6:,&!'.!'!.)6&!.+!&#(<%&!6)#)6',!&I:+(<%&!+5!(+),!'#8!D'2X!(+,<.)+#!.+!.@&!')%>!

M)%(.A!&'$@!(+),!('6:,&!)(!.+!-&!:+<%&8!)#.+!).(!+7#!Y'%!'#8!.@&!&6:.9!$+#)$',!5,'(/!)(!:,'$&8!

+#!.+:!+5!.@&!(+),!)#()8&!.@&!Y'%>!M)#',,9A!<()#*!.@&!;+,<6&.%)$!8)(:&#(&%A!NR!6Z!+5!R>U!J!

D'2X!(+,<.)+#!)(!'88&8!.+!.@&!$+#)$',!5,'(/!-&5+%&!.@&!,)8!+5!.@&!Y'%!)(!:,'$&8!+#!.+:!'#8!

($%&7&8!+#!.)*@.>!2#$&!',,!SO!Y'%(!@';&!-&&#!:%&:'%&8A!.@&9!'%&!:,'$&8!)#()8&!.@&!

)#$<-'.+%!7@)$@!)(!(&.!.+!OUr3!<#.),!.@&!&I:&%)6&#.!)(!5)#)(@&8>!

!

2#$&!.@&!)#$<-'.)+#!:&%)+8!)(!$+6:,&.&A!Y'%(!$'#!-&!%&6+;&8!5%+6!.@&!)#$<-'.+%!'#8!.@&!

5+,,+7)#*!(.&:(!'%&!+#$&!'*')#!.+!-&!$+6:,&.&8!+#&!Y'%!'.!'!.)6&!.+!6)#)6)(&!&I:+(<%&!+5!

.@&!D'2X!(+,<.)+#!.+!')%>!M)%(.A!.@&!Y'%!)(!+:&#&8A!'#8!.@&!$+#)$',!5,'(/!)(!%&6+;&8>!S!6Z!+5!

O!J!['3,!)(!'88&8!<()#*!'!;+,<6&.%)$!8)(:&#(&%!-&5+%&!-&)#*!6)I&8!-9!*&#.,9!(@'/)#*!.@&!

5,'(/>!F@)(!%&6+;&(!D'N32T!5%+6!.@&!(+,<.)+#A!,&';)#*!Y<(.!D'2X!7@)$@!7),,!%&'$.!7).@!X3,!

)#!'!,'.&%!(.&:>!M+,,+7)#*!.@)(A!.@%&&!8%+:(!+5!:@&#+,:@.@',&)#!(+,<.)+#!)(!'88&8!.+!.@&!5,'(/!

.+!'$.!'(!'#!)#8)$'.+%>!D&I.A!'!NR!6Z!-<%&..&!)(!5),,&8!7).@!R>U!J!X3,!(+,<.)+#!'#8!.@)(!)(!

<(&8!.+!.).%'.&!.@&!%&6')#)#*!D'2X!)#!.@&!$+#)$',!5,'(/>!".!)(!)6:+%.'#.!8<%)#*!.@)(!.).%'.)+#!

:%+$&((!.+!$+#(.'#.,9!6)I!.@&!(+,<.)+#!)#!.@&!5,'(/!*&#.,9!'#8!(,+7,9!'88!6+%&!X3,!<#.),!.@&!

(+,<.)+#!$@'#*&(!$+,+<%>!2#$&!.@)(!)(!8+#&A!.@&!;+,<6&!+5!X3,!<(&8!)(!%&$+%8&8!.+!

$',$<,'.&!.@&!H<'#.).9!+5!32$!)#!.@&!Y'%!7@)$@!7'(!'-(+%-&8!-9!.@&!D'2X!(+,<.)+#!)#!.@&!Y'%!

.@%+<*@+<.!)#$<-'.)+#>!

!

:&/'8/&$*-,#(

B5.&%!8'.'!5%+6!.@&!&I:&%)6&#.!7'(!$+,,&$.&8A!.@&!$'%-+#!%&(:)%&8!-9!.@&!(+),!)#!.@&!

&I:&%)6&#.!7'(!$+#;&%.&8!5%+6!x*!32$t*!(+),t8'9!)#.+!.@&!,+((!+5!$'%-+#!)#!.!3!@'!"!7@)$@!

.@&!,+((!+5!$'%-+#!5%+6!.@&!('6:,&!)#!(.+%'*&!7+<,8!-&!&H<);',&#.!.+!5+%!.@&!5)&,8!%&'8)#*>!

!!

G$&$*#$*'&/(!,&/S#*#(

^1.<8)+!;&%()+#!NRNT>ON>OvSRN!7'(!'*')#!<(&8!5+%!.@&!(.'.)(.)$',!'#',9()(>!M)%(.A!'!

(<66'%9!+5!.@&!8'.'!7'(!:%+8<$&8!)#$,<8)#*!.@&!5+,,+7)#*!6)$%+-)',!'$.);).9!;',<&(j!
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6)#)6<6A!O(.!H<'%.),&A!6&8)'#A!6&'#A!T%8!H<'%.),&!'#8!6'I)6<6>!M+,,+7)#*!.@)(A!'!-+I!'#8!

7@)(/&%!:,+.!7'(!6'8&!;)(<',,9!$+6:'%&!.@&!8)55&%&#.!.%&'.6&#.(>!D&I.A!'!+#&C7'9!MC.&(.!

7).@!BD2_B!7'(!:&%5+%6&8!$+6:'%)#*!',,!S!.%&'.6&#.(!.+!(&&!)5!.@&%&!7'(!'!(.'.)(.)$',,9!

()*#)5)$'#.!8)55&%&#$&!-&.7&&#!.@&!6&'#(!+5!.@&!.%&'.6&#.(>!M)#',,9A!7&!:&%5+%6&8!'!F</&9!

.&(.!.+!)8&#.)59!7@)$@!.%&'.6&#.(!7&%&!()*#)5)$'#.,9!8)55&%&#.!5%+6!&'$@!+.@&%>!

!

! (
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C<<5&*-M$E$N$T1'1$'12/5.$
F'-,&!UBb!?'.'!(<66'%9!+5!.@&!%&;)(&8!(.%'.'A!)#$,<8)#*!.@&!:++,&8!(.'#8'%8!8&;)'.)+#!+5!
&'$@!(.%'.<6A!.@&!+:.)6<6!('6:,&!()h&!5+%!&'$@!(.%'.<6!5+%!'!ONRC('6:,&!(<%;&9!0-'(&8!
+#!'!D&96'#!8)(.%)-<.)+#4!'#8!.@&!,'#8!'%&'!+5!&'$@!(.%'.<6>#

7#/'#')
^&2O) D$,&+?]

^&2O)
D$,&+?]

F"[) F"[) A"#'()

7#'%,'/,),$L&'#&"%)`#)>)O'!" a) CB35P) 543BM) CH35=) C:3BC) C63BC)

7'?8($)-&J$) CM) 4P) 5H) 6H) 65H)

!/"8"/#&"%)"9)('%,)'/$')"9)9'/?)`?#a))) M65MH=) 66=5=45) 4BC5HH) 65:6M4) 5C64PH4)

!

F'-,&!U[b!F@&!';&%'*&!1231!$+#.&#.!+5!&'$@!(.%'.<6!-9!8&:.@!5+%!.@&!)#).)',!(.%'.)5)$'.)+#!
0.!3!@'!"4>!

R$8#O) 7#/'#')
<) N) >) R) N+%,)

H)T)64).?) 6HC35H) 66M3=P) 6HC36M) =B3CH) BH3CH)
64)T)CH).?) 4P35:) PH3P:) PM3HB) MP3BH) PM3:6)
CH)T)M4).?) C636M) C635C) CP3HP) CH3:5) C=3H6)
M4)T)PH).?) 5P3BM) 543HC) 5:3H6) 5C344) 6M3B5)
A"#'()H)T)PH).?) 56:34P) 5C63:B) 5CH3CH) 6BH3M=) 5H:3B4)

!

F'-,&!U3b!F@&!(.'#8'%8!8&;)'.)+#!+5!.@&!1231!;',<&(!7).@)#!&'$@!(.%'.<6!5%+6!.@&!)#).)',!
(.%'.)5)$'.)+#!0.!3!@'!"4>!

R$8#O) 7#/'#')
<) N) >) R) N+%,)

H)T)64).?) 65356) 5P3:M) 6M3P5) C6355) M35:)
64)T)CH).?) B3C6) 6=3M6) 6:36:) CH3HC) 5P3MC)
CH)T)M4).?) M3BH) :346) 6434C) 563C=) 6B3BC)
M4)T)PH).?) M3H=) =35C) 6C3HC) 6P3C=) M3CP)
A"#'()H)T)PH.?) 5H34M) MH3==) MP355) PB3PB) )0b<)

!

F'-,&!U?b!?'.'!(<66'%9!+5!.@&!)#).)',!(.%'.'A!)#$,<8)#*!.@&!:++,&8!(.'#8'%8!8&;)'.)+#A!.@&!
('6:,&!()h&A!.@&!,'#8!'%&'!+5!&'$@!(.%'.<6!'#8!.@&!7&)*@.&8!6&'#!1231!+5!.@&!5<,,!8'.'!
(&.>!

7#/'#') <) N) >) R) A"#'()

7#'%,'/,),$L&'#&"%) 5H34M) MH3==) MP355) PB3PB) )MH3MC)

7'?8($)-&J$) CH) CH) CH) CH) 65H)
!/"8"/#&"%)"9)('%,)'/$')"9)9'/?)`?#a) BBBZ5:C) :4MZB55) 55BZC65) CC5Z6M43=B) 5ZC64ZP4C36C)

c$&2O#$,)?$'%)7E>7)`#)>)O'!" a) ) ) ) )
56B34:)

!

! !
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C<<5&*-M$H$N$I(5/-8-&1(>$9:;9$*1'1$
!

F@&!:%&,)6)#'%9!1231!8'.'!7'(!(+<%$&8!5%+6!'!:%&C&I)(.)#*!8'.'!(&.!5%+6!(+),!$'%-+#!

('6:,&(!.'/&#!',+#*!5&#$&!,)#&(!.+!'!8&:.@!+5!OU!$6!)#!\'#<'%9!NRNN>!1231!7'(!

&(.)6'.&8!-9!',(+!<()#*!8'.'!5%+6!'#!)#$+6:,&.&!(&.!+5!-<,/!8&#().9!6&'(<%&6&#.(!.'/&#!

)#!B:%),!NRNN>!F@&!(+),!V3!7'(!6'::&8!+#!).(!+7#!8<&!.+!.@&!)#$+6:,&.&!(+),!-<,/!8&#().9!

8'.'>!G).@!+#,9!ON!('6:,&(!5+%!UR!(+),!$'%-+#!('6:,&(A!.@&!8'.'!+#!&(.)6'.&8!1231!8+7#!

.+!OU!$6!7'(!;&%9!,)6).&8>!X+7&;&%A!7@&#!$+6-)#&8!7).@!+.@&%!'#$),,'%9!;'%)'-,&(!(<$@!'(!

(+),!.9:&A!5+%!.@&!:<%:+(&!+5!)8&#.)59)#*!'%&'(!+5!()*#)5)$'#.,9!8)55&%&#.!1231!;',<&(!.+!.@&!

%&(.!+5!.@&!5'%6A!.@)(!8'.'!7'(!@&,:5<,!)#!.@&!)#).)',!(.%'.'!8%'7)#*!:%+$&((>!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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F'-,&!QB>!F@&!$'%-+#!$+#$&#.%'.)+#!0V34!'#8!fK1!$+C+%8)#'.&(!+5!',,!+5!.@&!8'.'!:+)#.(!

)#!.@&!:%&,)6)#'%9!1231!8'.'>!

!

"#$%!&'!
()*+,!

-+./)0!
1!

23(4!
5+6*708!

23(4!
2).*9708!

"#$%!&'!
()*+,!

-+./)0!
1!

23(4!
5+6*708!

23(4!
2).*9708!

"#$%!&'!
()*+,!

-+./)0!
1!

23(4!
5+6*708!

23(4!
2).*9708!

:;%! $<$$<:
%!

%=$%>:
?!

<;@! $<$""A
=!

%=$><>
:!

>;=! $<$$?$
"!

%=$A%@
$!

@;"! $<$$==
>!

%=$%>:
@!

>;:! $<$""$
:!

%=$>@@
:!

?;@! $<$"@?
<!

%=$A><
?!

:;"! $<$$=A
>!

%=$%<%
<!

:;$! $<$"%<
A!

%=$>:A
"!

$;?! $<$"%@
A!

%=$A%?
$!

:;$! $<$$%%
"!

%=$%@$
>!

@;<! $<$"@A
$!

%=$>:%
:!

?;>! $<$$>A
"!

%=$AA$
>!

%;=! $<$$>A
<!

%=$%="
"!

:;?! $<$":%
=!

%=$>:$
<!

A;?! $<$":>
>!

%=$A%"
A!

@;:! $<$$?@
:!

%=$%:A
?!

:;<! $<$"@<
>!

%=$>@$
$!

A;%! $<$$"<
A!

%=$AA?
"!

@;A! $<$$?"
?!

%=$%A>
<!

:;?! $<$$$$
@!

%=$>@@
"!

A;:! $<$$?"
>!

%=$A??
=!

@;:! $<$"::
>!

%=$%A"
=!

@;<! $<$"@A
=!

%=$>=%
%!

>;<! $<$$A@
=!

%=$A$@
A!

@;%! $<$"@@
?!

%=$%%"
>!

@;A! $<$":?
=!

%=$>%>
%!

A;=! $<$$%:
"!

%=$A>>
$!

@;<! $<$":=
$!

%=$%@A
<!

<;%! $<$$$=
A!

%=$><%
>!

<;=! $<$$><
?!

%=$A%:
%!

@;=! $<$$">
$!

%=$%<>
$!

=;=! $<$$?<
A!

%=$>="
<!

! ) )

@;A! $<$$$?
%!

%=$%=%
<!

@;=! $<$$?A
?!

%=$>A=
$!

! ) )

:;A! $<$"=>
@!

%=$%>>
$!

<;"! $<$$?:
<!

%=$>>"
"!

! ) )

@;=! $<$"@<
>!

%=$%A:
"!

<;@! $<$$=$
<!

%=$>>$
=!

! ) )

:;"! $<$"=<
>!

%=$%?%
A!

<;:! $<$$%:
%!

%=$>$>
$!

! ) )

=;$! $<$">>
=!

%=$%A<
=!

@;A! $<$$A"
"!

%=$A:=
$!

! ) )

@;=! $<$"%>
$!

%=$%$A
:!

=;>! $<$$?"
<!

%=$>">
>!

! ) )

<;:! $<$":>
=!

%=$%==
@!

=;=! $<$$"=
=!

%=$A::
"!

! ) )

<;:! $<$"$:
A!

%=$%"%
"!

>;>! $<$$?A
?!

%=$A@"
%!

! ) )

@;A! $<$"$:
<!

%=$><=
A!

=;?! $<$$"A
@!

%=$A<:
%!

! ) )

!

! !
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M)*<%&!QB>!B!6':!(@+7)#*!',,!('6:,)#*!().&(!5%+6!.@&!:%&,)6)#'%9!1231!8'.'!'#8!.@&)%!

$+%%&(:+#8)#*!$'%-+#!$+#$&#.%'.)+#(!0V34>!F@)(!8'.'!7'(!.'/&#!)#!\'#<'%9!NRNN>!

!

!

! !
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C<<5&*-M$L$N$;1/,+/1'-)&.$')$81F5$4+'+(5$9:;9$,=1&05$
5.'-81'5.$1&*$;:! $')$;$,)&G5(.-)&$
!

W8$8%0(GT:G(';&,20(0#$*3&$0#(

3,4567*+,!)*88(95!

:(75!57)*;()5.!R>UQ!.!3!@'!"!9&'%!"!

eI.!02'!D<!H':&1!6,--,3#.$!"IO!/:10%&'!&'.'3:-\!1,#-!9!3:1!/&'4#=0'4!0,!#.=&':1'!5H!

:.!:L'&:$'!,6!SA;^(<A;!C7'4#>'.0:&H!1,#-1E!:.4!ZAU^(DAS!0!9!2:/ #!C*--,/2:.#=!1,#-1E\!

4'/'.4#.$!,.!02'!:11%>/0#,.1!://-#'4Ah!^!Z'7%&#$&!16).@!&.!',>A!0NRNO4>!

F@)(!;',<&!7'(!$',$<,'.&8!-9!.'/)#*!.@&!6&'#!;',<&!0OO>OU4!+5!.@&!:%&8)$.&8!1231!

)#$%&'(&!5+%!B,,+:@'#)$!(+),(!0P>Q!W!ON>c!.!3!@'&"4!'#8!8);)8)#*!).!-9!.@&!NRC9&'%!.)6&!

5%'6&!.@)(!7'(!H<+.&8!5+%>!

((A(T!f!D<!u!<ATU!0!9!2:-#!H':&-#!

!

<=)*;*7)*>!57)*;()5.!O>c!.!3!@'!"!9&'%!"#

F@&!';&%'*&!%'.&!+5!(&H<&(.%'.)+#!+#!'!:+8h+,!(+),!+#!.@&!G&(.!3+'(.!+5!.@&!1+<.@!

"(,'#8!7'(!O>N!.!3!@'!"!9&'%!"#01$@)&8<#*!&.!',>A!NROP4>!X+7&;&%A!:%+:+%.)+#',!.+!.@&!

.+.',!1231A!.@)(!)(!'!OV!)#$%&'(&!)#!1231!:&%!9&'%>!B!OV!)#$%&'(&!+#!.@&!

L';'#'*@!5'%6!7+<,8!-&!N>N!.!3!@'!"!9&'%!">!F@&!';&%'*&!-&.7&&#!.@&(&!.7+!;',<&(!

$%&'.&8!-9!.7+!8)55&%&#.!&I.%':+,'.)+#!6&.@+8(!)(!O>c!.!3!@'!"!9&'%!">#

!

?*9@57)!57)*;()5.!N!.!3!@'!"!9&'%!"!

B#!)#$%&'(&!+5!OT>Pí!.!3!@'!"!7'(!+-(&%;&8!+;&%!'!5+<%C9&'%!:&%)+8!03',;&,+CK&%&)%'!

&.!',>A!NROe4>!F@)(!&H<'.&8!.+!'#!OeV!)#$%&'(&!)#!1231!+;&%!S!9&'%(>!F@)(!)(!'!T>U!.!

3!@'!"!9&'%!"!)#$%&'(&!+%!'!S>UV!'##<',!)#$%&'(&>!B!S>UV!'##<',!)#$%&'(&!&H<'.&(!

.+!'!P>ee!.!3!@'!"!9&'%!"!)#$%&'(&!5+%!.@&!L';'#'*@!5'%6A!-<.!.@)(!8+&(!#+.!(&&6!

:,'<()-,&>!F@)(!)(!-&$'<(&!.@)(!%'.&!+5!(&H<&(.%'.)+#!&I$&&8(!.@&!%'.&!+5!$'%-+#!
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