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!ōǎǘǊŀŎǘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ όDL¢ύ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘΣ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ǝǳǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

DL¢Φ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀƳǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ DL¢ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ DL¢ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀƭŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪπŦŜŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ŎŀƭǾŜǎΦ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 

ŀƎŀǊ ƳŜŘƛŀ ƛƴ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όt/wύ ǎŎǊŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ǇǊƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ǿƛŀ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳƳƛƴƻŎƻŎŎŀŎŜŀŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘΥ ǘǿƻ 

CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DŜƳƳƛƎŜǊΦ DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘȅǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ό!bLύ ƻŦ фсΦлр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ 

!нπмсрΣ ŀƴŘ ŀƴ !bL ƻŦ урΦлм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴ нттсу¢
Σ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ƎŜƴƻƳƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 



  
 
 

ƛƛ 
 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎƻǳǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

  



  
 
 

ƛƛƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 5Ǌ 5ǊŀƎŀƴŀ DŀƎƛŎΣ ŦǊƻƳ aŀǎǎŜȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 5Ǌ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ aƻƻƴΣ ŦǊƻƳ !ƎwŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƭŀō ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !ƎwŜǎŜŀǊŎƘ {{LC aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

Ƴȅ a{Ŏ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /Φ !ƭƳŀ 

.ŀƪŜǊ ¢Ǌǳǎǘ όb½ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀȄǘŜǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ DŀȅƭŜƴŜ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ WƻƭŀƴŘŀ !ƳƻƻǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ 5Ǌ wŀŎƘŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘŜ CǊŀŎŎŀǎŎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπ

мср ǎǘǊŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŀƳ aŀƘƻƴŜȅπYǳǊǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾƻǘŜƭƭŀ ŀƭōŜƴǎƛǎ aоуп 5b! ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀō ƳŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΥ 5Ǌ [ŀǳǊŜŜƴ /ǊƻǳȊŜǘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƴȅ ƭŀō ōǳŘŘȅ wƻǎŜƳŀǊȅΣ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ /ŀǊǊƛŜΣ YŜǊǊƛΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ tǊƛȅŀΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ 5Ǌ {ŀƴŘŜŜǇ YǳƳŀǊΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ όaǳƳΣ 5ŀŘΣ 

²ŜƛΣ aƛƳƛ ŀƴŘ [ŜƭŜύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

  



  
 
 

ƛǾ 
 

 

  



  
 
 

Ǿ 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛƛƛ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿ 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛȄ 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ȅ 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ȅƛƛ 

/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦм ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦмΦм /ŀƭŦ ǊŜŀǊƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦмΦн /ŀƭŦ ǎŎƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦмΦо DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦн .ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦнΦм Dǳǘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦнΦн aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦнΦо tǊŜōƛƻǘƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

мΦо CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

мΦоΦм CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦоΦн CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

мΦоΦо CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

мΦоΦп LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŜǘ ƻƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

мΦп !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

мΦр !ƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦмΦм hƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦмΦн !ƴŀŜǊƻōƛŎ мҎ t.{ ōǳŦŦŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

нΦмΦо LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {/C! ŀƴŀƭȅǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 



  
 
 

Ǿƛ 
 

нΦн .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

нΦнΦм .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

нΦнΦн DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

нΦнΦо !ƴŀŜǊƻōƛŎ .IL ƳŜŘƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

нΦнΦп !ƴŀŜǊƻōƛŎ ¸/C!D ƳŜŘƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

нΦнΦр !ƴŀŜǊƻōƛŎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ƳŜŘƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

нΦнΦс !ƴŀŜǊƻōƛŎ пл҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦнΦт aŜŘƛŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦнΦтΦм IŜƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦнΦтΦн /ƭŀǊƛŦƛŜŘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

нΦнΦтΦо ±ƛǘŀƳƛƴ Y ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ .IL ƳŜŘƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

нΦнΦтΦп млллҎ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ м ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

нΦнΦтΦр мллҎ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ н ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

нΦнΦтΦс ±ƛǘŀƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ŀƎŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

нΦнΦтΦт Cŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ŀƎŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

нΦо aŜǘƘƻŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

нΦоΦм /ŀƭŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

нΦоΦн Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻƴ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

нΦоΦо Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

нΦоΦп .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

нΦоΦр {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

нΦоΦс 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

нΦоΦсΦм bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴϯ {ƻƛƭ ƪƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

нΦоΦсΦн LƴǎǘŀDŜƴŜϰ aŀǘǊƛȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

нΦоΦсΦо IƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

нΦоΦсΦп 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

нΦоΦт t/w ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 



  
 
 

Ǿƛƛ 
 

нΦоΦу DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

нΦоΦф 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

нΦоΦфΦм {ŀƴƎŜǊ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

нΦоΦфΦн ²ƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

нΦоΦмл .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

нΦоΦмлΦм мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

нΦоΦмлΦн tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

нΦоΦмлΦо DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

оΦм 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

оΦн /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

оΦнΦм Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

оΦнΦн t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

оΦо /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

оΦоΦм Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

оΦоΦн t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

оΦп /Ŝƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŎŀƭŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ŀƴŘ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ 

ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

оΦр DǊƻǿǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

оΦс {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

оΦт tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

оΦу DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

оΦуΦм .ǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

оΦуΦн 9ǘƘŀƴƻƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

/ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

пΦм /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

пΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 

пΦо DŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǘƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŦ ǎǘǊŀƛƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 



  
 
 

Ǿƛƛƛ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

рΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

рΦн CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ .[!{¢b ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {/C!ǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŦǊƻƳ ŘŜǊƛǾŀǘƛǎŜŘ {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 5b! ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ DŜƴŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /hD ŀƴŘ Y9DD ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ фр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

 

 

 

 



  
 
 

ƛȄ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ  

¢ŀōƭŜ нπмΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜπŜƴŎƻŘƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ΦΦ нм 

¢ŀōƭŜ нπнΦ hǇǘƛƳƛǎŜŘ t/w ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦ оу 

¢ŀōƭŜ оπмΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀōƭŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭǎ 

hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

¢ŀōƭŜ оπнΦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

¢ŀōƭŜ оπоΦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

¢ŀōƭŜ оπпΦ DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ /сΦллтΣ /мΦлнмΣ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /сΦлмлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

¢ŀōƭŜ !πмΦ ¢ƻǇ .[!{¢b ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀƴƎŜǊ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

¢ŀōƭŜ !πнΦ aŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 

¢ŀōƭŜ !πоΦ aŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 

  



  
 
 

Ȅ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мπмΦ DL¢ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ CΦ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

CƛƎǳǊŜ мπнΦ ¢ƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ ƻŦ wǳƳƛƴƻŎƻŎŎŀŎŜŀŜΣ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !¢// нттсу¢ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ CΦ 

ƭƻƴƎǳƳ ŀƴŘ CΦ ōǳǘȅǊƛŎƛƎŜƴŜǊŀƴǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

CƛƎǳǊŜ нπмΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

CƛƎǳǊŜ нπнΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ t/w ǎŎǊŜŜƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

CƛƎǳǊŜ оπмΦ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ƻŦ t/w ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

CƛƎǳǊŜ оπнΦ t/w ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ !нπмср мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όмύ ŀƴŘ όнύΣ ŀƴŘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

CƛƎǳǊŜ оπоΦ /ŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ tƻƻƭ ! ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ млҍт /C¦κƳƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ¸/C!D ŀƎŀǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

CƛƎǳǊŜ оπпΦ !ƴŀŜǊƻōƛŎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

CƛƎǳǊŜ оπрΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǿƛǘƘ t/w ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ όнпу ŎƻƭƻƴƛŜǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 

ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ όƴŀƳŜŘ !¸лло ŀƴŘ !¸ллрύ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ 

ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ όŀǊǊƻǿǎύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

CƛƎǳǊŜ оπсΦ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ƻŦ t/w ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜπ

ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜ !¸ллоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

CƛƎǳǊŜ оπтΦ DǊŀƳπǎǘŀƛƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ¸/C!D 

ƳŜŘƛŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

CƛƎǳǊŜ оπуΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŀƭŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ƛƴ ¸/C!D ƳŜŘƛŀΦ Φ рт 

CƛƎǳǊŜ оπфΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ /сΦлмл ŀƴŘ /сΦллт ƛƴ .ILΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

CƛƎǳǊŜ оπмлΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό!ύ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ό.ύ ƻŦ {/C!ǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ 

ǇƘŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 

CƛƎǳǊŜ оπммΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт 

ŀƴŘ /сΦлмл ƎǊƻǿƴ ƛƴ ¸/C!DΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

CƛƎǳǊŜ оπмнΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǘǊŜŜ ƻŦ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ 

/сΦллт ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

CƛƎǳǊŜ оπмоΦ !bL ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 



  
 
 

Ȅƛ 
 

CƛƎǳǊŜ оπмпΦ DŜƴƻƳƛŎ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό!ύ /сΦллтΣ ό.ύ 

!¸ллрψ!рΣ ό/ύ /мΦлнм ŀƴŘ ό5ύ /сΦлмлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

CƛƎǳǊŜ оπмрΦ ¢ƘŜ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

CƛƎǳǊŜ оπмсΦ ¢ƘŜ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

CƛƎǳǊŜ !πмΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό!ύ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ό.ύ ƻŦ {/C!ǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ 

!¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ŀǘ нп ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

CƛƎǳǊŜ !πнΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ ¸/C!D ŀŦǘŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

CƛƎǳǊŜ !πоΦ 5b! ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DǊŀƴŘhƳƛŎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

CƛƎǳǊŜ !πпΦ DŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό!ύ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΣ ŀƴŘ ό.ύ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /мΦлнмΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ /hD ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

CƛƎǳǊŜ !πрΦ DŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό!ύ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΣ ŀƴŘ ό.ύ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /мΦлнмΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ Y9DD ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 
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!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ  

 

!/Y  ŀŎŜǘŀǘŜ ƪƛƴŀǎŜ 

!5I  ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

![5I  ŀƭŘŜƘȅŘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

!bL  ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ 

!hw  ŀƭŘŜƘȅŘŜΥŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜ 

.ŎŘ  ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

.IL  ōǊŀƛƴ ƘŜŀǊǘ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

.[!{¢  .ŀǎƛŎ [ƻŎŀƭ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭ 

ōǇ  ōŀǎŜ ǇŀƛǊ 

.ǳƪ  ōǳǘȅǊŀǘŜ ƪƛƴŀǎŜ 

.ǳǘ  ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ!ΥŀŎŜǘŀǘŜ /ƻ! ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

/C¦  Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘ 

/ƻ!  ŎƻŜƴȊȅƳŜ ! 

/hD  /ƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ hǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ 

/wL{tw  ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǎǇŀŎŜŘ ǎƘƻǊǘ ǇŀƭƛƴŘǊƻƳƛŎ ǊŜǇŜŀǘǎ 

/Ǌƻ  ŎǊƻǘƻƴŀǎŜ 

ŘIнh  ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

5b!  ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

5bŀǎŜ  ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ 

95¢!  ŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ 

Ǝ  ƎǊŀƳ 

D/  ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƛƴŜ 

DL¢  ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ 
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D¢5.  DŜƴƻƳŜ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

IōŘ  ʲπƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

IY¸  IŀǎŜƎŀǿŀΣ YƛǎƘƛƴƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƻ 

LaDκa  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƛŎǊƻōƛŀƭ DŜƴƻƳŜǎ ϧ aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ 

ƪō  ƪƛƭƻōŀǎŜ 

Y9DD   Yȅƻǘƻ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ DŜƴŜǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳŜǎ 

[  ƭƛǘǊŜ 

[!.  ƭŀŎǘƛŎ ŀŎƛŘπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ό[ύ¸.IL  ōǊŀƛƴ ƘŜŀǊǘ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ лΦр҈ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

a  ƳƻƭŀǊ 

aнD{/  ƳƻŘƛŦƛŜŘ aŜŘн ƻŦ Iƻōǎƻƴ 

aō  ƳŜƎŀōŀǎŜ 

ҡƎ  ƳƛŎǊƻƎǊŀƳ 

ҡ[  ƳƛŎǊƻƭƛǘǊŜ 

ҡƳ  ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜ 

ƳƳ  ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ 

Ƴa  ƳƛƭƭƛƳƻƭŀǊ 

Ƴ[  ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜ 

Ƴwb!  ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

bκ!  ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

b/.L  bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

bCπˁ.  ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊ ˁ. 

ƴƎ  ƴŀƴƻƎǊŀƳ 

ƴƳ  ƴŀƴƻƳŜǘǊŜ 

ƴǊκƴǘ  ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ 

b½5  bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊ 



  
 
 

ȄƛǾ 
 

h5  ƻǇǘƛŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

t.{  ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳŦŦŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ 

t/w  ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

t5I  ǇƘŜƴȅƭŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

ǇƳƻƭ  ǇƛŎƻƳƻƭŜ 

thw  ǇȅǊǳǾŀǘŜΥŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜ 

t¢!  ǇƘƻǎǇƘƻǘǊŀƴǎŀŎŜǘȅƭŀǎŜ 

tǘō  ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳǘȅǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

Ǌ5b!  ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

wb!  ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

wbŀǎŜ  ǊƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ 

Ǌwb!  ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

{/C!  ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ 

¢!9  ǘǊƛǎ ōŀǎŜΣ ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ 

¢9  ǘǊƛǎπ95¢!  

¢Ƙƭ  ǘƘƛƻƭŀǎŜ 

¢Ƴ  ƳŜƭǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘwb!  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

±  Ǿƻƭǘ 

ǾκǾ  ǾƻƭǳƳŜκǾƻƭǳƳŜ 

±¢wнwC  ±ŜǊǎŀ¢w9Yϰ w95h·ϰ н aŜŘƛŀ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ 

ǿκǾ  ǿŜƛƎƘǘκǾƻƭǳƳŜ 

Ҏ Ǝ  ǘƛƳŜǎ ƎǊŀǾƛǘȅ 

¸/C!D  ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŎŀǎƛǘƻƴŜΣ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜ 

 



 

м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

  

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴπǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ DǊŀƳπƴŜƎŀǘƛǾŜπǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ƴƻƴπ

ǎǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ό{ǳŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ƳƛŎŜ όbŀǾŀ ϧ {ǘŀǇǇŜƴōŜŎƪΣ нлммύ ŀƴŘ ōƻǾƛƴŜǎ ό¦ȅŜƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{ƻƪƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ ƛƴ ƻōŜǎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όwŜƳŜƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ό.ŜǊƎƳŀƴΣ мффлύ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊǎ 

ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ όDL¢ύ όtƭǀƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 

ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ DL¢ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǎŎƻǳǊǎ 

όŘƛŀǊǊƘƻŜŀύπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό5ŀƛǊȅb½Σ нлннŀύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ōƻǾƛƴŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎΩ ǎŎƻǳǊǎΣ Ǿƛŀ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǳōπƎǊƻǳǇǎΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ όCƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƴŜǿ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όCƻŘƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎΦ  

 



  
 
 

н 
 

мΦм ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

мΦмΦм /ŀƭŦ ǊŜŀǊƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мф ōƛƭƭƛƻƴ b½5 ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм ōƛƭƭƛƻƴ b½5 ƛƴ нлнн όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ нлнмύΦ !ōƻǳǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ǊŜŀǊŜŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ό[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ϧ 5ŀƛǊȅb½Σ нлнмύΣ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Yƛǿƛ/Ǌƻǎǎ όCǊƛŜǎƛŀƴπIƻƭǎǘŜƛƴǎ 

Ҏ WŜǊǎŜȅύ ŎŀǘǘƭŜ ƳŀŘŜ ǳǇ Ϥрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŎŀǘǘƭŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнлΦ IƻƭǎǘŜƛƴπ

CǊƛŜǎƛŀƴ ŎŀǘǘƭŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŜǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ WŜǊǎŜȅ 

ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ !ƴƎǳǎ ŎŀǘǘƭŜ όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύ ǿŜǊŜ Ϥмл҈Σ ŀƴŘ !ȅǊǎƘƛǊŜǎ ŀǘ лΦп҈ ό[ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ϧ 5ŀƛǊȅb½Σ нлнмύΦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǊŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƻǘƘŜǊ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ нп 

ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ƻǊ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎŀƭŦ ǊŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǊŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǊǳƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ŀƴǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¢ƘŜ ǊǳƳŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘƻƳŀŎƘ ƻŦ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǊǳƳŜƴ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦŜǊƳŜƴǘ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘǎ ό{/C!ύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǊǳƳƛƴŀƴǘΩǎ Řŀƛƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ό±ŀƴ {ƻŜǎǘΣ мффпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭΣ ǘƘǳǎ ƛǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŦ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǿŜŀƴŜŘ ό²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфрсύΦ CŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘ ǎƻƻƴŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǊǳƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜŀƴƛƴƎΦ ²ŜŀƴƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŘƛŜǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ƻǊ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ǊŜŀǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƭŦ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴǎ 



  
 
 

о 
 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ōŜǘǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ό²ŜŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ  

 

мΦмΦн /ŀƭŦ ǎŎƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{ŎƻǳǊǎ ƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇǊŜǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό{ƳƛǘƘΣ нлмфύ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ 

ƛƴǘŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мπн Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛǊǘƘ ό.ŜŜŦ Ҍ [ŀƳō bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлмтύΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Řŀȅ ό!ƭπ!ƭƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ ! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ рсΦп҈ ƻŦ ǇǊŜπ

ǿŜŀƴŜŘ ƘŜƛŦŜǊ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

нлмпύΦ  

Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŘŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ǎŎƻǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ōȅ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ 

ό5ŀƛǊȅb½Σ нлннŀύΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ό{ƻǳǘƘ ²ŀƛƪŀǘƻ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

нлнлύΦ Lƴ нлмфΣ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎŀǘǘƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ орΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ¢ŜŀƳΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦƛǾŜπ

ȅŜŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘƛƎŜƭƭŀ ŀƴŘ 

bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлмпύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ DL¢ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎΣ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŦ ǎŎƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀƭŦ ƘŜŀƭǘƘΦ  



  
 
 

п 
 

мΦмΦо DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎ 

¦ƴōƻǊƴ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǊƛƭŜ DL¢ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛǊǘƘ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

ϧ [ȅǎƻƴǎΣ мфтмΤ YƭŜƛƴπWǀōǎǘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƻŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлΤ ¢ŀǾŜǊƴƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмύΦ ¢ƘŜ DL¢ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млмн ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ό¸ŜƻƳŀƴ ϧ ²ƘƛǘŜΣ 

нлмпύΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŎŀƭŦ DL¢ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ όWŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭŀ tǊƻǘŜƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ CƛǊƳƛŎǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ IƻƭǎǘŜƛƴπCǊƛŜǎƛŀƴ ŎŀƭǾŜǎΣ ŦŜŘ 

ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ нπƘƻǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ƪŜǇǘ ƻƴ ŀ Ƴƛƭƪ ŘƛŜǘΣ ǳǇ ǘƻ ŀ Řŀȅ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 

ŀŘǳƭǘ ŎŀǘǘƭŜΣ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǘŜǎ ŀƴŘ CƛǊƳƛŎǳǘŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ όYƭŜƛƴπWǀōǎǘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊǳƳŜƴ ƻŦ 

ŎŀƭǾŜǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ 

ƎǊƻƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀōƻƳŀǎǳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ 

ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ό5ǊŀŎƪƭŜȅΣ нллуύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘƎǳǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎŀƭŦ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƻǘƘ ǊǳƳŜƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘƎǳǘ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŀŜǊƻōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ όŘƛǊŜŎǘπŦŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭǎύ ƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŜōƛƻǘƛŎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ŎŀƭǾŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŜǿ 



  
 
 

р 
 

ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ 

ǎŎƻǳǊǎ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

 

мΦн .ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

¢ƘŜ DL¢ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀǎΣ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀǊŎƘŀŜŀΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό.ǳƭƭ ϧ 

tƭǳƳƳŜǊΣ нлмпΤ aŎ/ŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ DL¢ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ DL¢Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊƳŜƴǘƛƴƎ Ƙƻǎǘ ƴƻƴπŘƛƎŜǎǘƛōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƭƛƪŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ŦƛōǊŜǎ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘƎǳǘ όCƛǊƪƛƴǎ ϧ ¸ǳΣ нлмрύΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘƛǾŜ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘƎǳǘ ό.ŜƭƪŀƛŘ 

ϧ IŀƴŘΣ нлмоύΦ CŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǘƛŎ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ όtƛŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ CƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ DL¢ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘƛŎ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƻǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

ŀƴŘ DL¢ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

 

мΦнΦм Dǳǘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ 

5ȅǎōƛƻǎƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦ ŘƛŜǘΣ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜύ όtƛŎƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{ŜȅŜŘƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴŜΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό5ŀƛǊȅb½Σ нлннōύ ƛƴ ŎŀǘǘƭŜΣ ŀƴŘ ǎŎƻǳǊǎ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ 5ȅǎōƛƻǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŀǘǘƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǾƛƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό½ŜƛƴŜƭŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όIƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŘƛǎōŀƭŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 



  
 
 

с 
 

5ȅǎōƛƻǎƛǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DL¢ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛŀǊǊƘŜƛŎ ŎŀƭǾŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

.ƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǘȅǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǘȅǊŀǘŜπ

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ όDƻƳŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ hƛƪƻƴƻƳƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ wƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ DL¢ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦΣ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ .ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ όƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ DL¢ύ ƻǊ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ όƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ DL¢ύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎΣ άƭƛǾŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŎƻƴŦŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘέ όCƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ 

нллмύΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎǘƛŎ ŀŎƛŘπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό[!.ύ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ 

ŀƴŘ .ƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ȅƻƎƘǳǊǘ ό!Ǌȅŀƴŀ ϧ hƭǎƻƴΣ нлмтύ ŀƴŘ Ƴƛǎƻ ǇŀǎǘŜ όaǳǊƻƻƪŀ ϧ ¸ŀƳǎƘƛǘŀΣ нллуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭŀŎǘƛŎ 

ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ Ƴŀƴȅ [!. ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘŜ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό!ƭŀƪƻƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлллύΦ bŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ DL¢πŘŜǊƛǾŜŘ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ƭƛǾŜ 

ōƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ όhϥ¢ƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

мΦнΦн aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜπƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊ ˁ. όbCπˁ.ύ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǇǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƳǳŎƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DL¢Σ 



  
 
 

т 
 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻŎƛƴǎΦ ¢ƘŜ bCπˁ. 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όwŀƘƳŀƴ ϧ aŎCŀŘŘŜƴΣ нлммύΦ bCπˁ. ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƛƳǳƭƛΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ŀƴǘƛƎŜƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ƻǊ 

άŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜέ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ aǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bCπˁ. ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜǎΣ ƻǊ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎŀǳǎŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜ όa!aύ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴƘƛōƛǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ bCπˁ. ǿƘŜƴ ŀ a!aπŜƴŎƻŘŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ƭŀŎǘƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ǘƻ ŎƻƭƛǘƛŎ ƳƛŎŜ όvǳŞǾǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

DƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳǳŎƻǳǎ 

ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ŦƛǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DL¢ 

όtŜƭŀǎŜȅŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳŎƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǊŜǳǘŜǊƛΣ 

.ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ ǘƘŜǘŀƛƻǘŀƻƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƳǳŎƛƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ Ǌŀǘǎ ό²ǊȊƻǎŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ 

ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ό·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

.ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƳǳŎƻǎŀ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǊƘŀƳƴƻǎǳǎ ǎǘǊŀƛƴ DD ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ {Ǉŀ/.! Ǉƛƭƛ ƻƴ ƛǘǎ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 

ƛǘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛπŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƛƭƛ ό¢ȅǘƎŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǎŜǳŘƻƭƻƴƎǳƳ t±уπн ŀƴŘ 

.ƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƪŀǎƘƛǿŀƴƻƘŜƴǎŜ t±нлπн ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ¢ȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ bмрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 



  
 
 

у 
 

Ƴŀƛƴ ǎŀƭƳƻƴŜƭƭƻǎƛǎπŎŀǳǎƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴ ŎŀǘǘƭŜ ό5ŀƛǊȅb½Σ нлннŎύΣ ŀƴŘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ hмртΥIпр 

ό±ŀȊǉǳŜȊπDǳǘƛŜǊǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻŎƛƴǎΣ ǊƛōƻǎƻƳŀƭƭȅπǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎΣ ŀǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

ǎǘǊŀƛƴ Iнн ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƳƛŎǊƻŎƛƴ /тΣ ŀƴŘ ŎƻƭƛŎƛƴǎ Lō ŀƴŘ 9мΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘƛƎŜƭƭŀΣ ̧ŜǊǎƛƴƛŀ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 

ƎƴƻǘƻōƛƻǘƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ŦƭŜȄƴŜǊƛ п ό/ǳǊǎƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύΦ 

 

мΦнΦо tǊŜōƛƻǘƛŎǎ 

tǊŜōƛƻǘƛŎǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘ όDƛōǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴŘƛƎŜǎǘƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ōǳǘ ŦŜǊƳŜƴǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ DL¢ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ǇǊŜōƛƻǘƛŎǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DL¢ ōȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

όDƛōǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŀ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ {/C! ōǳǘȅǊŀǘŜΦ  

 

мΦо CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ  

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǘŜ ŀƴŀŜǊƻōŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ tǊŀǳǎƴƛǘȊ ƛƴ мфнн 

ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǇƭŜǳǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅ Ǉǳǎ όtǊŀǳǎƴƛǘȊΣ мфннύΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ό{ǳŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ōƻǾƛƴŜǎ ό¦ȅŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ŀƴŘ ƳƛŎŜ όbŀǾŀ ϧ 

{ǘŀǇǇŜƴōŜŎƪΣ нлммύΦ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ .ŀŎƛƭƭǳǎ ƳǳŎƻǎǳǎ ŀƴŀŜǊƻōƛǳǎ όtǊŀǳǎƴƛǘȊΣ мфннύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ 
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ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ όaƻƻǊŜ ϧ IƻƭŘŜƳŀƴΣ мфтоύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀŦǘŜǊ Ǌ5b! ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнύΦ  

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ tǊŀǳǎƴƛǘȊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǿŀǎ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŦŀŜŎŜǎ ƛƴ мфтп ό/ŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύΦ ¢Ƙƛǎ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴ ό!¢// нттсу Ґ ±tL /моπрм Ґ b/La. моутнύ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƳπƴŜƎŀǘƛǾŜΣ 

ǎƭŜƴŘŜǊΣ ƴƻƴπƳƻǘƛƭŜΣ ƴƻƴπǎǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎΣ ǊƻǳƴŘπŜƴŘŜŘ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ лΦрςлΦф 

ҡƳ Ҏ нΦпςмп ҡƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŎƘŀƛƴǎΦ ! ǘƘƛŎƪ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŦǳŎƘǎƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƻǇǘƛƳŀƭƭȅ ŀǘ отϲ/Φ Lƴ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ I¢CπCΣ ŀ ōƛƻŦƛƭƳ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ¸/C!D όȅŜŀǎǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŎŀǎƛǘƻƴŜΣ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜύ ƳŜŘƛǳƳ όwƻǎǎƛΣ YƘŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hƴ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘπ

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŎŜƭƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ор ҡƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȄΤ ƻƴ ōƭƻƻŘ ŀƎŀǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΦ ¦ƴŘŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άǎǿŜƭƭƛƴƎǎέ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŀƭƭΣ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ό[ύ¸.IL όōǊŀƛƴ ƘŜŀǊǘ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ лΦр҈ ȅŜŀǎǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘύ όaŀǊǘƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƛǉǳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƻǊ aнD{/ όƳƻŘƛŦƛŜŘ aŜŘн ƻŦ Iƻōǎƻƴύ όIǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎƛȊŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦсуςоΦон aō όCƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǿƛǘƘ ŀ D/҈ ƻŦ рнςрт҈ 

ό/ŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ птςсо҈Φ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ό5{a мтстт Ґ W/a омфмрύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DL¢ όCƛƎǳǊŜ мπмύ όaƛǉǳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ I¢CπC ǘƻ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LƳƳǳƴŜ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ¢[wн όǘƻƭƭπƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ нύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ L[πмл όƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ млύ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭπǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ L[πн όwƻǎǎƛΣ Ǿŀƴ .ŜǊƪŜƭΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ! ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ DL¢ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ōȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦπǇǊƻŘǳŎŜŘ {/C! ōǳǘȅǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ό.ŜǊƎƳŀƴΣ мффлΤ DŜƛǊƴŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aƛǉǳŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŘƛǳƳ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ L[πу ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ¢bCπʰπǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ I¢πнф ŎŜƭƭǎ 



  
 
 

мл 
 

όƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ пπƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ ƳƛŎŜ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀƴŘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƳƛŎŜ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ 

ƻƴƭȅ 9Φ ŎƻƭƛύΦ .ǳǘȅǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ bCπˁ.Σ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ bCπˁ. ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊƻƳ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ό{ŜƎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŜ мπмΦ DL¢ ōŀǊǊƛŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ CΦ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ LƳŀƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ IŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ 

 

 



  
 
 

мм 
 

мΦоΦм CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀƴ {/C! ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ό.ŜǊƎƳŀƴΣ мффлύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ DL¢ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ŦƛōǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōǳǘȅǊŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ оπмрύΦ .ƻǘƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘƛŦŦŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ōǳǘȅǊȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ όǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳǘȅǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ όtǘōύύ ƻŦ 

ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ Ǿƛŀ ōǳǘȅǊŀǘŜ ƪƛƴŀǎŜ ό.ǳƪύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜ /ƻ! ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀŎŜǘŀǘŜ Ǿƛŀ ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ!ΥŀŎŜǘŀǘŜ /ƻ!π

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ό.ǳǘύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ!Φ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōǳǘȅǊŀǘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ¢уп 

ŎŜƭƭǎ όǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǘƻǇƻŘƛƴΣ 

ŀƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǘƛƎƘǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ DŜƛǊƴŀŜǊǘ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмтύΣ ŦŀŜŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ όCΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ .ǳǘȅǊƛŎƛŎƻŎŎǳǎ ǇǳƭƭƛŎŀŜŎƻǊǳƳ нрπо¢Σ .Φ ǇǳƭƭƛŎŀŜŎƻǊǳƳ 

мΦнлΣ 9ǳōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƘŀƭƭƛƛΣ !ƴŀŜǊƻǎǘƛǇŜǎ ŎŀŎŎŀŜΣ wƻǎŜōǳǊƛŀ ƘƻƳƛƴƛǎ ŀƴŘ wΦ ƛƴǳƭƛƴƛǾƻǊŀƴǎύ ƛƴ ŀ ŦŜŘπ

ōŀǘŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ hƛƪƻƴƻƳƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦ ƛƴ ƻƴŜπǿŜŜƪπƻƭŘ 

ŎŀƭǾŜǎύ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎ 

ŦŜŘ с [ ƻŦ Ƴƛƭƪ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƭŦ ǎǘŀǊǘŜǊΦ CƻŘƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ оπтπŘŀȅπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ŘƛŜǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪΣ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ DL¢Φ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŀƭ 



  
 
 

мн 
 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǘƻ ǇǊŜπǿŜŀƴŜŘ ŘŀƛǊȅ ƘŜƛŦŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ 

ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴƻ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ ŎŀƭǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ 

Ǝŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƴŜΣ ŀ ŦŜǿ ƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

 

мΦоΦн CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ оπмсύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ƛǎ ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ōȅ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǎŜ όtŘŎύ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ό!ŘƘύΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǇȅǊǳǾŀǘŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘŜƴȅƭŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όtŘƘύ ƻǊ 

ǇȅǊǳǾŀǘŜΥŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛǊŜŘǳŎǘŀǎŜ όtƻǊύΦ LŦ tŘƘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ōȅ 

ŀƭŘŜƘȅŘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ό!ƭŘƘύ ƛƴǘƻ ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ό!ŘƘύΦ ¢ǿƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǳǎŜ tƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ tƻǊπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tŘƘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ tƻǊπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎŜǘȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ƭŀǎǘƭȅ ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ !ŘƘ όbƛǎǎŜƴ ϧ .ŀǎŜƴΣ нлмфύΦ 

 

мΦоΦо CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ό[ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 

ƻǊ ǘƘǊŜŜ ό.ŜƴŜǾƛŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǇƘȅƭƻƎǊƻǳǇǎ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇƘȅƭƻƎǊƻǳǇǎ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ мс{ 

Ǌwb! όǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘύπŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 



  
 
 

мо 
 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǘƛŘǊǳƎ ŜŦŦƭǳȄ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎŀǘŀōƻƭƛǎƳ όŜΦƎΦ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǇƘȅƭƻƎǊƻǳǇǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ƻƴŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴ !¢// нттсу¢ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ŀƴŘ мн ƻǘƘŜǊ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όϤнф Ƴaύ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ¸/C! ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

лΦр҈ ƎƭǳŎƻǎŜ ό[ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όb/.Lύ DŜƴƻƳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

όbŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ нлннύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘǎ мсс ƎŜƴƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦΣ ŀƴŘ мфт ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ hƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƭƻƴƎǳƳ ό½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ό/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ ŦŀŜŎƛƎŀƭƭƛƴŀǊǳƳΣ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ ŦŀŜŎƛǇǳƭƭƻǊǳƳΣ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ 

ƎŀƭƭƛǎǘŜǊŎƻǊƛǎΣ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ ƛƴǘŜǎǘƛƴƛƎŀƭƭƛƴŀǊǳƳΣ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ ŀǾƛǳƳΣ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ 

ƛƴǘŜǎǘƛƴƛǇǳƭƭƻǊǳƳ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ CΦ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀǾƛǳƳύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ CΦ ōǳǘȅǊƛŎƛƎŜƴŜǊŀƴǎ ό½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ b/.LΦ  

aǳƭǘƛǇƭŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǿΣ ŀƴŘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŏƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜǊŘ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ 

ό{ŀǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ {ŀǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǘǿƻ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фс҈ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ōȅ 

мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ±пΣ ǘƻ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !¢// нттсу¢Φ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ 

ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ōƻǾƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴΦ  

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ό{ŀƭŀƴƛǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсύΣ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ό¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ 

{ǳōŘƻƭƛƎǊŀƴǳƭǳƳ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ όIƻƭƳǎǘǊǄƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ όCƛƎǳǊŜ мπнύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ DΦ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ 



  
 
 

мп 
 

ŀƴŘ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƛƪŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōƻǘƘ CΦ 

ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ŀƴŘ DΦ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƻȄȅƎŜƴπǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƴƻƴπƳƻǘƛƭŜ ŀƴŘ DǊŀƳ ǎǘŀƛƴ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ όDƻǎǎƭƛƴƎ ϧ aƻƻǊŜΣ мфтрΤ {ŀƭŀƴƛǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсΤ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ CΦ 

ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ !¢н¢ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘΣ ǿƘƛƭŜ DΦ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŀƛǊǎ όƻǊ 

ŎƘŀƛƴǎύ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƻǊ ǘŜŀǊπŘǊƻǇπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ƻǊ ŀǎ ōƻǿƭƛƴƎ Ǉƛƴ ŎŜƭƭǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜύΦ CǊƻƳ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ŀƴŘ DΦ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ 

ǎƘŀǊŜ фрΦн҈ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ό¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ҈ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

 

 



  
 
 

мр 
 

 
CƛƎǳǊŜ мπнΦ ¢ƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ ƻŦ wǳƳƛƴƻŎƻŎŎŀŎŜŀŜΣ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !¢// нттсу¢ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ CΦ ƭƻƴƎǳƳ ŀƴŘ CΦ 

ōǳǘȅǊƛŎƛƎŜƴŜǊŀƴǎΦ LƳŀƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ 

 

 

 

 



  
 
 

мс 
 

мΦоΦп LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŜǘ ƻƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘƛŜǘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ DL¢ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό[ƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ½ƳƻǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴǳƭƛƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ όwŀƳƛǊŜȊπCŀǊƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀǊŀōƛƴƻȄȅƭŀƴ ƛƴ 

ǇƛƎǎ όbƛŜƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŜŎŜǎΦ  

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ 

Ƴƛƭƪ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀŜŎŀƭ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ όϤу҈ύ ǘƘŀƴ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ ƻƴ ƭƻǿŜǊ Ƴƛƭƪ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ όп҈ύ όaŀŎƭŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²ƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

оΦмҍоΦс҈ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŀŎǘŀǘƛƻƴ ό9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ aƻǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ Ϥнл҈ ƛƴ ƻƴŜπǿŜŜƪπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ 

Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ό¦ȅŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ŀƴŘ Ϥмр҈ ƛƴ ǘƘǊŜŜπǿŜŜƪπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎ ƻƴ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 

όaŀƭƳǳǘƘǳƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ƻǊ ƻƴŜπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ ŀŎƛŘƛŦƛŜŘ Ƴƛƭƪ όIŜƴƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ YǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ǿƘŜǊŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ϤнΦс҈ ƛƴ нπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ǇǊŜπǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊΦ 5ƛŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ǿƛǘƘ рр҈ όǿκǾύ 

ŎǊǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ тп҈ ŎǊǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ƛƴ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŀǘ ƻƴŜπǿŜŜƪπƻƭŘ όϤмн҈ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎǊǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴπŦŜŘ 

ŎŀƭǾŜǎ ǾǎΦ Ϥн҈ ƛƴ ƭƻǿ ŎǊǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴπŦŜŘ ŎŀƭǾŜǎύ ό.ŀŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ƴŜǿōƻǊƴ IƻƭǎǘŜƛƴ ŎŀƭǾŜǎ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ Ƴƛƭƪ 

όǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳƛƭƪΣ ǇŀǎǘŜǳǊƛǎŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳƛƭƪΣ ǿŀǎǘŜ Ƴƛƭƪ ŀŎƛŘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 

ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ōǳƭƪ Ƴƛƭƪύ ŦƻǊ пн ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ όϤнл҈ ƛƴ Ŏƻƭƻƴ 

ŘƛƎŜǎǘŀ ŀƴŘ Ϥмр҈ ƛƴ Ŏƻƭƻƴ ƳǳŎƻǎŀύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ ŀŎƛŘƛŦƛŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳƛƭƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƪ ŘƛŜǘǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όϤрπмл҈ύ ό5ŜƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘǳǎΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DL¢ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ŘƛŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 



  
 
 

мт 
 

мΦп !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

 ¢ƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 

ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .Ǌŀƛƴ IŜŀǊǘ LƴŦǳǎƛƻƴ ό.ILύ ƳŜŘƛǳƳ όIŀŘŜƴΣ мфноΤ wƻǎŜƴƻǿΣ мфмфύΦ hǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ¸/C!D ƳŜŘƛǳƳ ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнΤ [ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ 

±ŜǊǎŀ¢w9Yϰ w95h·ϰ н aŜŘƛŀ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ό±¢wнwCύ ƳŜŘƛǳƳ ό.ŀƭŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ 

CƻŘƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {Ŏƻǘǘ ϧ 5ŜƘƻǊƛǘȅΣ мфсрύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŜŎŜǎ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎΣ ǇƛƎƭŜǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнΤ 

CƻŘƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳΣ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘƛƎƘ ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘƻǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

DǊŀƳ ǎǘŀƛƴ ǘȅǇŜΣ Ƴƻǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǎƘŀǇŜύ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƭƛŘ 

ŦƻǊƳ όōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳύ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΥ όƛύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅōŀƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛƴǎƛŘŜ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ !ƴŀŜǊƻtŀŎƪϰ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƧŀǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛϰ !ƴŀŜǊƻtŀŎƪϰπ!ƴŀŜǊƻōƛŎ Dŀǎ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƻǳŎƘŜǎ ό5ŜƭŀƴŜȅ ϧ hƴŘŜǊŘƻƴƪΣ мффтΤ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΤ όƛƛύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ŀƛǊπǘƛƎƘǘ t.{πōǳŦŦŜǊŜŘ ōƻǘǘƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ όIǳƴƎŀǘŜΣ мфсфύ 

ŀǘ ŀ ƎŀǎǎƛƴƎ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƛǊπǘƛƎƘǘ ōƻǘǘƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƛǊƭƻŎƪ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀƴŀŜǊƻōƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜǇ 



  
 
 

му 
 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ  

¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όt/wύ όaǳƭƭƛǎ ϧ CŀƭƻƻƴŀΣ мфутύ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ƎŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŜΦƎΦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ 

ƎŜƴŜΦ ! ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴΣ !нπмсрΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ wƻǎǎƛΣ Ǿŀƴ .ŜǊƪŜƭΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ƻƪƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ±пΣ ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǘǘƭŜ ƻǊ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǎǘǊŀƛƴ !нπмср ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 

¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ctwπ

нC ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύκCǇǊŀǳспрw όwŀƳƛǊŜȊπCŀǊƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƎŜƴŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IǳƴƎŀǘŜмллл ǇǊƻƧŜŎǘ ό{ŜǎƘŀŘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ 

рлл ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ bŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŜΦƎΦ LƭƭǳƳƛƴŀύ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƴƎŀǘŜмллл ǎǘǳŘȅ ό{ŜǎƘŀŘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ LƭƭǳƳƛƴŀ 

όaŀǾǊƻƳŀǘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƻǊ tŀŎƛŦƛŎ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ w{ ό9ƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ рлм ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΦ hƴŎŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ hǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ DŜƴŜǎ ό/hDύ όDŀƭǇŜǊƛƴ Ŝǘ 



  
 
 

мф 
 

ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ Yȅƻǘƻ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƻŦ DŜƴŜǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳŜǎ όY9DDύ όYŀƴŜƘƛǎŀΣ нлллύΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 

ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳŜΦ 

 

 

  



  
 
 

нл 
 

мΦр !ƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀƭǾŜǎ ǊŜŀǊŜŘ ƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦŀǊƳǎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŦπ

ŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŘƛŦŦŜǊǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ  

 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƛƳ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 

¶ LǎƻƭŀǘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎŀƭǾŜǎ ƻƴ ŘƛŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ! 

ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ t/w ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ 

Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ ŎŀƭŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ b½ ŎŀƭŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎΦ  

 

  



  
 
 

нм 
 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

нΦмΦм hƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜǎ 

hƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ ¦{!ύ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

5b! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όLƻǿŀΣ ¦{!ύΦ !ƭƭ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нπмΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ нπмΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜπŜƴŎƻŘƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tǊƛƳŜǊ {ŜǉǳŜƴŎŜ όрΩπоΩύ ¢Ƴŀ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

нтC D!D¢¢¢D!¢/a¢DD/¢/!D рлϲ/ [ŀƴŜ όмффмύ 

мпфнw DD¸¢!//¢¢D¢¢!/D!/¢¢ рлϲ/ [ŀƴŜ όмффмύ 

CtwπнC DD!DD!!D!!DD¢/¢¢/DD поϲ/ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ 

CǇǊŀǳспрw !!¢¢//D//¢!//¢/¢D/!/¢ ппϲ/ wŀƳƛǊŜȊπCŀǊƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

CǇǊŀǳ лт //!¢D!!¢¢D//¢¢/!!!!/¢D¢¢ птϲ/ {ƻƪƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ 

CǇǊŀǳ лн D!D//¢/!D/D¢/!D¢¢DD¢ рмϲ/ {ƻƪƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ 

рмпw //D/DD/YD/¢DD/!/ срΦсϲ/ [ŀƴŜ όмффмύ 

ммллw DDD¢¢D/D/¢/D¢¢D рпΦсϲ/ [ŀƴŜ όмффмύ 

моунw /DD¢D¢D¢w/!!DD/// руΦнϲ/ 5ƻǊǎŎƘ ŀƴŘ 

{ǘŀŎƪŜōǊŀƴŘǘ όмффнύ 

ŀ aŜƭǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ƴύ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ рл Ƴa ƳƻƴƻǾŀƭŜƴǘ Ŏŀǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ рфΦф Ҍ пмώ҈D/ϐ ς ώстрκtǊƛƳŜǊ [ŜƴƎǘƘϐΣ ǿƘŜǊŜ ά҈έ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ǾŀƭǳŜΦ 

 

 



  
 
 

нн 
 

нΦмΦн !ƴŀŜǊƻōƛŎ мҎ t.{ ōǳŦŦŜǊ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ мҎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳŦŦŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύ ōǳŦŦŜǊ όǇI тΦоςтΦрύ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŜƛǘƘŜǊ t.{ ǘŀōƭŜǘǎ ό[ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ǿƛǘƘ мот Ƴa bŀ/ƭΣ нΦт Ƴa Y/ƭΣ мΦпн Ƴa bŀнIthп ŀƴŘ мΦу Ƴa 

YIнthпΦ CƛǾŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ лΦм҈ όǿκǾύ ǊŜǎŀȊǳǊƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜ мҎ t.{Φ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ рфΦрн Ƴa bŀI/hо ŀƴŘ нΦур Ƴa [πŎȅǎǘŜƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘǳǊƴŜŘ ǇŀƭŜ 

ǇǳǊǇƭŜ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōǳŦŦŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 5ǳǊŀƴϯ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƭǳǎ ό5²Y [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ DƳōIΣ 

DŜǊƳŀƴȅύ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ōƻǘǘƭŜǎ ŀƴŘ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ό/ƘŜƳƎƭŀǎǎ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ 

¦{!ύ ŦƻǊ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ōƻǘǘƭŜǎΣ рлл Ƴ[ ƻŦ t.{ ōǳŦŦŜǊ ǿŀǎ 

ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ м [ ōƻǘǘƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊƛŀƭ ŘƛƭǳǘƛƻƴǎΣ ф Ƴ[ ƻŦ ōǳŦŦŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ мсΦр Ƴ[ 

ǾƻƭǳƳŜ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎΦ /hн ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƭǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ Ǿƛŀ ŀ Ŏŀƴƴǳƭŀ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿπǘƻǇ ŎŀǇΦ 

¢ƘŜ t.{ ōǳŦŦŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΦ 

 

нΦмΦо LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {/C! ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {/C! ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōȅ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ нл Ƴa нπ

ŜǘƘȅƭōǳǘȅǊŀǘŜ ƛƴ нл҈ όǿκǾύ Iоthп ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ пϲ/Φ 

 

нΦн .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀ 

нΦнΦм .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ό.ŀǊŎŜƴƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 



  
 
 

но 
 

tǊŜǾƻǘŜƭƭŀ ŀƭōŜƴǎƛǎ ǎǘǊŀƛƴ aоуп ό!ǾƎǳǑǘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ ƻǊ ǇǳǘŀǘƛǾŜ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ 5b! όCнΦллнύ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

нΦнΦн DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

!ƭƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ рлл Ƴ[ ōŀǘŎƘŜǎ ƛƴ мΣллл Ƴ[ 5ǳǊŀƴϯ tǊŜǎǎǳǊŜ tƭǳǎ ōƻǘǘƭŜǎ 

ό5²Y [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ DƳōIύ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ !ƴŀŜǊƻōƛŎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŀǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀō ōŜƴŎƘ ƻǊ ƛƴ ŀ /ƻȅ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ό/ƻȅ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ¦{!ύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǝŀǎ ƳƛȄ ƻŦ Ϥфр҈ /hнΣ ғп҈ Iн ŀƴŘ ғрл ǇǇƳ hнΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ нΦур Ƴa [π

ŎȅǎǘŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŦƭǳǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ /hн ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ aŜŘƛŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ƻǊ 5ǳǊŀƴϯ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƭǳǎ ōƻǘǘƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ /hн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ŎŀǇǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎƛƴƎΦ 

[ƛǉǳƛŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ƻǊ ǎŜǊǳƳ ōƻǘǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŦƭǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ /hнΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƛǇŜǘǘŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /hнΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /hн ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ǊŜǎŀȊǳǊƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘΦ  

!ƭƭ ǎƻƭƛŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ мΦр҈ όǿκǾύ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŀǊ ǇƻǿŘŜǊ όhȄƻƛŘΣ ¦Yύ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƭǳǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ /hн ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ рςмл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎƛƴƎΦ aŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴǘƛƭ ŘǊȅΦ !ƭƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ǎǘŜŀƳ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŀǘ мнмϲ/ ŀǘ мр 

Ǉǎƛ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 



  
 
 

нп 
 

нΦнΦо !ƴŀŜǊƻōƛŎ .IL ƳŜŘƛǳƳ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ .Ǌŀƛƴ IŜŀǊǘ LƴŦǳǎƛƻƴ ό.ILύ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ƳŜŘƛǳƳ όIŀŘŜƴΣ мфноΤ wƻǎŜƴƻǿΣ мфмфύ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ муΦр Ǝ ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ .IL ōǊƻǘƘ όhȄƻƛŘύΣ нΦр Ǝ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ όaŜǊŎƪ 

DǊƻǳǇΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ р Ƴ[ ƻŦ лΦлр҈ όǿκǾύ ƘŜƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦтΦмύ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 

¦{!ύ ŀƴŘ лΦр Ƴ[ ƻŦ лΦм҈ όǿκǾύ ǊŜǎŀȊǳǊƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ŀ рлл Ƴ[ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ 

ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊŀƳ ƻŦ [πŎȅǎǘŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ тΦл ҕ лΦн ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ лΦр Ƴ[ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ Y 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦтΦоύΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΦ 

 

нΦнΦп !ƴŀŜǊƻōƛŎ ¸/C!D ƳŜŘƛǳƳ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ ¸/C!D ό¸Ŝŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ /ŀǎƛǘƻƴŜΣ Cŀǘǘȅ !ŎƛŘ ŀƴŘ DƭǳŎƻǎŜύ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǳƴŎŀƴ όнллнύ 

ŀƴŘ [ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ōǳǘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ оо Ƴa ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ {/C!ǎ όaŀƛŜǊΣ нлмтύΦ ¢ƻ рлл Ƴ[ ƻŦ ƳŜŘƛŀ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǎƛǘƻƴŜΣ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ 

ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜΣ 5πόҌύπƎƭǳŎƻǎŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ YнIthпΣ YIнthпΣ bŀ/ƭΣ 

aƎ{hпΦтIнhΣ /ŀ/ƭнΣ ƘŜƳƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜǎŀȊǳǊƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όŘIнhύΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘύΣ рлл ҡ[ ƻŦ ¸/C!D ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ м ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦтΦпύ ŀƴŘ лΦр Ǝ ƻŦ [πŎȅǎǘŜƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ сΦр ҕ лΦнΦ 

IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ф Ƴ[ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎ 

ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦнύΦ ! ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΣ лΦм Ƴ[ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ н ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦтΦрύ ǿŀǎ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ф Ƴ[ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ мҎ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ  



  
 
 

нр 
 

CƻǊ ¸/C!D ǎƻƭƛŘ ƳŜŘƛŀΣ мΦр҈ όǿκǾύ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŀǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ¸/C!D ōǊƻǘƘ ŀƴŘ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘΦ ±ƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ н ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ŀƎŀǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŀ мҎ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎŀǊ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

CƻǊ ¸/C!D ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŀǊΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ 

ƪŜǇǘ ŀǘ слϲ/ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ ό±9[t {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ Lǘŀƭȅύ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ƘŀŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ 

ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ Ϥрлϲ/Φ ±ƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ м ŀƴŘ [πŎȅǎǘŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ /hн ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦр Ƴ[ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ ŀƎŀǊ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /hнΣ ǎŜŀƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ŎŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ǿŀǎ 

ƳŜƭǘŜŘ ōȅ ƘŜŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ hǇǘƛƳŀϰ ¢млл ƘŜŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ όDǊŀƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 

9ƴƎƭŀƴŘύ ǎŜǘ ǘƻ слϲ/Φ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΣ лΦм Ƴ[ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ н ǿŀǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ 

ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǘǳōŜΦ  

 

нΦнΦр !ƴŀŜǊƻōƛŎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ƳŜŘƛǳƳ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ό±ŜǊǎŀ¢w9Yϰ w95h·ϰ н aŜŘƛŀ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘύ 

ŀƎŀǊΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ǿŀǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ CƻŘƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ .ŀƭŎƘ Ŝǘ 

ŀƭΦ όмфтфύ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ ŀƴŘ 5ŜƘƻǊƛǘȅ όмфсрύΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ рлл Ƴ[ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΣ 

рл Ƴ[ ƻŦ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦтΦнύΣ отΦр Ƴ[ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ L όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ опΦпп Ƴa 

YнIthпύΣ отΦр Ƴ[ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ LL όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ппΦлу Ƴa YIнthпΣ флΦум Ƴa όbIпύн{hпΣ нлрΦоп 

Ƴa bŀ/ƭΣ фΦфт Ƴa aƎ{hп ŀƴŘ фΦлм Ƴa /ŀ/ƭнύΣ р Ƴ[ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŧƛƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ мΦфр Ƴa ǇȅǊƛŘƻȄƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ мΦлс Ƴa ǊƛōƻŦƭŀǾƛƴΣ мΦмф Ƴa ǘƘƛŀƳƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ оΦну Ƴa ƴƛŎƻǘƛƴŀƳƛŘŜΣ мΦрп Ƴa 5[πŎŀƭŎƛǳƳ ǇŀƴǘƻǘƘŜƴŀǘŜΣ лΦмр Ƴa Ǉπ

ŀƳƛƴƻōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘΣ лΦлн Ƴa ŦƻƭƛŎ ŀŎƛŘΣ лΦлп Ƴa ōƛƻǘƛƴ ŀƴŘ тΦоу Ҏ млςп Ƴa ǾƛǘŀƳƛƴ .мнύΣ р Ƴ[ 

Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ нΦнм a ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘΣ тпΦф Ƴa ƛǎƻōǳǘȅǊƛŎ 



  
 
 

нс 
 

ŀŎƛŘΣ туΦоо Ƴa ƛǎƻǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ усΦмс Ƴa ǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘύΣ лΦнр Ǝ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ лΦр Ǝ ǘǊȅǇǘƻƴŜΣ 

мΦл Ǝ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜΣ мΦл Ǝ ƳŀƭǘƻǎŜΣ лΦр Ƴ[ ƻŦ лΦм҈ όǿκǾύ ǊŜǎŀȊǳǊƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ м Ƴ[ ƻŦ лΦлр҈ όǿκǾύ 

ƘŜƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦтΦмύΣ тΦр Ǝ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŀǊ ŀƴŘ ŘIнh ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ слϲ/ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /hн ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŀŘ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ Ϥплϲ/Σ [πŎȅǎǘŜƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜ ŀƴŘ мΦнр Ǝ ƻŦ bŀI/hо ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƛǊǊŜŘ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

!ƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ пΦр Ƴ[ ǿŜǊŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /hнΣ ǘƘŜƴ 

ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΦ  

 

нΦнΦс !ƴŀŜǊƻōƛŎ пл҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ пл҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκс ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ {ŀƭǘ 

{ƻƭǳǘƛƻƴ ! όмлнΦсп Ƴa bŀ/ƭΣ ннΦлп Ƴa YIнthпΣ ммΦор Ƴa όbIпύн{hпΣ рΦоф Ƴa /ŀ/ƭнΦнIнh ŀƴŘ 

пΦут Ƴa aƎ{hпΦтIнhύ όbƻŜƭΣ нлмоύ ŀƴŘ мκс ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ {ŀƭǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ н. όпоΦлр Ƴa YнIthпΦоIнh 

ƻǊ поΦлс Ƴa YнIthпύ ό!ƎwŜǎŜŀǊŎƘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ нлл Ƴ[ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭΣ нΦр Ǝ ƻŦ 

bŀI/hоΣ н ŘǊƻǇǎ ƻŦ лΦм҈ ǊŜǎŀȊǳǊƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ мол Ƴ[ ƻŦ ŘIнhΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ лΦнр Ǝ ƻŦ [πŎȅǎǘŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜΣ ŀƭƛǉǳƻǘƛƴƎ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǎŜǊǳƳ ōƻǘǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΦ 

 

нΦнΦт aŜŘƛŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

нΦнΦтΦм IŜƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

IŜƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ лΦлр҈ όǿκǾύΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ рл ƳƎ ƻŦ ƘŜƳƛƴ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ƛƴ 

млл Ƴ[ ƻŦ п҈ όǿκǾύ bŀhI ƛƴ ŀƴ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/Φ 

 



  
 
 

нт 
 

нΦнΦтΦн /ƭŀǊƛŦƛŜŘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ 

/ƭŀǊƛŦƛŜŘ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƛǎǘǳƭŀǘŜŘ ƘŀȅπŦŜŘ ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎƘŜŜǎŜŎƭƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ млΣллл Ҏ Ǝ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǿŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ҍнлϲ/Φ CƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ǘƘŀǿŜŘ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 5ǳǊŀƴϯ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƭǳǎ ōƻǘǘƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ōƻƛƭƛƴƎ 

ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ млл҈ bн ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭƻƻǎŜƭȅ 

ŎŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘΣ ŎƻƻƭŜŘΣ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ҍнлϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ǘƘŀǿŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ 

ŀǘ мрΣллл Ҏ Ǝ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ҍнлϲ/Φ 

 

нΦнΦтΦо ±ƛǘŀƳƛƴ Y ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ .IL ƳŜŘƛŀ 

±ƛǘŀƳƛƴ Y ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ лΦлр҈ όǾκǾύΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ р ҡ[ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ Yм ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ 

ƛƴ мл Ƴ[ ƻŦ фр҈ ŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/Φ 

 

нΦнΦтΦп млллҎ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ м 

млллҎ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ м ŦƻǊ ¸/C!D ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ мл ƳƎ ƻŦ ōƛƻǘƛƴΣ мл ƳƎ 

ƻŦ ŎƻōŀƭŀƳƛƴΣ ол ƳƎ ƻŦ ǇπŀƳƛƴƻōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ мрл ƳƎ ƻŦ ǇȅǊƛŘƻȄŀƳƛƴŜ ŘƛƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ м Ƴ[ ƻŦ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊ όaŜǊŎƪ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ рл ƳƎ ƻŦ ŦƻƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ нл Ƴ[ 

ƻŦ м a bŀhIΦ ¢ƘŜ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ м [ ǿƛǘƘ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ҍнлϲ/Φ 

 



  
 
 

ну 
 

нΦнΦтΦр мллҎ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ н 

мллҎ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǘƻŎƪ н ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ р ƳƎ ƻŦ ǘƘƛŀƳƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜ ό{ƛƎƳŀπ

!ƭŘǊƛŎƘύ ŀƴŘ р ƳƎ ƻŦ ǊƛōƻŦƭŀǾƛƴ ό±²w /ƘŜƳƛŎŀƭǎ .5IΣ ¦Yύ ƛƴ млл Ƴ[ ƻŦ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǾƛǘŀƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƛƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ нн ҡƳ ǎȅǊƛƴƎŜ ŦƛƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ 

bнπŦƛƭƭŜŘ ǎŜǊǳƳ ōƻǘǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /hнΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǳƳ ōƻǘǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƛƳǇ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/Φ 

 

нΦнΦтΦс ±ƛǘŀƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ŀƎŀǊ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwCΣ млл ƳƎ ƻŦ ǇȅǊƛŘƻȄƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ млл 

ƳƎ ƻŦ ǊƛōƻŦƭŀǾƛƴΣ млл ƳƎ ƻŦ ǘƘƛŀƳƛƴŜ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŘŜΣ млл ƳƎ ƻŦ ƴƛŎƻǘƛƴŀƳƛŘŜΣ млл ƳƎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳπ

ŘπǇŀƴǘƻǘƘŜƴŀǘŜΣ р ƳƎ ƻŦ ǇπŀƳƛƴƻōŜƴȊƻƛŎ ŀŎƛŘΣ нΦр ƳƎ ƻŦ ŦƻƭƛŎ ŀŎƛŘΣ нΦр ƳƎ ƻŦ ōƛƻǘƛƴ ŀƴŘ лΦнр ƳƎ 

ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ .мн ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нрл Ƴ[ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/Φ 

 

нΦнΦтΦт Cŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ŀƎŀǊ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ нсΦс Ǝ ƻŦ ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘΣ мΦон Ǝ ƻŦ ƛǎƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘΣ мΦс 

Ǝ ƻŦ ƛǎƻǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ мΦтс Ǝ ƻŦ ǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊ ǘƻ нлл Ƴ[Φ ¢ƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/Φ 

 

нΦо aŜǘƘƻŘǎ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΦ  

 

 



 

нф 
 

 
CƛƎǳǊŜ нπмΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ



 

ол 
 

нΦоΦм /ŀƭŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ 

CǊŜǎƘƭȅ ǾƻƛŘŜŘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪπŦŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ƻƴ 

ŦŀǊƳǎ ƛƴ aŀƴŀǿŀǘǳΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ǾƻƛŘŜŘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ !ƎwŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 

bƻǊǘƘΣ ŦƻǊ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ ǘǿƻ ŦŀǊƳǎ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 

bƻǊǘƘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ CŀǊƳ мΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мспл ¢ŜƴƴŜƴǘ 5ǊƛǾŜΣ ƘŀŘ ƴƛƴŜ рπǿŜŜƪπƻƭŘ CǊƛŜǎƛŀƴ Ҏ 

!ƴƎǳǎ ŎǊƻǎǎ ōŜŜŦ ŎŀƭǾŜǎ ƎǊƻǳǇπŦŜŘ пл [ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ CŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όǎŀƳǇƭŜǎ /ŀƭŦ мΣ нΣ п ŀƴŘ рύΦ CŀǊƳ нΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ смт CƛǘȊƘŜǊōŜǊǘ 

9ŀǎǘ wƻŀŘΣ !ƻƪŀǳǘŜǊŜΣ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ сπǿŜŜƪπƻƭŘ CǊƛŜǎƛŀƴ Ҏ !ƴƎǳǎ ŎǊƻǎǎ ŎŀƭǾŜǎΣ ƎǊƻǳǇπ

ŦŜŘ ŀ ŘƛŜǘ ƻŦ млл [ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘǎΦ CƻǳǊ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όǎŀƳǇƭŜǎ /ŀƭŦ с ǘƻ /ŀƭŦ фύΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇƻƭȅōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ǾƻƛŘŜŘ ŦŀŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻƛƭ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǿŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘȅƛƴƎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ 

ƴ ŀ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ōƻȄ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΦ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŀǘ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ мΣ aŀǎǎŜȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ŜƴƴŜƴǘ 5ǊƛǾŜΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΦ CǊŜǎƘƭȅ ǾƻƛŘŜŘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

нпςнфπŘŀȅπƻƭŘ Yƛǿƛ/Ǌƻǎǎ όIƻƭǎǘŜƛƴπCǊƛŜǎƛŀƴ Ȅ WŜǊǎŜȅύ ŎŀƭǾŜǎΣ ŦŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т [ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 

ǇŜǊ ŎŀƭŦ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀƴǘŀƛƴΣ ŎƘƛŎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŦŀŜŎŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜπǿŜƛƎƘŜŘ ōƻǘǘƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рлл Ƴ[ ƻŦ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ мҎ t.{ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦнύ ƛƴ м [ ƎŀǎπǘƛƎƘǘ ōƻǘǘƭŜǎΦ ¢ǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрςнл Ǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǇŜǊ ōƻǘǘƭŜΦ ¢ǿƻ ǇƻƻƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ όtƻƻƭ 



  
 
 

ом 
 

! ŀƴŘ tƻƻƭ .ύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻǘǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ tƻƻƭΦ 

  

нΦоΦн Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻƴ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦнύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊΦ 9ŀŎƘ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ф Ƴ[ ƻŦ 

¸/C!D ōǊƻǘƘ ǘƻ ŀ Ŧƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ мл Ƴ[Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻǊǘŜȄ ƳƛȄŜǊ ό[ŀōƴŜǘ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ¦{!ύΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ млҍм ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ млҍм Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀƭŦ 

ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ CŀǊƳ όǎŀƳǇƭŜǎ CŀǊƳ м ŀƴŘ CŀǊƳ нύ ƛƴ ¸/C!D ōǊƻǘƘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇƻƻƭŜŘ млҍн ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇƻƻƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ млπŦƻƭŘ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ млҍмл ƛƴ ¸/C!D 

ōǊƻǘƘΦ  

Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΣ ŀƭƛǉǳƻǘǎΣ млл ҡ[Σ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ŦŀŜŎŀƭ млҍсΣ млҍуΣ млπф ŀƴŘ 

млҍмл Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ¸/C!D ŀƴŘ .IL ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ млл ҡ[ 

ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ млҍрΣ млҍс ŀƴŘ млҍт Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ /ŀƭŦ м όCŀǊƳ мύ ŀƴŘ /ŀƭŦ с 

όCŀǊƳ нύ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴǘƻ ¸/C!D ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпύΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ ¸/C!D ŀƴŘ .IL ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ {ǇǊŜŀŘ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ƛƴ ŀ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

LƴŎǳōŀǘƻǊ ό/ƻƴǘƘŜǊƳ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΦ CƻǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƭǾŜǎ ό/ŀƭŦ м ŦǊƻƳ 

CŀǊƳ м ŀƴŘ /ŀƭŦ с ŦǊƻƳ CŀǊƳ нύΣ ǘƘŜ млπм ŘƛƭǳǘŜŘ ŦǊƻȊŜƴ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ 

¸/C!D ōǊƻǘƘΣ ŀƴŘ млл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ млҍрΣ млҍс ŀƴŘ млҍт Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ¸/C!D ŀƎŀǊ 

ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/Φ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

!ƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƛƴ ƳƻŘƛŦƛŜŘ !ƴŀŜǊƻtŀŎƪϰ нΦр[ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƧŀǊǎ 

ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ ¦{!ύ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎ ǘƻ 



  
 
 

он 
 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƛǊƭƻŎƪΦ ! 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛϰ !ƴŀŜǊƻtŀŎƪϰπ!ƴŀŜǊƻōƛŎ Dŀǎ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƻǳŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƧŀǊ ǳǎŜŘ 

ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ¸/C!D ŀƎŀǊΣ ƛΦŜΦ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜŘ 

ƻƴǘƻ ŀ ¸/C!D ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜΣ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇΣ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǳōŜǎ ƻŦ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ¸/C!D ōǊƻǘƘΦ Lƴ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΣ ōǊƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ςулϲ/ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƛƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ мл҈ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦсύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ млҍм ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎǊȅƻǘǳōŜǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƛƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ мл҈ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ςулϲ/Φ 

 

нΦоΦо Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ 

Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΣ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ t.{ ōǳŦŦŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƘŀƪŜƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊƛŀƭƭȅ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ мҎ t.{ ōǳŦŦŜǊ ǘƻ млҍммΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǇǊŜπŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ /hн ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǘǳōŜǎ ŀǘ ŀ 

ǘƛƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ! ǎǘŜǊƛƭŜ 

мсD tǊŜŎƛǎƛƻƴDƭƛŘŜϰ ƴŜŜŘƭŜ ǘƛǇ ό.5Σ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ōŜƴǘ ǘƻ флϲΣ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ лΦнн ҡƳ 

ŦƛƭǘŜǊ όaŜǊŎƪ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ /hн Ǝŀǎ ƭƛƴŜΦ ! ǎǘŜǊƛƭŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ǎȅǊƛƴƎŜΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŦƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ /hнΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ лΦф Ƴ[ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ t.{ 

ōǳŦŦŜǊ ŀƴŘ лΦо Ƴ[ ǿŀǎ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǳōōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ŀƎŀǊΦ 9ŀŎƘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎŀǊΣ ǘƘŜƴ ƭŀƛŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀȅ ƻŦ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊƻƭƭŜŘ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜΦ 5ƛƭǳǘƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ млҍт ǘƻ млҍф ǿŜǊŜ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴ ¸/C!D ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦнύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ офϲ/ ǘƻ 



  
 
 

оо 
 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /C¦ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŀǊ 

Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¸/C!D ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦрύ ƳŜŘƛŀ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млҍтΣ млҍу ŀƴŘ млҍф Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀǘ ŀƴ Ϥпрϲ ŀƴƎƭŜΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎΦ ¢ǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀƛƭȅ ǳƴǘƛƭ ƴƻ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŀǘ пϲ/ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ Ϥн ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƻ ǇƛŎƪ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀǘ ŀ ƎŀǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ /hн ǿŀǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ƴŜŜŘƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ /ƻƭƻƴȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŀƴŘƻƳ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅΦ ¢ǳōŜǎ ƻŦ ¸/C!D ōǊƻǘƘ ǘƻ ōŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿŜǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ /hн ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦ wƻƭƭ ǘǳōŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎǘŜǊƛƭŜΣ ōŜƴǘ Ǝƭŀǎǎ tŀǎǘŜǳǊ ǇƛǇŜǘǘŜ ǘƛǇ όtƻǳƭǘŜƴ ϧ DǊŀŦΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ¸/C!D ōǊƻǘƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ .ǊƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ офϲ/ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ςулϲ/ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƛƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ мл҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

 

нΦоΦп .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ 

¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘƻŎƪǎ ōȅ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƴƎ ƛƴǘƻ IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎ ƻŦ ¸/C!D ƳŜŘƛǳƳ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпύ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ǘƻ 

отϲ/Φ /ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ Ϥнп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎǳǊǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ лΦм Ƴ[ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ мл Ƴ[ ƻŦ ¸/C!D ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ 

IǳƴƎŀǘŜ ǘǳōŜǎΣ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ǘƻ отϲ/Φ ¢ƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ όh5ǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ слл ƴƳ όh5сллύ ǳǎƛƴƎ ŀ {t9/¢whbL/ϰ нлл {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύ ŀǘ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ о ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ hƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ h5 ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ мΦр Ƴ[ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 
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{/C! ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦрύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ {/C! 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

  

нΦоΦр {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦпύ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мпΦм Ҏ Ǝ ŦƻǊ п ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ό9ǇǇŜƴŘƻǊŦΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦоύΣ 

млл ҡ[Σ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ флл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΣ ƳƛȄŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ҍнлϲ/Φ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǘƛǎŜŘ {/C! ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ōȅ Ǝŀǎ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ YǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όмфуфύΣ ŀǘ !ƎwŜǎŜŀǊŎƘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

 

нΦоΦс 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

нΦоΦсΦм bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴϯ {ƻƛƭ ƪƛǘ 

¢ƘŜ bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴϯ {ƻƛƭ ƪƛǘ όaŀŎƘŜǊŜȅπbŀƎŜƭΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 5b! ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 5b! ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ 

ҍнлϲ/ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

 

нΦоΦсΦн LƴǎǘŀDŜƴŜϰ aŀǘǊƛȄ 

¢ƘŜ LƴǎǘŀDŜƴŜϰ aŀǘǊƛȄ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ t/w 

ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5b! ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ҍнлϲ/ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
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нΦоΦсΦо IƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 5b! ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƘŜƴƻƭπŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ {ŀƛǘƻ ŀƴŘ aƛǳǊŀ όмфсоύΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ олςмлл Ƴ[ ƭŀǘŜ ƭƻƎ ǇƘŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ 

ƛƴ рл Ƴ[ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ ŀǘ рΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пϲ/ ƛƴ ŀ {ƛƎƳŀ оπмуY{ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ό{ƛƎƳŀ [ŀōƻǊȊŜƴǘǊƛŦǳƎŜƴ DƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎŀƭƛƴŜπ95¢! ǎƻƭǳǘƛƻƴ όмрл Ƴa bŀ/ƭΣ мл Ƴa 95¢!ύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ рΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

пϲ/Φ {ŀƭƛƴŜπ95¢! ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ пςу Ƴ[Σ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ м ƳƎκƳ[ ƭȅǎƻȊȅƳŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ ό{ƛƎƳŀπ

!ƭŘǊƛŎƘύ ŀƴŘ лΦн ҡ[κƳ[ wbŀǎŜ ! όvƛŀƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ 

ƛƴǾŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ŀǘ отϲ/ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǎƘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊ 

όwŀǘŜƪ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀǘ офϲ/ ŦƻǊ мΦр ǘƻ н ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜπƭȅǎƛǎ 

ōǳŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ рп ҡ[ ƻŦ нл҈ {5{ όǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜύ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀƴŘ нн ҡ[ ƻŦ 

!Ƴōƛƻƴϰ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y ό[ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мΦр ƘƻǳǊǎ ŀǘ 

слϲ/Φ ¢ƻ ŜŀŎƘ ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜπƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ плл ҡ[ ƻŦ ¢9 ōǳŦŦŜǊ όмл Ƴa ¢Ǌƛǎ ōŀǎŜΣ 

м Ƴa 95¢!Σ ǇI тΦпύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƎŜƴǘƭȅΦ !ƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ¦ƭǘǊŀtǳǊŜϰ 

ǇƘŜƴƻƭΥŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΥƛǎƻŀƳȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ όнрΥнпΥмΣ ǾΥǾΥǾύ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎŀǘŜ ƛƴ ŀ 

ŦǳƳŜ ƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ϥм ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ моΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

пϲ/Φ ¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿƛŘŜπ

ōƻǊŜ ǇƛǇŜǘǘŜ ǘƛǇ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭΥŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΥƛǎƻŀƳȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ό±²w /ƘŜƳƛŎŀƭǎ .5IύΣ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ 

ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ ¢ƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 5b!Σ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ лΦм ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ р a ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ όǇI рΦнΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ ŀƴŘ о ǾƻƭǳƳŜǎ 

ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭŜŘ ŀǘ ҍнлϲ/ 

ŦƻǊ муςнп ƘƻǳǊǎΦ LŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 5b! ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ōŜƴǘ Ǝƭŀǎǎ tŀǎǘŜǳǊ ǇƛǇŜǘǘŜ ǿŀǎ 



  
 
 

ос 
 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻƻƪ ǘƘŜ 5b! ƻǳǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜŘ 5b! ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜǊƛƭŜ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ 5b! ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнΣллл 

Ҏ Ǝ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пϲ/ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ǘƘŜ 5b!Φ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ м Ƴ[ ƻŦ тл҈ 

ŜǘƘŀƴƻƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎƘŜǎΣ ǘƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀǘ отϲ/Σ ƎŜƴǘƭȅ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ мллπплл ҡ[ ƻŦ ¦ƭǘǊŀtǳǊŜϰ 5bŀǎŜκwbŀǎŜπŦǊŜŜ ŘIнh όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ 

пϲ/Φ 

 

нΦоΦсΦп 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

5b! ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀƴ bрл bŀƴƻtƘƻǘƻƳŜǘŜǊ όLƳǇƭŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ CƻǊ 5b! 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ŀ vǳōƛǘϯ CƭǳƻǊƻƳŜǘŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

vǳōƛǘϰ Řǎ5b! .w όōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜύ ŀǎǎŀȅ ƪƛǘΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 5b!Φ CƻǊ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ 5b! 

ǎŀƳǇƭŜǎ όƭƻǿ !нслκ!нул ǊŀǘƛƻύΣ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŀƭƛǉǳƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ 

ŀ лΦлнр ҡƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ aCπaƛƭƭƛǇƻǊŜϰ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƛƭǘŜǊ όaŜǊŎƪ DǊƻǳǇύΣ ŦƭƻŀǘŜŘ ƻƴ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

м ƘƻǳǊΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŜŦǘƻǾŜǊ ōǳŦŦŜǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5b! 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

нΦоΦт t/w ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ  

! ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƳƻƴƎ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ t/w ŀǎǎŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ¢ŀǉ t/w ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ 

όvƛŀƎŜƴύΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ нтC ŀƴŘ мпфнwΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ CtwπнC ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw 

ό¢ŀōƭŜ нπмύΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нπнύΦ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!нπмср ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴϯ {ƻƛƭ ƪƛǘ όaŀŎƘŜǊŜȅπbŀƎŜƭύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπ



  
 
 

от 
 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5b! ŦǊƻƳ tǊŜǾƻǘŜƭƭŀ ŀƭōŜƴǎƛǎ aоуп ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ wb!ǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ t/w ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ t/w ό¢ŀōƭŜ нπнύ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦϯ aŀǎǘŜǊŎȅŎƭŜǊϯ tǊƻ { ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ ό9ǇǇŜƴŘƻǊŦύΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нπнΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ t/w ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ нтC όƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿύ ŀƴŘ мпфнw 

όǇǳǊǇƭŜ ŀǊǊƻǿύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ CtwπнC 

όȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿύ ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw όǇƛƴƪ ŀǊǊƻǿύΣ ŀƴŘ CǇǊŀǳ лт όŘŀǊƪ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿύ ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн όǊŜŘ 

ŀǊǊƻǿύΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴ όǇŀƭŜ ōƭǳŜ ōƻȄύ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜΦ 

t/w ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ нпуΣ спс ŀƴŘ мΣптм ōǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ƻŦ ŀ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ CtwπнC ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw ǇǊƛƳŜǊ 

ǇŀƛǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ мнф ōǇΣ тон ōǇ ŀƴŘ уул ōǇ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ōȅ ǘƘŜ CǇǊŀǳ лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн ǇŀƛǊΤ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ мΣптм ōǇ ōŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƻǊ ƴƻƴπCŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜΦ 
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¢ŀōƭŜ нπнΦ hǇǘƛƳƛǎŜŘ t/w ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ мҎ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

Cƛƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

¢ŀǉ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ мнΦр ҡ[ мҎ 

р ҡa нтC лΦснр ҡ[ лΦмнр ҡa 

р ҡa мпфнw лΦснр ҡ[ лΦмнр ҡa 

р ҡa CtwπнCŀ лΦснр ҡ[ лΦмнр ҡa 

р ҡa CǇǊŀǳспрwō лΦснр ҡ[ лΦмнр ҡa 

¢ŜƳǇƭŀǘŜ όϤрπмл ƴƎκҡ[ 5b! ƻǊ ŎŜƭƭǎŎύ κ /ƻƴǘǊƻƭ м ҡ[ bκ! 

wb!ǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ф ҡ[ bκ! 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ нр ҡ[ bκ! 

ŀ CǇǊŀǳ лт ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ CtwπнC ǿƘŜƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ CǇǊŀǳ лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн ǇŀƛǊΦ 
ō CǇǊŀǳ лн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ CǇǊŀǳспрw ǿƘŜƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ CǇǊŀǳ лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн ǇŀƛǊΦ 
Ŏ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t/w ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл ҡ[ aƛƭƭƛπvϯ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ м ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀǘ фпϲ/ ŦƻǊ п 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ор ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǘ фпϲ/ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ рлϲ/ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ ! Ŧƛƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ мнϲ/Φ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ !нπмср ŀƴŘ aоуп 

όŎƻƴǘǊƻƭ 5b!ύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ CǇǊŀǳ лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн ό¢ŀōƭŜ нπмύΣ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ό¢ŀōƭŜ нπмύΦ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t/w ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ поΦоϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ϥрϲ/ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜƭǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇǊƛƳŜǊǎ 

ό¢ŀōƭŜ нπмύΣ ǘƻ пфΦтϲ/ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜƭǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇǊƛƳŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 
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! ǊŀƴƎŜ ƻŦ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !нπмср ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ όaŜǘƘƻŘ мύ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ рл 

ҡ[ ƻŦ aƛƭƭƛπvϯ ǿŀǘŜǊΤ όaŜǘƘƻŘ нύ ŀǎ ǇŜǊ όaŜǘƘƻŘ мύ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǘ мллϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭȅǎŜ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜ 5bŀǎŜǎΤ όaŜǘƘƻŘ оύ LƴǎǘŀDŜƴŜϰ aŀǘǊƛȄ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ŏƻƭƻƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦсΦнύΤ όaŜǘƘƻŘ пύ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƭƻƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t/w ƳƛȄΤ ŀƴŘ όaŜǘƘƻŘ 

рύ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀ лΦн Ƴ[ ŀƭƛǉǳƻǘ ƻŦ ōǊƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ трϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭȅǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ aŜǘƘƻŘ 

м ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ 

ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !нπмср ŀƴŘ aоуп t/w ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴȅ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ  

 

нΦоΦу DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

!ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ IƻǊƛȊƻƴϯ ру ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ό[ŀōwŜǇ/ƻΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¦{!ύ ƻǊ ŀ ǿƛŘŜ Ƴƛƴƛπǎǳō ŎŜƭƭ D¢ ŎŜƭƭ ό.ƛƻπ

wŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύΦ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ мΦр҈ όǿκǾύ ŀƎŀǊƻǎŜ ό¢ƘŜǊƳƻ 

CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύ ƎŜƭǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǿƛǘƘ мҎ ¢!9 ό¢ǊƛǎπŀŎŜǘŀǘŜπ95¢!Σ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ пл Ƴa ¢ǊƛǎΣ нл Ƴa 

ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ м Ƴa 95¢!ύ ōǳŦŦŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мҎ {¸.wϯ {ŀŦŜ 5b! ƎŜƭ ǎǘŀƛƴ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΦ DŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ мҎ ¢!9 ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ .ƭǳŜWǳƛŎŜϰ ƎŜƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳŦŦŜǊ ƻǊ ¢ǊŀŎƪLǘϰ ŎȅŀƴκƻǊŀƴƎŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳŦŦŜǊΦ ! м Yō tƭǳǎ 

5b! ƭŀŘŘŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ DŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎŜŘ ŦƻǊ Ϥм ƘƻǳǊ ŀǘ ул ±Σ ǘƘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦± όǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘύ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ƎŜƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό.ƛƻƭŀō {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ /ŀƴŀŘŀύ Ǿƛŀ ŀ ŎŀƳŜǊŀ όYƻŘŀƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!ύΦ LƳŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ό!ŘƻōŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύΦ 

¢ƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎΣ 5b! ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻƴ лΦп҈ όǿκǾύ 

ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ƛƴ мҎ ¢!9 ōǳŦŦŜǊ ŦƻǊ Ϥмнл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ рл ±Φ ! DŜƴŜwǳƭŜǊ Iw όIƛƎƘ wŀƴƎŜύ 5b! [ŀŘŘŜǊ 
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ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ 

лΦт҈ όǿκǾύ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ƛƴ мҎ ¢!9 ōǳŦŦŜǊ ǿƛǘƘ [ŀƳōŘŀ 5b!κIƛƴŘLLL aŀǊƪŜǊ н ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǊΣ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǘ сл ± ŦƻǊ Ϥфл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ мҎ ¢!9 ōǳŦŦŜǊΦ 5b! ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

 

нΦоΦф 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

нΦоΦфΦм {ŀƴƎŜǊ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎ нтC ŀƴŘ мпфнw ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦтύ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ vL!ǉǳƛŎƪ t/w tǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Yƛǘ όvƛŀƎŜƴύ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦсΦпύΦ ! нрςрл ƴƎ ǉǳŀƴǘƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŦƛŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ п ǇƳƻƭ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ 

όнтC ƻǊ мпфнwύ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛƳŜǊǎ όрмпwΣ ммллwΣ моунw ŀƴŘ CtwπнCύ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нл ҡ[ ǿƛǘƘ t/wπƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ лΦн Ƴ[ t/w ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ 

DŜƴƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όaŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ5ȅŜϰ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦм ŎȅŎƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƪƛǘ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ ¦{!ύΦ  

 

нΦоΦфΦн ²ƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ мл ҡƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 5b! ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦсΦоύ ŀƴŘ рл ҡ[ ƻŦ ¦ƭǘǊŀtǳǊŜϰ 

5bŀǎŜκwbŀǎŜπŦǊŜŜ ŘIнh ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿƛŘŜπōƻǊŜ ǇƛǇŜǘǘŜ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ мΦр Ƴ[ 

5b!ǎǘŀōƭŜϯ ŦƭƛǇ ŎŀǇ ǘǳōŜ ό.ƛƻƳŀǘǊƛŎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ƻǊ DŜƴ¢ŜƎǊŀπ5b! лΦрƳ[ ǎŎǊŜǿπŎŀǇ 

ƳƛŎǊƻǘǳōŜǎ όDŜƴ¢ŜƎǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ŦƭƛŎƪŜŘ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b! ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎŀōƛƴŜǘ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ Ϥмму 

ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜπōŀǊǊƛŜǊ Ŧƻƛƭ ǇƻǳŎƘ ό.ƛƻƳŀǘǊƛŎŀύ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 



  
 
 

пм 
 

ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ōȅ DǊŀƴŘhƳƛŎǎ ό/ƘƛƴŀύΦ ¢ƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ tǊƻƳŜǘƘLhb ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όhȄŦƻǊŘ bŀƴƻǇƻǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎΦ 

 

нΦоΦмл .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

нΦоΦмлΦм мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Φŀōм ŦƛƭŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦфΦмύ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ƻŦ ǇƻƻǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōȅ ŘŜ ƴƻǾƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ DŜƴŜƛƻǳǎ 

ǾŜǊǎƛƻƴ нлнлΦнΦн ό.ƛƻƳŀǘǘŜǊǎΣ нлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .[!{¢ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ό!ƭǘǎŎƘǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ όƴǊκƴǘύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ 

άǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎέ ǳǎƛƴƎ .[!{¢bΦ 

 

нΦоΦмлΦн tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ DŜƴŜƛƻǳǎ ǳǎƛƴƎ 

/ƭǳǎǘŀƭ² ό¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπƧƻƛƴƛƴƎ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǘǊŜŜΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IY¸ όIŀǎŜƎŀǿŀΣ YƛǎƘƛƴƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƻύ όIŀǎŜƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύ ƎŜƴŜǘƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǘŜ /сΦлмл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƎǊƻǳǇΦ 

 

нΦоΦмлΦо DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ DǊŀƴŘhƳƛŎǎ 

ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦфΦнύΣ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ .ŀŎǘƻǇƛŀ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦтΦ· όtŜǘƛǘ LLL ϧ wŜŀŘΣ нлнлύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DŜƴƻƳŜ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ όD¢5.ύ ό/ƘŀǳƳŜƛƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǳǎƛƴƎ Cŀǎǘ!bL ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ D¢5.πǘƪ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦрΦлΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ җфр҈ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ό!bLύ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όWŀƛƴ 
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Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ DŜƴƻƳŜπŜƴŎƻŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ό.[!{¢t 9 ǾŀƭǳŜ ғ мŜπлрύ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /hD ό/ƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ hǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ DŜƴŜǎύ ό¢ŀǘǳǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ ŀƴŘ Y9DD 

όYȅƻǘƻ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ DŜƴŜǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳŜǎύ όYŀƴŜƘƛǎŀΣ нлллύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ƻǊ 

ǇȅǊǳǾŀǘŜ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Y9DD ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DǊŀƴŘhƳƛŎǎΦ ²ƘŜǊŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Y9DD ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмсрΣ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ !ƴруΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ !ƴмнмΣ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ŀƴŘκƻǊ 

DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ŦǊƻƳ DŜƴ.ŀƴƪ ƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƛŎǊƻōƛŀƭ DŜƴƻƳŜǎ ϧ aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ 

όLaDκaύ ǎȅǎǘŜƳ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǘƻ ǉǳŜǊȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻƳŜ 

ǳǎƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ .[!{¢ ό.[!{¢tύ ό!ƭǘǎŎƘǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ 

 

 

 

 

 



  
 
 

по 
 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜΦ wŜǎǳƭǘǎ 

 

оΦм 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ 

ŀƴŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ !ƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ !нπмср 5b! ǳǎƛƴƎ нтC ŀƴŘ мпфнw ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ CtwπнC ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw ƻǊ CǇǊŀǳ 

лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лнΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛȊŜǎ όCƛƎǳǊŜ нπнύ ŀǘ 

ŀƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ псΦтϲ/ όCƛƎǳǊŜ оπмύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƻǘŜƭƭŀ aоуп 5b! ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀΦ мΣптм ōǇ ōŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ псΦт ŀƴŘ пфΦтϲ/Σ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭȅ όCƛƎǳǊŜ оπ

мύΦ IƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CtwπнC ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǘƘŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǇǊŀǳ лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻŦ 

пфΦтϲ/Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ CtwπнC ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw ǇŀƛǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оπмΦ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ƻŦ t/w ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ! ƎǊŀŘƛŜƴǘ t/w ǿƛǘƘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ поΦоϲ/ ǘƻ пфΦтϲ/ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ CǇǊŀǳ лт ŀƴŘ CǇǊŀǳ лнΣ ŀƴŘ CtwπнC ŀƴŘ 

CǇǊŀǳспрwΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛƳŜǊǎΣ нтC ŀƴŘ мпфнwΦ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ 5b! ŦǊƻƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 5b! ŦǊƻƳ 

tǊŜǾƻǘŜƭƭŀ ŀƭōŜƴǎƛǎ aоуп ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ t/w ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǊǊƻǿǎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпуΣ спс ŀƴŘ мΣлто ōǇ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ CtwπнC ŀƴŘ CǇǊŀǳспрw ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜŘ ǿƛǘƘ нтC ŀƴŘ мпфнwΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŀƴŘǎ 

ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнфΣ тон ŀƴŘ уул ōǇ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ CǇǊŀǳ лт 

ŀƴŘ CǇǊŀǳ лн ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜŘ ǿƛǘƘ нтC ŀƴŘ мпфнwΦ .ŀƴŘǎ ŀǘ ϤмΣрлл ōǇ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ нтC ŀƴŘ мпфнwΦ aΥ м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ōǇΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳǊƛŦƛŜŘ 5b!Σ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ мΣ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ aƛƭƭƛπv ǿŀǘŜǊ όaŜǘƘƻŘ мύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǘ мллϲ/ όaŜǘƘƻŘ нύ όCƛƎǳǊŜ оπнύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǘŀDŜƴŜ ƳŀǘǊƛȄ ƪƛǘπǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ όaŜǘƘƻŘ оύΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴȅ ŎŜƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t/w ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ όaŜǘƘƻŘ пύ 



  
 
 

пр 
 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5b! όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ !ƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5b! 

ŦǊƻƳ ōǊƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƭƭǎ όaŜǘƘƻŘ рύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ t/w ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ мΣптм ōǇ ƛƴ ǎƛȊŜ όŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ мс{ 

Ǌwb! ƎŜƴŜύ ƛƴ сл҈ όмлн ƻǳǘ ƻŦ мтл ōǊƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ όŘŀǘŀ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 5b! ŦƻǊ t/wΣ ŎŀƭŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƻƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ t/w ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπнΦ t/w ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ !нπмср мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όмύ ŀƴŘ όнύΣ ŀƴŘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ !нπмср 5b! ς ǇǳǊŜ 5b! ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴϯ {ƻƛƭ ƪƛǘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎΦ tƭŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

aŜǘƘƻŘ м ς ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊΤ aŜǘƘƻŘ н ς ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦǊŜǎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ мллϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ Ϥнрл ōǇΦ aΥ м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊΦ 
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оΦн /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

оΦнΦм Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀǘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ¸/C!D ŀƴŘ .IL ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ Řŀȅǎ н ŀƴŘ оΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ о Ҏ млмл Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ό/C¦ύ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ¸/C!D 

ŀƎŀǊΦ .IL ŀƎŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ м Ҏ млмл /C¦ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ  

/ƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿύ ƎǊŜǿ ƻƴ 

ōƻǘƘ .IL ŀƴŘ ¸/C!D ŀƎŀǊ όCƛƎǳǊŜ оπоύΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ !нπмср ƎǊŜǿ ŦŀǎǘŜǊ ƻƴ ¸/C!D ǘƘŀƴ ƻƴ .ILΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǳǇ ǘƻ Ϥн ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻƴ ¸/C!D ōȅ Řŀȅ о ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ лΦрςн 

ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻƴ .ILΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ¸/C!D ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦƻǊ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ !нπмср ƻƴ ¸/C!D ό¢ŀōƭŜ оπмύΦ  

 

 



  
 
 

пт 
 

 
CƛƎǳǊŜ оπоΦ /ŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ tƻƻƭ ! ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ млҍт /C¦κƳƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ¸/C!D ŀƎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

 

  



  
 
 

пу 
 

¢ŀōƭŜ оπмΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀōƭŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭǎ hƴŜ 

ŀƴŘ ¢ǿƻΦ 

¢Ǌƛŀƭ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƳŜŘƛŀ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ 

όtƻƻƭŜŘ ŎŀƭŦ ǎŀƳǇƭŜ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎύ 

¸/C!D оо όму ŦǊƻƳ CŀǊƳ мΣ мр ŦǊƻƳ 

CŀǊƳ нύΦ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ 

όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎύ 

¸/C!D рл όнр ŦǊƻƳ /ŀƭŦ мΣ нр ŦǊƻƳ 

/ŀƭŦ сύΦ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ ¸/C!D ннн όмор ŦǊƻƳ tƻƻƭ !Σ ут 

ŦǊƻƳ tƻƻƭ .ύΦ 

/ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ aƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ƳŜŘƛŀ нс όму ŦǊƻƳ tƻƻƭ !Σ  

ŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ tƻƻƭ .ύΦ 

¢ƻǘŀƭ ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭǎ 

hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ 

 оом 

 

 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻȊŜƴ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŀǘ ҍулϲ/Σ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƭŦ м ŦǊƻƳ CŀǊƳ м ŀƴŘ /ŀƭŦ с ŦǊƻƳ CŀǊƳ н ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ¸/C!D ŀƎŀǊΦ !ŦǘŜǊ о Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ Ŏƻƭƻƴȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Ҏ млмл /C¦ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ /ŀƭŦ м ŀƴŘ м Ҏ млмл /C¦ ǇŜǊ 

ƎǊŀƳ ŦǊƻƳ /ŀƭŦ сΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рл ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ό¢ŀōƭŜ оπмύ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦнΦнύΦ 

 

оΦнΦн t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΣ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ 

όнпуΣ спс ŀƴŘκƻǊ мΣлто ōǇύ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ уо CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ мс ƎŀǾŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ t/w ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπ



  
 
 

пф 
 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎΦ CƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ мс ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ CŀǊƳ м ǎŀƳǇƭŜ όCмΦллпΣ CмΦллфΣ CмΦлмлΣ 

CмΦлмп ŀƴŘ CмΦлмрύΣ ŦƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ CŀǊƳ н ǎŀƳǇƭŜ όCнΦллмΣ CнΦллнΣ CнΦллуΣ CнΦлмо ŀƴŘ 

CнΦлмрύΣ ŦƻǳǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƭŦ м ό/мΦллнΣ /мΦлнмΣ /мΦлнп ŀƴŘ /мΦлнрύ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ 

/ŀƭŦ с ό/сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлύΦ ¢Ŝƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŦƛŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎǘǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎǘǊŜŀƪƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƪǎΦ 9ŀŎƘ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ hŦ ǘƘŜ мл 

ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ƻƴƭȅ /сΦллт 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘ ǘƻ ŀ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ /[!π!!πIнно όфуΦрр҈ L5ύ ό¢ŀōƭŜ оπ

нύΦ ! ŦŜǿ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ǘƻǇ Ƙƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ƛΦŜΦΣ DŜƳƳƛƎŜǊ ŀƴŘ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ōǳǘȅǊŀǘŜ όDƻǎǎƭƛƴƎ ϧ aƻƻǊŜΣ мфтрΤ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ 

ŀƴŘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπ

ǎǇŜŎƛŦƛŎ t/w ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƴƻƴπCŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  

CŜǿ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ .[!{¢ ҈ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΦ LŦ ǘƘƛǎ Ƙƛǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǳǇƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊƛƴƎΦ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦоύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  

 

 

  



  
 
 

рл 
 

¢ŀōƭŜ оπнΦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΦ 

LǎƻƭŀǘŜ L5 ¢ƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘŀ 

όōŀǎŜŘ ƻƴ ҈ƛŘŜƴǘƛǘȅύ 

҈ƛŘŜƴǘƛǘȅ 

ǘƻ ǘƻǇ 

.[!{¢ Ƙƛǘ 

9πǾŀƭǳŜ vǳŜǊȅ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƭŜƴƎǘƘ 

όōŀǎŜǎύ 

/мΦлнм CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ǎǘǊŀƛƴ t/Yлнр 

όabфмотфпΦмύ 

фуΦрр҈ лΦлл мΣофс 

/сΦллт CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ ǎǘǊŀƛƴ /[!π!!πIнно 

όhYрмлоплΦмύ 

фуΦрр҈ лΦлл мΣоум 

/сΦлмл DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ǎǘǊŀƛƴ C!.ψ5пψн 

όa¢фломфнΦмύ 

фсΦмф҈ лΦлл мΣплф 

ŀ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ όƴǊκƴǘύ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όάǳƴŎǳƭǘǳǊŜŘέύ ǎŀƳǇƭŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ 

 

 

оΦо /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ ǊŜǎǳƭǘǎ 

оΦоΦм Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƴƎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦоύΣ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀŦǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ Ϥмнл 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ млҍт Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ Řŀȅ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǳǇ ǘƻ п Ҏ млф /C¦ ƻƴ ¸/C!D 

ŀƎŀǊΣ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ aƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ƳŜŘƛŀ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нр ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ млҍт ŘƛƭǳǘƛƻƴΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ у Ҏ млу /C¦ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŜŎŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛǘŜ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ¸/C!D ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ Ϥм ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ оπпύ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ƳŜŘƛŀ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 



  
 
 

рм 
 

 
CƛƎǳǊŜ оπпΦ !ƴŀŜǊƻōƛŎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ¸/C!D ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ млҍт /C¦κƳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜΦ  

 

 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƴƎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ¸/C!D ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ǘƘǊŜŜΦ IŜǊŜΣ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /C¦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Ҏ млф /C¦ ǇŜǊ 

ƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƻƭ ! ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ҏ млф /C¦ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ŦǊƻƳ 

tƻƻƭ .Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпу ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ t/w 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ оπмύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘΣ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ŧƛǘ ǘƘŜ !нπмср 

Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ 

 

оΦоΦн t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΣ нпу ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¸/C!D ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ƳŜŘƛŀ 

Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ό¢ŀōƭŜ оπмύ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ !ǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ 

ƭŜǎǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ όƛΦŜΦΣ ƴƻƴπCŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 



  
 
 

рн 
 

ōŀŎǘŜǊƛŀύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ hƴƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƘŜ нпу ōǇ ōŀƴŘ 

όǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ нпу ƛǎƻƭŀǘŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ нпу ōǇ ōŀƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ оπрύΦ ¢ƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ tƻƻƭ ! ό!¸ллоΣ !¸ллр ŀƴŘ !¸лрнύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ tƻƻƭ . ό.¸лртύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπŎƻƭƻƴȅ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŀƎŀǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛȄŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ōȅ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό!¸ллоΣ !¸ллоψоΣ !¸ллоψтΣ !¸ллрΣ !¸ллрψ!рΣ !¸лрнΣ .¸лрт ŀƴŘ .¸лртψ.тύΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπрΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǿƛǘƘ t/w ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ όнпу ŎƻƭƻƴƛŜǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŦŀŜŎŀƭ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻ όƴŀƳŜŘ !¸лло ŀƴŘ !¸ллрύ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƘŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ όŀǊǊƻǿǎύΦ [ŀƴŜǎΥ !нπмср 5b! ƛǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ t/w 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ aоуп 5b! ƛǎ ƴƻƴπCŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ a ƛǎ м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊΦ 

 

 

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎ ƎŀǾŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ό!¸ллоΣ !¸ллрΣ !¸лрн ŀƴŘ .¸лртύ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƻǊ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
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ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ ŀƴŘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊŜΦ DǊŀƳ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ό{ŀƳōǊƻƻƪ ϧ wǳǎǎŜƭƭΣ нллмύ ƻŦ !¸ллоΣ !¸ллр ŀƴŘ .¸лрт 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊŜŀƪŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ мр ǿŜƭƭπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w 

ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ¢ǿƻ ōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !¸ллр ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ !¸ллоψ!о ŀƴŘ !¸ллоψ!т ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ 

ŦƻǊ !¸лло όCƛƎǳǊŜ оπсύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ !¸ллрψ!р ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊ 

!¸ллр ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ .¸лртψ.т ŦƻǊ .¸лрт ŎƻƭƻƴƛŜǎ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢ƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ оπоΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŀ ǘƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘ ǘƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƻǊ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπсΦ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ƻŦ t/w ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜπ

ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜ !¸ллоΦ [ŀƴŜǎΥ !нπмср 5b! ƛǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ t/w ŎƻƴǘǊƻƭΣ aоуп 5b! ƛǎ ƴƻƴπ

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ a ƛǎ м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊΦ 
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¢ŀōƭŜ оπоΦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΦ 

LǎƻƭŀǘŜ L5 мс{ Ǌwb! 

ƎŜƴŜ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

¢ƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘō 

όōŀǎŜŘ ƻƴ ҈ƛŘŜƴǘƛǘȅύ 

҈ƛŘŜƴǘƛǘȅ 

ǘƻ ǘƻǇ 

.[!{¢ Ƙƛǘ 

9πǾŀƭǳŜ vǳŜǊȅ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƭŜƴƎǘƘ 

όōŀǎŜǎύ 

!¸лло /ƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŎ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ 

лнψмлнфпсонллнψψлмо 

όYWфртупнΦмύ 

фсΦрт҈ лΦлл рнр 

!¸ллр CtwπнC CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ 

ǎǘǊŀƛƴ t/Yлнр 

όabфмотфпΦмύ 

фтΦфн҈ лΦлл сфп 

!¸ллрψ!р CtwπнC CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ 

ǎǘǊŀƛƴ t/Yлнр 

όabфмотфпΦмύ 

фуΦнр҈ лΦлл рмр 

.¸лрт /ƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŎ 

CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ 

ǎǘǊŀƛƴ t/Yлнр  

όabфмотфпΦмύ 

фуΦоо҈ лΦлл мΣонм 

ŀ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊΦ 
ō !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ όƴǊκƴǘύ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όάǳƴŎǳƭǘǳǊŜŘέύ ǎŀƳǇƭŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ 
Ŏ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊ нтC ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛƳŜǊ CtwπнCΦ 

 

 

оΦп /Ŝƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŎŀƭŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ŀƴŘ 

CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜ /сΦллт ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ό/мΦлнмΣ /сΦлмл ŀƴŘ !¸ллрψ!рύΣ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 



  
 
 

рр 
 

ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ DǊŀƳ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт 

ŀƴŘ /сΦлмл ŀƭƭ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ DǊŀƳπƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ŎƘŀƛƴπŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻŘǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ¸/C!D ōǊƻǘƘ όCƛƎǳǊŜ 

оπтύΦ  

 

  

 
CƛƎǳǊŜ оπтΦ DǊŀƳπǎǘŀƛƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ¸/C!D ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ р ҡƳ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƴŜƭǎΦ 

 



  
 
 

рс 
 

/Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜΣ /сΦллтΣ ŀƴŘ !нπмср ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нҍс ҡƳ Ҏ м ҡƳΦ {ƻƳŜ /сΦллт ŎŜƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ aƻǎǘ !¸ллрψ!р όǇǳǘŀǘƛǾŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ 

ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎύ ǊƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нҍмл ҡƳ Ҏ лΦрҍм ҡƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǊƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻŘǎΦ /мΦлнм όǇǳǘŀǘƛǾŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎύ ǊƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр ҡƳ Ҏ т ҡƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ !¸ллрψлрΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎ ƘŀŘ ōǳŘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ /сΦлмл όǇǳǘŀǘƛǾŜ 

DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎύ ǊƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр ҡƳ Ҏ ǳǇ ǘƻ р ҡƳΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ DǊŀƳπƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘΦ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ /мΦлнм 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ƎǊƻǿǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

 

оΦр DǊƻǿǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !нπмсрΣ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ¸/C!D ōǊƻǘƘ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/Φ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀǘ Ϥмр ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оπуύΦ .ƻǘƘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ !нπмср ŀƴŘ /сΦллтΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ h5сллƴƳ нΦрл мр ƘƻǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

!¸ллрψ!р ŀƴŘ /мΦлнмΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ h5сллƴƳ ƻŦ мΦул ŀƴŘ нΦнлΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀŦǘŜǊ мр ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜΣ /сΦлмл ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭ h5сллƴƳ ƻŦ лΦон ŀǘ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ  

 

��



  
 
 

рт 
 

��
CƛƎǳǊŜ оπуΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŀƭŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ƛƴ ¸/C!D ƳŜŘƛŀΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/Φ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ h5слл ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ό{9aύ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ  

 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /сΦлмл ŀƴŘ /сΦллт ƛƴ .IL ōǊƻǘƘ ŀǘ отϲ/ ǿŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ /сΦлмл ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀŎǘƛǾŜ ƳƛŘπƭƻƎ ǇƘŀǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

/сΦллт ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦуύΦ h5 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴǘƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оπфύΦ /сΦлмл ōŜƎŀƴ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴ h5сллƴƳ ƻŦ лΦофΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦм ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ¸/C!DΦ /сΦллт ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƛŘπƭƻƎ ǇƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ Ϥу 

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ Ϥмо ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ h5сллƴƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦуоΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ h5сллƴƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ¸/C!DΦ 

��



  
 
 

ру 
 

��
CƛƎǳǊŜ оπфΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ /сΦлмл ŀƴŘ /сΦллт ƛƴ .ILΦ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/Φ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

h5слл ҕ {9a ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ όƴ Ґ рύΦ  

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀŦǘŜǊ Ϥмр ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛƴ ¸/C!DΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ Ϥмо ƘƻǳǊǎ ƛƴ .ILΦ ¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀƛƴ /сΦлмл ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƛŎƘ ƳŜŘƛǳƳ ό.ILύΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ 

{/C!Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {/C!ǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 
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оΦс {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {/C! ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘŜǊƛǾŀǘƛǎŜŘ {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƛǘƘ /сΦллт ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ мпΦн Ƴa ƻŦ ōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ /сΦлмлΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ оΦпс Ƴa όCƛƎǳǊŜ оπмл!ύΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦƻǊƳƛŎΣ ƭŀŎǘƛŎΣ ŀŎŜǘƛŎΣ ǎǳŎŎƛƴƛŎ ŀƴŘ ƛǎƻǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦфр Ƴa ƛƴ !¸ллрψ!р ŀƴŘ мΦсм Ƴa ƛƴ /сΦллтΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

{/C! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǘƻ нп ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ нΦфо Ƴa ŦƻǊ /сΦлмлΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ нΦоф Ƴa ƛƴ !¸ллрψ!р όCƛƎǳǊŜ оπмл ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ LǎƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ŎŀǇǊƻƛŎ ŀŎƛŘΣ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ оπмлΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό!ύ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ό.ύ ƻŦ {/C!ǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ 

ǇƘŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {9a όƴ Ґ н ŦƻǊ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнм ŀƴŘ /сΦлмлΤ ƴ Ґ п ŦƻǊ /сΦллтύΦ  
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IƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όҔол Ƴaύ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ό/мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!рύΣ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎŜǊƛǳƳ 

/сΦллт ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ /сΦлмл ƛǎƻƭŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ оπммύΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπммΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ !¸ллрψ!рΣ /мΦлнмΣ /сΦллт 

ŀƴŘ /сΦлмл ƎǊƻǿƴ ƛƴ ¸/C!DΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {9a όƴ Ґ н ŦƻǊ 

!¸ллрψ!рΣ /мΦлнм ŀƴŘ /сΦлмлΤ ƴ Ґ п ŦƻǊ /сΦллтύΦ  

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

/сΦллт ŀƴŘ ǇǳǘŀǘƛǾŜ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ /сΦлмл ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ǎǘǊŀƛƴǎ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!рΦ  
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оΦт tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ! 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊπƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ /сΦллтΣ !нπмср ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /сΦллт ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !нπмср ŀƴŘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ оπмнύΦ /сΦллт ŀƴŘ !нπмср ŀƭǎƻ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘȅƭƻƎǊƻǳǇΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оπмнΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ǘǊŜŜ ƻŦ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ 

/сΦллт ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ LǎƻƭŀǘŜ /сΦллт όǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜύΣ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ !нπмср όōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜύΣ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴ !¢// нттсу¢ όƎǊŜŜƴ 

ŎƛǊŎƭŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ LǎƻƭŀǘŜ /сΦлмл 

όDŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇΦύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘƎǊƻǳǇΦ 
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оΦу DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό/сΦллтΣ /мΦлнмΣ /сΦлмл ŀƴŘ !¸ллрψ!рύ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ /сΦллтΣ /мΦлнмΣ 

/сΦлмл ŀƴŘ !¸ллрψ!р ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπпΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƎŜƴƻƳŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ό!bLǎύ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴƻƳŜ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

όD¢5.ύΣ ǿŜǊŜΥ /сΦллт ǘƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ !¸ллрψ!р ǘƻ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ 

/мΦлнм ǘƻ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ŀƴŘ /сΦлмл ǘƻ DŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇллпрррплрΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /сΦлмл ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπмо ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оπпύΦ !bL 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b/.L ǘƻǇ .[!{¢ Ƙƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ /сΦллт ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ CΦ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ǘƘŀƴ ǘƻ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !¢// нттсу¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!bLǎ ƻŦ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ !¢н¢Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ 

ǇƭŀǎƳƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ Ǿƛŀ .[!{¢b ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƴǘƛƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ !¸ллрψлр ŀƴŘ /сΦлмл ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ό¢ŀōƭŜ оπпύΦ /сΦлмл ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /hD ŀƴŘ 

Y9DD ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƛƴǎΣ /сΦлмл ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ !bL҈ ǘƻ ŀ D¢5. ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƎŜƴƻƳŜΣ ǿƘƛƭŜ /сΦллт ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ς ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ DŜƳƳƛƎŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ōŜǘǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ /сΦллт ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ !bL҈ ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘǊŀƛƴΦ  
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¢ŀōƭŜ оπпΦ DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ /сΦллтΣ /мΦлнмΣ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /сΦлмлΦ 
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ŀ L5Υ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 
ō b/.L ǎǘǊŀƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ 

Ŏ /5{Υ ŎƻŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
Ř wb!Υ ƴŎwb!ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴwb!Σ ǎƛwb!Σ ŜǘŎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оπмоΦ !bL ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ 

DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ !bL ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ D¢5.Σ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Cŀǎǘ!bL ŀƴŀƭȅǎƛǎ όWŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /сΦллт 

ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ / ό/ύ ŀƴŘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !¢// нттсу¢ όнттсу¢ύΤ 

/мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ !¢н¢ ό!¢н¢ύΤ ŀƴŘ /сΦлмл 

ǘƻ DŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇллпрррплр όǎǇллпрррплрύ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ !¢// нттпф¢ όнттпф¢ύΦ  

 

 

DŜƴƻƳŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπмпΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ /wL{tw ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ /мΦлнмΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ōƻǘƘ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл 

ό¢ŀōƭŜ оπрύΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ /hD ŀƴŘ Y9DD ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ /hD 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ά¢ǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎέ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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ά¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /мΦлнмΦ Y9DD ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǎ όҔпллύ ƛƴ ǘƘŜ άaŜǘŀōƻƭƛǎƳέ ƎǊƻǳǇΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άDŜƴŜǘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎέ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜ 

ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎέ ƎǊƻǳǇΣ ŜȄŎŜǇǘ /сΦлмлΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎέ ƎŜƴŜǎ ŀǎ άDŜƴŜǘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎέ ƎŜƴŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ D¢5. ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ .[!{¢ 

ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ό¢ŀōƭŜ оπн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оπоύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оπмпΦ DŜƴƻƳƛŎ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƻŦ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό!ύ /сΦллтΣ ό.ύ 

!¸ллрψ!рΣ ό/ύ /мΦлнм ŀƴŘ ό5ύ /сΦлмлΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ǊƛƴƎΥ ŎƻŘƛƴƎ 

ƎŜƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǎǘǊŀƴŘ όƻǊŀƴƎŜύΤ ŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘƛǎŜƴǎŜ ǎǘǊŀƴŘ όōƭǳŜύΤ ǘwb! ƎŜƴŜǎ 

όƻǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ όǇǳǊǇƭŜύΤ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǎǇŀŎŜŘ ǎƘƻǊǘ ǇŀƭƛƴŘǊƻƳƛŎ ǊŜǇŜŀǘǎ 

ό/wL{twύ όǇŀƭŜ ōƭǳŜύΤ ƎǳŀƴƛƴŜπŎȅǘƻǎƛƴŜ όD/ύ Ǌŀǘƛƻ όǇƛƴƪύΤ D/πǎƪŜǿ όƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜύΤ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǘƘΦ 
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оΦуΦм .ǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǎƛȄ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! Ǿƛŀ ōǳǘȅǊŀǘŜ 

ƪƛƴŀǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ /ƻ! ŦǊƻƳ ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! όǘƘƭΣ ƘōŘΣ ŎǊƻΣ ōŎŘ ŀƴŘ ōǳǘύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜπ

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎΣ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ōǳǘŀƴƻȅƭ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ оπмрύΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ŦǊƻƳ {/C! 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмлΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘōŘ ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /сΦлмлΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ /мΦлнм 

ŀƴŘ !¸ллрψ!р ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ Y9DD ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ DǊŀƴŘhƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b/.L DŜƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƛŎǊƻōƛŀƭ DŜƴƻƳŜǎ ϧ aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ όLaDκaύ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  



 

тм 

 
CƛƎǳǊŜ оπмрΦ ¢ƘŜ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ DŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ /сΦллт όōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜύ 

ŀƴŘ /сΦлмл όǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜύΦ !ǎǘŜǊƛǎƪǎ όϝύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LƳŀƎŜ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ 

 

 

оΦуΦн 9ǘƘŀƴƻƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 !ǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎŜƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǉǳŜǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Y9DD ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ DǊŀƴŘhƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tƻǊπ!ƭŘIπ!ŘƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴǎ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р 

όCƛƎǳǊŜ оπмсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŜǘŀǘŜ ƪƛƴŀǎŜ όŀŎƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŜƴȊȅƳŜ 

ŀƭŘŜƘȅŘŜπŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όŀŘƘ9ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ LǎƻƭŀǘŜ /сΦллт 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ϤолҎ ƭŜǎǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ŀƴŘ ŀŘƘ9Σ ǇƻǊΣ 

ǇƘƻǎǇƘƻǘǊŀƴǎŀŎŜǘȅƭŀǎŜ όǇǘŀύΣ ŀŎƪ ŀƴŘ ŀƭŘŜƘȅŘŜΥŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜ όŀƻǊύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

όǘƘŜ ǇƻǊΣ ǇǘŀΣ ŀŎƪ ŀƴŘ ŀƻǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎύΦ ¢ƘŜ 

Ŧǳƭƭ ƎŜƴŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀƴŘ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/.L DŜƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ό{ŀȅŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƛŎǊƻōƛŀƭ DŜƴƻƳŜǎ ϧ aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ όLaDκaύ ǎȅǎǘŜƳ ό/ƘŜƴ Ŝǘ 



  
 

тн 
 

ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .[!{¢t ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оπмсΦ ¢ƘŜ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ DŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ /мΦлнм 

όƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜύΣ !¸ллрψ!р όǇǳǊǇƭŜ ŎƛǊŎƭŜύ ŀƴŘ /сΦллт όōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜύΦ LƳŀƎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bƛǎǎŜƴ ŀƴŘ 

.ŀǎŜƴ όнлмфύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

 

  



  
 

то 
 

/ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦ ŦǊƻƳ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎΦ hǳǘ ƻŦ оом CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπƭƛƪŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

t/w ŀǎǎŀȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪπŦŜŘ ŎŀƭǾŜǎ όaŀŎƭŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀƭƳǳǘƘǳƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t/w ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀǎ ƴƻƴπCŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ ŀƴŘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳΣ ŘƛŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭŦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ƻǊ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŀǎ ƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ !нπмср ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ŎŀƭŦ 

ŘƛƎŜǎǘŀ ƻǊ ŦŀŜŎŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ 

ƻǊ ƭƻǿƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CŀŜŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻŦƛƭƛƴƎΣ ƻǊ ǉt/w ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƻƴŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƻǎŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ όCƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎΦ 

 



  
 

тп 
 

пΦм /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ  

¢ƘŜ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜπōŀǎŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

hƴƭȅ ŎŀΦ оΦс҈ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ лΦло҈ όм ƻǳǘ ƻŦ оомύ ǿŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϥу҈ όaŀŎƭŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

ǘƻ Ϥмр҈ όaŀƭƳǳǘƘǳƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪπŦŜŘ ŎŀƭǾŜǎ όǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ 

ǘƛǎǎǳŜ ƻŦ оπǿŜŜƪπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ рπсπ

ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜŀƪ όϤнл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ мс{ Ǌwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ƛƴ мπǿŜŜƪπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎ ŦŜŘ Ƴƛƭƪ 

ǊŜǇƭŀŎŜǊΣ ǘƻ Ϥр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ мс{ Ǌwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ рπǿŜŜƪǎπƻƭŘ ό¦ȅŜƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ рπсπǿŜŜƪπƻƭŘ ŎŀƭǾŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оΦсπмр҈ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜΦ 

CǊƻƳ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ hƴŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ 

ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ !нπмср ōȅ ōƻǘƘ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦуύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !нπмсрπƭƛƪŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜŀǎƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ Lƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΣ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀǊ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ƴƻ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ōƻǘƘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ мс{ Ǌwb!π



  
 

тр 
 

ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƭƻƴȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! ŦŜǿ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƻŦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ς CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ όƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wǳƳƛƴƻŎƻŎŎŀŎŜŀŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

όDƻǎǎƭƛƴƎ ϧ aƻƻǊŜΣ мфтрΤ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎΣ tǊŜǾƻǘŜƭƭŀΣ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ŀƴŘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜȄ t/w ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƴƻƴπCŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦ 

hǘƘŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t/w ǎŎǊŜŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ D/π

ортCκфлтw ό[ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ CǇǊŀǳнноCκCǇǊŀǳпнлw ό.ŀǊǘƻǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ CtwмκCtwн 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΣ ƻǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ǇǊƛƳŜǊǎΦ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ƘǳƳŀƴΣ ŘƻƎΣ ŎƘƛŎƪŜƴύΦ 

! ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¢ŀƴƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƻŦ мл ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƳŜǊ 

ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǉt/w ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳπǎǇŜŎƛŦƛŎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ t/w 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CtwπнC ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффсύκCǇǊŀǳспрw όwŀƳƛǊŜȊπCŀǊƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ CǇǊŀǳ лтκCǇǊŀǳ лн ό{ƻƪƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǉt/w 

ǿƛǘƘ CǇǊŀǳ лтκCǇǊŀǳ лн ǇŀƛǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ мм CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴǎ 

όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƎŜƴƻƳƻƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ctwπ

нCκCǇǊŀǳспрw ǇŀƛǊ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ мм ǎǘǊŀƛƴǎ 
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ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎΣ CǇǊŀǳнноCκCǇǊŀǳпнлw ŀƴŘ CtwмκCtwн 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

±н ŀƴŘ ±о ǊŜƎƛƻƴǎ ό¢ŀƴƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwC ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ όCƻŘƛǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƭŀǘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŀƎŀǊ 

ǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ όIǳƴƎŀǘŜΣ мфрлύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ t.{πŦƛƭƭŜŘ ōƻǘǘƭŜǎΣ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŀŜǊƻōŜ ƭƛƪŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ǿƛŀ ŎǳƭǘǳǊŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦΣ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻǊ ǉt/wύ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΥ ƛƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ 

hƴŜΣ отϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ό/ŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύΣ ŀƴŘ офϲ/ ƛƴ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ¢ǿƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǘǘƭŜ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ !нπмсрΣ ōǳǘ ƴƻ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻƴȅπŦƻǊƳƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎΣ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿΦ ¸/C!D ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнΤ [ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ aŀƛŜǊΣ нлмтύΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ /C¦ǎ 
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ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .IL ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ±¢wнwCΦ ¸/C!D ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ !нπмср ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .IL ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ό/сΦллтΣ /сΦлмлΣ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!рύ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¸/C!D ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ {/C! όǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜύΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {/C! ƳƛȄ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнΤ [ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ¸/C! ōǊƻǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŦǊƻƳ ŦŀŜŎŜǎ ό5ƛŀƪƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aнD{/ ŀƴŘ ό[ύ¸.IL ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ нл҈ 

ǊǳƳŜƴ ŦƭǳƛŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŦǊƻƳ ŦŀŜŎŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнΤ aŀǊǘƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

пΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

¢ƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ DǊŀƳ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǎǘŀƛƴŜŘ DǊŀƳπƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ /сΦллт ŎŜƭƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊπƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !нπмср ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ƭƻƴƎŜǊ ǊƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴ !нπмсрΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ /мΦлнм ŎŜƭƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōǳŘπ

ƭƛƪŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ оπтύΦ ¢ƻ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǊƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ лΦр ҡƳ Ҏ н ҡƳ ό¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ōǳŘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !нπмср όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŀǊǘƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

aƛǉǳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ƛƴ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ōȅ DƻǎǎƭƛƴƎ ŀƴŘ aƻƻǊŜ όмфтрύ ŀƴŘ ό{ŀƭŀƴƛǘǊƻ Ŝǘ 
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ŀƭΦΣ мфтсύΦ ¢ƘŜ DŜƳƳƛƎŜǊ ōǳŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƻǊ ǘŜŀǊπŘǊƻǇπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎΣ 

ƻǊ ŀǎ ōƻǿƭƛƴƎ Ǉƛƴ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /мΦлнм ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ŎƘŀƛƴǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ /мΦлнм ŎŜƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜ /сΦлмлΣ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ōǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ōŀǘŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀŦǘŜǊ Ϥмр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛƴ ¸/C!D ŀǘ отϲ/Σ ǿƛǘƘ /сΦллт 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǎ ǘƘŜ !нπмср ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ aŀƛŜǊ όнлмтύΣ !нπмср όǿƘŜƴ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ .ILύ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ /сΦллтΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ !нπмср ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳΣ 

¸/C!D ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ό[ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ !нπмср ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ /сΦллт ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ /сΦллт ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

{/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ό.ŜǊƎƳŀƴΣ 

мффлύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ DL¢ όtƭǀƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƴǘƛπ

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘǊŀƛǘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƻǳǊǎ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŀƴŘ ŎŀƭŦ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƻǳǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǊǳƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀōǎƻǊǇǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DL¢ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ I{tнт ŀƴŘ I{tнл όDƽǊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ DƻǊƪŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфΤ DǳƛƭƭƻǘŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŘƛŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ .ǳǘȅǊŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ƎŜƴƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
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ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ό[ƻǳƛǎ ϧ CƭƛƴǘΣ нлмтύΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ƻǊ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ōǳǘŀƴƻȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōȅ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ōǳǘȅǊȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ōȅ ōǳǘȅǊŀǘŜ ƪƛƴŀǎŜΣ ƻǊ ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ! ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ōǳǘȅǊŀǘŜ ōȅ ōǳǘȅǊȅƭπ/ƻ!ΥŀŎŜǘŀǘŜ /ƻ! ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ς ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ /сΦллт 

ŀƴŘ /сΦлмлΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ό5ǳƴŎŀƴΣ 

нллнύ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ όDƻǎǎƭƛƴƎ ϧ aƻƻǊŜΣ мфтрύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ōǳǘȅǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ό!ƴŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ IŜƛƴƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ōȅ ōǳǘȅǊŀǘŜπ

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ōǳǘȅǊŀǘŜ ό!ƴŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǳǎŜŘ ōȅ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /мΦлнм όōƻǘƘ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎύΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴΣ CΦ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ !¢н¢Σ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ό¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ !¸ллрψ!р ŀƴŘ /мΦлнм 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ! ǘƻ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎŜƴŜǎΣ ƻǊ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ōǳǘȅǊŀǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ǎǘǊŀƛƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ /сΦллт ŀƴŘ /сΦлмл Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀƭŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƻǳǊǎ ƛƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ 

ŎŀƭǾŜǎ ς ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘǎΣ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘŜ ŀƴŘ 5πƭŀŎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ aнD{/ ƳŜŘƛǳƳ ό5ǳƴŎŀƴΣ нллнύΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /сΦллт ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŜǘƛŎΣ ǎǳŎŎƛƴƛŎ ŀƴŘ ƛǎƻǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘƛŎ 

ŀŎƛŘ ōȅ /сΦллт Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇI ōȅ ƭŀŎǘƛŎ 
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ŀŎƛŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ !¢н¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǇƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘǎ 

όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ {/C! ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴύ ƛƴ ²ƛƭƪƛƴǎπ/ƘŀƭƎǊŜƴπ!ƴŀŜǊƻōŜ ōǊƻǘƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ό¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ {/C!ǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!рΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊƳƛŎΣ ƭŀŎǘƛŎΣ ǎǳŎŎƛƴƛŎ ŀƴŘ 

ƛǎƻǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊƳƛŎΣ 

ƭŀŎǘƛŎΣ ǇȅǊǳǾƛŎΣ ŀŎŜǘƛŎΣ ǎǳŎŎƛƴƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎ όDƻǎǎƭƛƴƎ ϧ aƻƻǊŜΣ мфтрύ ǿƘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǇŜǇǘƻƴŜ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ {/C!ǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /сΦлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

/сΦлмл ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻǇƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ƛǎƻǾŀƭŜǊƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ǳǎŜŘ ƻǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ DΦ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇллпрррплр 

όƻŦ ǿƘƛŎƘ /сΦлмл ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊύΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /сΦллтΣ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!рΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р 

ōŜƛƴƎ ϤолҎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ /сΦллтΦ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƻǊπ!ƭŘIπ!ŘƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǘƘŀƴƻƭ όbƛǎǎŜƴ ϧ .ŀǎŜƴΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ tƻǊπ!ƭŘIπ!ŘƘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎƻƳŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǇǊƻǘƻȊƻŀΣ ŀǊŎƘŀŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛŎǊƻŀŜǊƻǇƘƛƭƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ό9ǊŀƳ ϧ aŀΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

¢ƘŜǊƳƻŀƴŀŜǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎŀŎŎƘŀǊƻƭȅǘƛŎǳƳ ό/ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ 9ƴǘŀƳƻŜōŀ ƘƛǎǘƻƭȅǘƛŎŀ όtƛƴŜŘŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀŘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊπtǘŀπ!Ŏƪπ!ƻǊπ!ŘƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ /сΦллт ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǘƘŀƴƻƭΦ !ƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŀŜƻƴ tȅǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦǳǊƛƻǎǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ƭƧǳƴƎŘŀƘƭƛƛ ŀƴŘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǊŀƎǎŘŀƭŜƛ όbƛǎǎŜƴ ϧ 

.ŀǎŜƴΣ нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ŜǘƘŀƴƻƭπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

 



  
 

ум 
 

пΦо DŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǘƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŦ ǎǘǊŀƛƴǎ 

tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ 

CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǘǊŀƛƴǎΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ мс{ Ǌwb!πŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅπǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ /сΦллт ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƭŀŘŜ ǿƛǘƘ !нπмсрΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ όYǳƳŀǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ /сΦллт ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ /Σ /сΦлмл ŀǎ DŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇллпрррплр ŀƴŘ ōƻǘƘ /мΦлнм ŀƴŘ 

!¸ллрψ!р ŀǎ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ D¢5. ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ /сΦллт 

ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜǎǘ !bL ƳŀǘŎƘ ƻŦ фсΦлр҈ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴ !нπмср ƛƴ ǘƘŜ b/.L ŘŀǘŀōŀǎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎπƭŜǾŜƭ 

ŎǳǘπƻŦŦ ƻŦ фс҈ !bL ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό/ƛǳŦƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǊ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CΦ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ CΦ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎǳǎǇ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŎŀƭŦ DL¢ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘƛŦŦŜǊ ό/ƛǳŦƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƎŜƴǳǎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇƘȅƭƻƎǊƻǳǇǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘȅ 

όCƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘǿƻ 

ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фс҈ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ CΦ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴ !¢// нттсу¢ ό{ŀǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ D/҈ ƻŦ /сΦллт ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ нΦсу ǘƻ оΦпн aō ŀƴŘ пт ǘƻ со҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŦƻǊ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ό/ŀǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ½ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ /ƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜȄǘǊŀŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ .[!{¢b 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !¸ллрψ!рΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴǘƛƎǎ ǳǇƻƴ ƎŜƴƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ 

/сΦлмлΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘƛƎǎΦ 9ȄǘǊŀŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 



  
 

ун 
 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƻǊ DŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŦŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

  



  
 

уо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

 

рΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻƴŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴΣ /сΦллтΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ōȅ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭΣ /сΦллт Ƴŀȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇǇΦ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ƘǳƳŀƴπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ /сΦллт ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘȅǊŀǘŜΣ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ŦƻǊƳŀǘŜ 

ŀƴŘ ƭŀŎǘƛŎ ŀŎƛŘ ǳǇƻƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ 

ƭŜǎǎŜǊπǎǘǳŘƛŜŘ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ DŜƳƳƛƎŜǊ ǎǇллпрррплр ŀƴŘ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ 

ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΦ DŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ DŜƳƳƛƎŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǘȅǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦǊƻƳ ǇȅǊǳǾŀǘŜ Ǿƛŀ ŀŎŜǘȅƭπ/ƻ!Φ hƴŜ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎŜƭƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǎƘƻǿŜŘ ōǳŘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ƛƴ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎΦ 

 

рΦн CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪπŦŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 



  
 

уп 
 

ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘπŦŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōƛƭŜ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇIǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

DL¢ ŀǎ ƻǊŀƭ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ CǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƭŦ ǘǊƛŀƭǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŎŀƭŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όŜΦƎΦ Ǿƛŀ мс{ Ǌwb! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭƛƴƎύ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƭŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘƎǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ 

ƻŦ ŎŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

! ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ 

ŎŀƭŦ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀƭŦπŘŜǊƛǾŜŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ t/w ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀƴƻ{ǘǊƛƴƎ ƴ/ƻǳƴǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όDŜƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ƻǊ a![5Lπ¢hC 

όaŀǘǊƛȄπ!ǎǎƛǎǘŜŘ [ŀǎŜǊ 5ŜǎƻǊǇǘƛƻƴκLƻƴƛȊŀǘƛƻƴπ¢ƛƳŜ hŦ CƭƛƎƘǘύ όIƛƭƭŜƴƪŀƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΣ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ /мΦлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ōǳŘπƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ό¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ /сΦллтΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǳƴŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŀǊǘƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƛǉǳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ DǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 



  
 

ур 
 

LǎƻƭŀǘŜǎ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 9ǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ /мΦлнм ŀƴŘ !¸ллрψ!р Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎŀǘǘƭŜ ōǊŜŜŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

!ȅǊǎƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ²ŀƎȅǳΣ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛŜǘǎ όŜΦƎΦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪǎ ǾǎΦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

ǊŜǇƭŀŎŜǊǎΣ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƭƛŘ ŘƛŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀȅΣ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜŘ 

ŎƭƻǾŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜύΣ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΣ ƻǊ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ǾǎΦ ǊŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀƳΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ CǊƛŜǎƛŀƴ Ҏ !ƴƎǳǎ ŎǊƻǎǎ 

ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ Yƛǿƛ/Ǌƻǎǎ όIƻƭǎǘŜƛƴπCǊƛŜǎƛŀƴ Ȅ WŜǊǎŜȅύ ŎŀƭǾŜǎΦ LŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎŀǘǘƭŜ ōǊŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ ŦƻǊ ŎŀƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ 

ŜŦŦŜŎǘǎ όƛŦ ŀƴȅύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

ус 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ .[!{¢b ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
 

 



 

ут 

¢ŀōƭŜ !πмΦ ¢ƻǇ .[!{¢b ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŜŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀƴƎŜǊ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ  

 



  
 

уу 
 

 



  
 

уф 
 

 

ŀ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊΦ 
ō !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ όƴǊκƴǘύ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όάǳƴŎǳƭǘǳǊŜŘέύ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ 

ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ 
Ŏ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ нтCκмпфнwΦ 
Ř /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ нтCκмпфнw ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ CtwπнCΣ рмпwΣ ммллw ŀƴŘ моунwΦ 
Ŝ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ мпфнw ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊǎ CtwπнCΣ рмпwΣ ммллw ŀƴŘ моунwΦ 
Ŧ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊ нтC ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ǇǊƛƳŜǊ CtwπнCΦ 

 

 

 

 

 



  
 

фл 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {/C!ǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŦǊƻƳ ŘŜǊƛǾŀǘƛǎŜŘ {/C! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ !πнΦ aŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ 

 



  
 

фм 
 

¢ŀōƭŜ !πоΦ aŜŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 



 

фн 

! 

 

. 
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.ŜƴŜǾƛŘŜǎΣ [ΦΣ .ǳǊƳŀƴΣ {ΦΣ aŀǊǘƛƴΣ wΦΣ wƻōŜǊǘΣ ±ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦΣ aƛǉǳŜƭΣ {ΦΣ /ƘŀƛƴΣ CΦΣ {ƻƪƻƭΣ IΦΣ 

.ŜǊƳǳŘŜȊπIǳƳŀǊŀƴΣ [Φ DΦΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ aΦΣ [ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦΣ !ȊŜǾŜŘƻΣ ±Φ !ΦΣ /ƘŀǘŜƭΣ WΦπaΦΣ ϧ 

{ƻŀǊŜǎΣ {Φ όнлмтύΦ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ 

CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ уΣ !ǊǘƛŎƭŜ мтфлΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƛŎōΦнлмтΦлмтфл  

.ŜǊƎƳŀƴΣ 9Φ bΦ όмффлύΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ 

ǘǊŀŎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ тлόнύΣ рстςрфлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммрнκǇƘȅǎǊŜǾΦмффлΦтлΦнΦрст  

.ƛƻƳŀǘǘŜǊǎΦ όнлнлύΦ ²Ƙŀǘϥǎ bŜǿ ƛƴ DŜƴŜƛƻǳǎ tǊƛƳŜ нлнлΚ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜƛƻǳǎΦŎƻƳκǿƘŀǘǎπ

ƴŜǿκ 

.ǳƭƭΣ aΦ WΦΣ ϧ tƭǳƳƳŜǊΣ bΦ ¢Φ όнлмпύΦ tŀǊǘ мΥ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ό9ƴŎƛƴƛǘŀǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΣ моόсύΣ мтςннΦ  

/ŀƴǘƻǊΣ aΦ /ΦΣ bŜŀǾŜΣ IΦ ²ΦΣ ϧ /ƻǎǘŀΣ WΦ IΦ /Φ όнлмфύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπ ǘŜǊƳ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ оόмύΣ рпфςрсоΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκǘŀǎκǘȄȅмпп  

/ŀǘƻΣ 9Φ tΦΣ {ŀƭƳƻƴΣ /Φ ²ΦΣ ϧ aƻƻǊŜΣ ²Φ 9Φ /Φ όмфтпύΦ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ όIŀǳŘǳǊƻȅ Ŝǘ 

ŀƭΦύ aƻƻǊŜ ŀƴŘ IƻƭŘŜƳŀƴΥ 9ƳŜƴŘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜƻǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ нпόнύΣ ннрςннфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлффκллнлттмоπнпπнπннр  



  
 

млм 
 

/ƘŀǳƳŜƛƭΣ tΦπ!ΦΣ aǳǎǎƛƎΣ !Φ WΦΣ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊΣ tΦΣ ϧ tŀǊƪǎΣ 5Φ IΦ όнлнлύΦ D¢5.π¢ƪΥ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƎŜƴƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴƻƳŜ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΣ осόсύΣ мфнрς

мфнтΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎκōǘȊупу  

/ƘŜƴΣ LΦπaΦ !ΦΣ /ƘǳΣ YΦΣ tŀƭŀƴƛŀǇǇŀƴΣ YΦΣ wŀǘƴŜǊΣ !ΦΣ IǳŀƴƎΣ WΦΣ IǳƴǘŜƳŀƴƴΣ aΦΣ IŀƧŜƪΣ tΦΣ wƛǘǘŜǊΣ 

{ΦΣ ±ŀǊƎƘŜǎŜΣ bΦΣ {ŜǎƘŀŘǊƛΣ wΦΣ wƻǳȄΣ {ΦΣ ²ƻȅƪŜΣ ¢ΦΣ 9ƭƻŜπCŀŘǊƻǎƘΣ 9Φ !ΦΣ LǾŀƴƻǾŀΣ bΦ bΦΣ ϧ 

YȅǊǇƛŘŜǎΣ bΦ /Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ LaDκa Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǾΦсΦлΥ bŜǿ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пфό5мύΣ 5трмς5тсоΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪŀŀфоф  

/ƘŜƴƎΣ [ΦΣ YƛŜǿƛŜǘΣ aΦ .Φ DΦΣ [ƻƎǘŜƴōŜǊƎΣ aΦ WΦΣ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘΣ !ΦΣ bŀǳǘŀΣ !ΦΣ {ŎƘƻƭǎΣ IΦ !ΦΣ 

²ŀƭǾƻƻǊǘΣ aΦ ¢Φ /ΦΣ IŀǊƳǎŜƴΣ IΦ WΦ aΦΣ ϧ ŘŜ ±ƻǎΣ tΦ όнлнлύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴ 

Ƴƛƭƪ ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ммΣ !ǊǘƛŎƭŜ рсфтллΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƛŎōΦнлнлΦрсфтлл  

/ƛǳŦƻΣ {ΦΣ YŀƴƴŀƴΣ {ΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ {ΦΣ .ŀŘǊŜǘŘƛƴΣ !ΦΣ /ƭŀǊƪΣ YΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ {ΦΣ .ǊƻǾŜǊΣ {ΦΣ {ŎƘƻŎƘΣ /Φ [ΦΣ 

YƛƳŎƘƛΣ !ΦΣ ϧ 5ƛ/ǳŎŎƛƻΣ aΦ όнлмуύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘƛŎ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ b/.LΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ суόтύΣ ноусςнофнΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлффκƛƧǎŜƳΦлΦллнулф  

/ǳƛΣ WΦΣ hƭǎƻƴΣ 5Φ DΦΣ ϧ [ȅƴŘΣ [Φ wΦ όнлмфύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǘƘŜǊƳƻŎŜƭƭǳƳ 

!ŘƘ9Σ bŦƴ!.Σ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ŀƴŘ tŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ ǘƛǘŜǊ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜǊƳƻŀƴŀŜǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎŀŎŎƘŀǊƻƭȅǘƛŎǳƳΦ aŜǘŀōƻƭƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рмΣ 

онςпнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅƳōŜƴΦнлмуΦлфΦллс  

/ǳǊǎƛƴƻΣ [ΦΣ {ƳŀƧǎΣ 5ΦΣ {ƳŀǊŘŀΣ WΦΣ bŀǊŘƛΣ wΦ aΦΣ bƛŎƻƭƛΣ WΦ wΦΣ /ƘŀǊǘƻƴŜπ{ƻǳȊŀΣ 9ΦΣ ϧ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ 

!Φ aΦ όнллсύΦ 9ȄƻǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ Iнн ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊƛŎ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мллόпύΣ унмςунфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмосрπнстнΦнллсΦлнуопΦȄ  

5ŀƛǊȅb½Φ όнлннŀύΦ {ŎƻǳǊǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛǊȅƴȊΦŎƻΦƴȊκŀƴƛƳŀƭκŎƻǿπƘŜŀƭǘƘκǎŎƻǳǊǎκ 

5ŀƛǊȅb½Φ όнлннōύΦ WƻƘƴŜϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛǊȅƴȊΦŎƻΦƴȊκŀƴƛƳŀƭκŎƻǿπƘŜŀƭǘƘκƧƻƘƴŜǎπ

ŘƛǎŜŀǎŜκ 

5ŀƛǊȅb½Φ όнлннŎύΦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛǊȅƴȊΦŎƻΦƴȊκŀƴƛƳŀƭκŎƻǿπƘŜŀƭǘƘκǎŀƭƳƻƴŜƭƭŀκ 

5ŜƭŀƴŜȅΣ aΦ [ΦΣ ϧ hƴŘŜǊŘƻƴƪΣ !Φ .Φ όмффтύΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀŜǊƻtŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŀŜǊƻōŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ орόоύΣ рруςрснΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκƧŎƳΦорΦоΦрруπрснΦмффт  

5ŜƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ½ƻǳΣ ¸ΦΣ !ȊŀǊŦŀǊΣ !ΦΣ ²ŜƛΣ ·Φ [ΦΣ WƛΣ {Φ YΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦΣ ²ǳΣ ½Φ IΦΣ ²ŀƴƎΣ {Φ ·ΦΣ 

5ƻƴƎΣ {Φ ½ΦΣ ·ǳΣ ¸ΦΣ {ƘŀƻΣ 5Φ CΦΣ ·ƛŀƻΣ WΦ ·ΦΣ ¸ŀƴƎΣ YΦ [ΦΣ /ŀƻΣ ½Φ WΦΣ ϧ [ƛΣ {Φ [Φ όнлмтύΦ 



  
 

млн 
 

LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎǘŜ Ƴƛƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜπǿŜŀƴŜŘ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ тΣ 

!ǊǘƛŎƭŜ пнсуфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎǊŜǇпнсуф  

5ƛŀƪƛǘŜΣ !ΦΣ 5ǳōƻǳǊƎΣ DΦΣ 5ƛƻƴŜΣ bΦΣ !ŦƻǳŘŀΣ tΦΣ .ŜƭƭŀƭƛΣ {ΦΣ bƎƻƳΣ LΦ LΦΣ ±ŀƭƭŜǎΣ /ΦΣ ¢ŀƭƭΣ aΦ LΦΣ 

[ŀƎƛŜǊΣ WΦπ/ΦΣ ϧ wŀƻǳƭǘΣ 5Φ όнлнлύΦ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊƻƳƛŎǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ млΣ !ǊǘƛŎƭŜ фстпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлнлπсстоуπу  

5ƻǊǎŎƘΣ aΦΣ ϧ {ǘŀŎƪŜōǊŀƴŘǘΣ 9Φ όмффнύΦ {ƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ t/w ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ мс{ Ǌ5b!Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΣ мсόпύΣ 

нтмςнтфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлмстπтлмнόфнύфллмтπ·  

5ǊŀŎƪƭŜȅΣ WΦ YΦ όнллуύΦ /ŀƭŦ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ 

CƻƻŘ !ƴƛƳŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜΣ нпόмύΣ ррςусΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǾŦŀΦнллуΦлмΦллм  

5ǳƴŎŀƴΣ {Φ IΦ όнллнύΦ DǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛǘ ŀǎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƎŜƴΦ ƴƻǾΦΣ 

ŎƻƳōΦ ƴƻǾΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ рнόсύΣ 

нмпмςнмпсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлффκƛƧǎΦлΦлннпмπл  

9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦ tΦΣ WŀƎƻΣ WΦ DΦΣ ϧ [ƻǇŜȊπ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎΣ bΦ όнлмпύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛƭƪƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ фтόмύΣ нрфςнсфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнлмоπтлрм  

9ƛŘΣ WΦΣ CŜƘǊΣ !ΦΣ DǊŀȅΣ WΦΣ [ǳƻƴƎΣ YΦΣ [ȅƭŜΣ WΦΣ hǘǘƻΣ DΦΣ tŜƭǳǎƻΣ tΦΣ wŀƴƪΣ 5ΦΣ .ŀȅōŀȅŀƴΣ tΦΣ .ŜǘǘƳŀƴΣ 

.ΦΣ .ƛōƛƭƭƻΣ !ΦΣ .ƧƻǊƴǎƻƴΣ YΦΣ /ƘŀǳŘƘǳǊƛΣ .ΦΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎΣ CΦΣ /ƛŎŜǊƻΣ wΦΣ /ƭŀǊƪΣ {ΦΣ 5ŀƭŀƭΣ wΦΣ 

5ŜǿƛƴǘŜǊΣ !ΦΣ 5ƛȄƻƴΣ WΦΣ ϧ Χ¢ǳǊƴŜǊΣ {Φ όнллфύΦ wŜŀƭπǘƛƳŜ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ оноόрфмлύΣ мооςмоуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦммснфус  

9ǊŀƳΣ aΦ {ΦΣ ϧ aŀΣ YΦ όнлмоύΦ 5ŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇȅǊǳǾŀǘŜ ǘƻ ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎΦ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ оόоύΣ ртуςрфсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōƛƻƳололрту  

CƛǊƪƛƴǎΣ WΦ [ΦΣ ϧ ¸ǳΣ ½Φ όнлмрύΦ w¦aLb!b¢ b¦¢wL¢Lhb {¸ath{L¦aΥ Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊǳƳŜƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ фоόпύΣ мпрлςмптлΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнрнтκƧŀǎΦнлмпπутрп  

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ /Φ .ΦΣ {ƘƪƻǇƻǊƻǾΣ !Φ bΦΣ {ǳǘǘƻƴΣ ¢Φ 5Φ {ΦΣ /ƘŀǇƭƛƴΣ !Φ ±ΦΣ ±ŜƭŀȅǳŘƘŀƴΣ ±ΦΣ wƻǎǎΣ wΦ tΦΣ ϧ 

IƛƭƭΣ /Φ όнлмуύΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƎŜƴƻƳŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎπƭŜǾŜƭ ǘŀȄŀΦ 

.a/ DŜƴƻƳƛŎǎΣ мфΣ !ǊǘƛŎƭŜ фомΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнуспπлмуπромоπс  



  
 

мло 
 

CƻŘƛǘǎŎƘΣ /ΦΣ tŜǊŜƛǊŀΣ wΦ ±Φ ±ΦΣ DŀƴŘŀΣ 9Φ YΦΣ DƻƳŜȊΣ aΦ {ΦΣ aŀǊǉǳŜǎΣ 9Φ /ΦΣ {ŀƴǘƛƴΣ ¢ΦΣ ϧ .ƛŎŀƭƘƻΣ 

wΦ /Φ όнлмрύΦ hǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ǇǊŜǿŜŀƴŜŘ ŘŀƛǊȅ ƘŜƛŦŜǊǎΦ t[ƻ{ hb9Σ млόмнύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜлмпрпурΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлмпрпур  

CƻŘƛǘǎŎƘΣ /ΦΣ {ŀƴǘƻǎΣ ¢Φ aΦΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ DΦΣ tŜǊŜƛǊŀΣ wΦ ±ΦΣ 5ƛŀǎΣ WΦ aΦΣ DŀŜǘŀΣ bΦΣ ϧ .ƛŎŀƭƘƻΣ wΦ /Φ 

όнлмпύΦ Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŦǊƻƳ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇƛƎƭŜǘǎΦ t[ƻ{ hb9Σ фόмнύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜммспсрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлммспср  

CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 

όнллмύΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ Ƴƛƭƪ 

ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƭŀŎǘƛŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όwŜǇƻǊǘ bƻΦ урύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκоκŀлрмнŜκŀлрмнŜΦǇŘŦ 

DŀƭǇŜǊƛƴΣ aΦ ¸ΦΣ aŀƪŀǊƻǾŀΣ YΦ {ΦΣ ²ƻƭŦΣ ¸Φ LΦΣ ϧ YƻƻƴƛƴΣ 9Φ ±Φ όнлмрύΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /hD ŘŀǘŀōŀǎŜΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ поό5ŀǘŀōŀǎŜ ƛǎǎǳŜύΣ 5нсмς5нсфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪǳмнно  

DŜƛǊƴŀŜǊǘΣ !ΦΣ /ŀƭŀǘŀȅǳŘΣ aΦΣ DǊƻƻǘŀŜǊǘΣ /ΦΣ [ŀǳƪŜƴǎΣ 5ΦΣ 5ŜǾǊƛŜǎŜΣ {ΦΣ {ƳŀƎƎƘŜΣ DΦΣ 5Ŝ ±ƻǎΣ aΦΣ 

.ƻƻƴΣ bΦΣ ϧ ±ŀƴ ŘŜ ²ƛŜƭŜΣ ¢Φ όнлмтύΦ .ǳǘȅǊŀǘŜπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ǘƻ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ тΣ !ǊǘƛŎƭŜ ммпрлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмтπммтопπу  

DŜƛǎǎΣ DΦ YΦΣ .ǳƳƎŀǊƴŜǊΣ wΦ 9ΦΣ .ƛǊŘƛǘǘΣ .ΦΣ 5ŀƘƭΣ ¢ΦΣ 5ƻǿƛŘŀǊΣ bΦΣ 5ǳƴŀǿŀȅΣ 5Φ [ΦΣ CŜƭƭΣ IΦ tΦΣ 

CŜǊǊŜŜΣ {ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ wΦ 5ΦΣ DǊƻƎŀƴΣ ¢ΦΣ WŀƳŜǎΣ WΦ WΦΣ aŀȅǎǳǊƛŀΣ aΦΣ aƛǘǘƻƴΣ WΦ 5ΦΣ hƭƛǾŜǊƛΣ tΦΣ 

hǎōƻǊƴΣ WΦ [ΦΣ tŜƴƎΣ ¢ΦΣ wŀǘŎƭƛŦŦŜΣ !Φ [ΦΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ tΦ WΦΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 9Φ IΦΣ ϧ Χ 5ƛƳƛǘǊƻǾΣ YΦ 

όнллуύΦ 5ƛǊŜŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊπŎƻŘŜŘ ǇǊƻōŜ 

ǇŀƛǊǎΦ bŀǘǳǊŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нсόоύΣ омтςонрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴōǘмоур  

DƛōǎƻƴΣ DΦΣ IǳǘƪƛƴǎΣ wΦΣ {ŀƴŘŜǊǎΣ aΦΣ tǊŜǎŎƻǘǘΣ {Φ [ΦΣ wŜƛƳŜǊΣ wΦ !ΦΣ {ŀƭƳƛƴŜƴΣ {Φ WΦΣ {ŎƻǘǘΣ YΦΣ 

{ǘŀƴǘƻƴΣ /ΦΣ {ǿŀƴǎƻƴΣ YΦ {ΦΣ /ŀƴƛΣ tΦ 5ΦΣ ±ŜǊōŜƪŜΣ YΦΣ ϧ wŜƛŘΣ DΦ όнлмтύΦ 9ȄǇŜǊǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻōƛƻǘƛŎǎ ŀƴŘ tǊŜōƛƻǘƛŎǎ όL{!ttύ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŜōƛƻǘƛŎǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ϧ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ мпΣ пфмςрлнΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƎŀǎǘǊƻΦнлмтΦтр  

DƛōǎƻƴΣ DΦ wΦΣ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ !Φ [ΦΣ ϧ wŀǎǘŀƭƭΣ wΦ !Φ όнллрύΦ tǊŜōƛƻǘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǘǊƛǘƛƻƴΣ фоό{мύΣ {омς{опΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтфκ.Wbнллпмопо  



  
 

млп 
 

DƻƳŜȊΣ 5Φ 9ΦΣ !ǊǊƻȅƻΣ [Φ DΦΣ /ƻǎǘŀΣ aΦ /ΦΣ ±ƛŜƭΣ [ΦΣ ϧ ²ŜŜǎŜΣ WΦ {Φ όнлмтύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜƛŎ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ омόоύΣ фнуςфофΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧǾƛƳΦмпсфр  

DƽǊƪŀΣ tΦΣ YƻǿŀƭǎƪƛΣ ½Φ aΦΣ tƛŜǘǊȊŀƪΣ tΦΣ YƻǘǳƴƛŀΣ !ΦΣ WŀƎǳǎƛŀƪΣ ²ΦΣ IƻƭǎǘΣ WΦ WΦΣ DǳƛƭƭƻǘŜŀǳΣ tΦΣ ϧ 

½ŀōƛŜƭǎƪƛΣ wΦ όнлммύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōǳǘȅǊŀǘŜ ƻƴ ǊǳƳŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀƭǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ фпόммύΣ рртуςррууΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнлммπпмсс  

DƻǊƪŀΣ tΦΣ YƻǿŀƭǎƪƛΣ ½Φ aΦΣ tƛŜǘǊȊŀƪΣ tΦΣ YƻǘǳƴƛŀΣ !ΦΣ YƛƭƧŀƴŎȊȅƪΣ wΦΣ CƭŀƎŀΣ WΦΣ IƻƭǎǘΣ WΦ WΦΣ 

DǳƛƭƭƻǘŜŀǳΣ tΦΣ ϧ ½ŀōƛŜƭǎƪƛΣ wΦ όнллфύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōǳǘȅǊŀǘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 

Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǊ ŘƛŜǘ ƻƴ ǊǳƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ слό{ǳǇǇƭΦ оύΣ птςроΦ  

DƻǎǎƭƛƴƎΣ WΦΣ ϧ aƻƻǊŜΣ ²Φ 9Φ /Φ όмфтрύΦ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎΣ ƴΦƎŜƴΦΣ ƴΦǎǇΦΣ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ōǳŘŘƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нрόнύΣ нлнςнлтΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлффκллнлттмоπнрπнπнлн  

DǳƛƭƭƻǘŜŀǳΣ tΦΣ ½ŀōƛŜƭǎƪƛΣ wΦΣ 5ŀǾƛŘΣ WΦ /ΦΣ .ƭǳƳΣ WΦ ²ΦΣ aƻǊƛǎǎŜǘΣ WΦ !ΦΣ .ƛŜǊƴŀǘΣ aΦΣ ²ƻƭƛƵǎƪƛΣ WΦΣ 

[ŀǳōƛǘȊΣ 5ΦΣ ϧ IŀƳƻƴΣ ¸Φ όнллфύΦ {ƻŘƛǳƳπōǳǘȅǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƛƴ Ƴƛƭƪ 

ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ фнόоύΣ млоуςмлпфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнллуπмнмо  

IŀŘŜƴΣ wΦ [Φ όмфноύΦ 9ƭŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ онόсύΣ унуςупфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллмκŀǊŎƘƛƴǘŜΦмфноΦллммлнпллмфллн  

IŀǎŜƎŀǿŀΣ aΦΣ YƛǎƘƛƴƻΣ IΦΣ ϧ ¸ŀƴƻΣ ¢Φ όмфурύΦ 5ŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴπŀǇŜ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ōȅ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƭƻŎƪ ƻŦ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 5b!Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ннόнύΣ мслςмтпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cлнмлмсфп  

IŜΣ ·ΦΣ ½ƘŀƻΣ {ΦΣ ϧ [ƛΣ ¸Φ όнлнмύΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΥ ! ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƛƴ Ǝǳǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нлнмΣ !ǊǘƛŎƭŜ ссссммпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммррκнлнмκссссммп  

IŜƛƴƪŜƴΣ !ΦΣ YƘŀƴΣ aΦ ¢ΦΣ tŀƎƭƛŀΣ DΦΣ wƻŘƛƻƴƻǾΣ 5Φ !ΦΣ IŀǊƳǎŜƴΣ IΦ WΦ aΦΣ ϧ ¢ƘƛŜƭŜΣ LΦ όнлмпύΦ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƳŀǇ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƘǳƳŀƴ Ǝǳǘ 

ƳƛŎǊƻōŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ мфсόмуύΣ онуф ςоолнΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκW.Φлмтулπмп  

IŜƴƴŜǎǎȅΣ aΦ [ΦΣ LƴŘǳƎǳΣ bΦΣ ±ŜŎŎƘƛŀǊŜƭƭƛΣ .ΦΣ .ŜƴŘŜǊΣ WΦΣ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻΣ /ΦΣ [ŜƛōǎǘŜƛƴΣ aΦΣ ¢ƻǘƘΣ WΦΣ 

YŀǘŜǇŀƭƭƛΣ !ΦΣ DŀǊŀǇŀǘƛΣ {ΦΣ ϧ tƛǘǘŀΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ IƻƭǎǘŜƛƴ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎƻƭƛŘ ŘƛŜǘΦ 

t[ƻ{ hb9Σ мрόфύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜлноууунΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлноууун  



  
 

млр 
 

IƛƭƭŜƴƪŀƳǇΣ CΦΣ YŀǊŀǎΣ aΦΣ .ŜŀǾƛǎΣ wΦ /ΦΣ ϧ /ƘŀƛǘΣ .Φ ¢Φ όмффмύΦ aŀǘǊƛȄπ!ǎǎƛǎǘŜŘ [ŀǎŜǊ 

5ŜǎƻǊǇǘƛƻƴκLƻƴƛȊŀǘƛƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ōƛƻǇƻƭȅƳŜǊǎΦ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

соόнпύΣ ммфо!πмнло!Φ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎлллнпŀтмс  

IƻƭƳǎǘǊǄƳΣ YΦΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ aΦ 5ΦΣ aǄƭƭŜǊΣ ¢ΦΣ CŀƭǎŜƴΣ 9ΦΣ ϧ [ŀǿǎƻƴΣ tΦ !Φ όнллпύΦ {ǳōŘƻƭƛƎǊŀƴǳƭǳƳ 

ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ƎŜƴΦ ƴƻǾΦΣ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŦŜŎŜǎΦ !ƴŀŜǊƻōŜΣ млόоύΣ мфтςнлоΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀƴŀŜǊƻōŜΦнллпΦлмΦллп  

IƻǉǳŜΣ aΦ bΦΣ LǎǘƛŀǉΣ !ΦΣ /ƭŜƳŜƴǘΣ wΦ !ΦΣ {ǳƭǘŀƴŀΣ aΦΣ /ǊŀƴŘŀƭƭΣ YΦ !ΦΣ {ƛŘŘƛƪƛΣ !Φ ½ΦΣ ϧ IƻǎǎŀƛƴΣ aΦ 

!Φ όнлмфύΦ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ ŘŜŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ōƻǾƛƴŜ ƳŀǎǘƛǘƛǎΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ фΣ !ǊǘƛŎƭŜ моросΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмфπпфпсуπп  

IǳΣ ²ΦΣ DŀƻΣ ²ΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ CŀƴƎΣ ½ΦΣ ½ƘŀƻΣ WΦΣ ½ƘŀƴƎΣ IΦΣ [ǳΣ ²ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ ²Φ όнлннύΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŦŜŎŜǎΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ млόнύΣ !ǊǘƛŎƭŜ нфтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎмллнлнфт  

IǳƴƎŀǘŜΣ wΦ 9Φ όмфрлύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳŜǎƻǇƘƛƭƛŎ ŎŜƭƭǳƭƻƭȅǘƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ 

мпόмύΣ мςпфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκōǊΦмпΦмΦмπпфΦмфрл  

IǳƴƎŀǘŜΣ wΦ 9Φ όмфсфύΦ /ƘŀǇǘŜǊ L± ŀ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŀŜǊƻōŜǎΦ Lƴ WΦ wΦ 

bƻǊǊƛǎ ϧ 5Φ ²Φ wƛōōƻƴǎ ό9ŘǎΦύΣ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΥ ±ƻƭǳƳŜ о. όǇǇΦ ммтςмонύΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ LƴŎΦ ό[ƻƴŘƻƴύ [ǘŘΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лрулπфрмтόлуύтлрлоπу  

WŀƛƴΣ /ΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊπwΣ [Φ aΦΣ tƘƛƭƭƛǇǇȅΣ !Φ aΦΣ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƛŘƛǎΣ YΦ ¢ΦΣ ϧ !ƭǳǊǳΣ {Φ όнлмуύΦ IƛƎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ !bL ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ флY ǇǊƻƪŀǊȅƻǘƛŎ ƎŜƴƻƳŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƭŜŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ фΣ !ǊǘƛŎƭŜ рммпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлмуπлтспмπф  

WŀƳƛΣ 9ΦΣ LǎǊŀŜƭΣ !ΦΣ YƻǘǎŜǊΣ !ΦΣ ϧ aƛȊǊŀƘƛΣ LΦ όнлмоύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǾƛƴŜ ǊǳƳŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ L{a9 WƻǳǊƴŀƭΥ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aƛŎǊƻōƛŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ тΣ млсфςмлтфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƛǎƳŜƧΦнлмоΦн  

YŀƴŜƘƛǎŀΣ aΦΣ ϧ DƻǘƻΣ {Φ όнлллύΦ Y9DDΥ Yȅƻǘƻ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ DŜƴŜǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳŜǎΦ bǳŎƭŜƛŎ 

!ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нуόмύΣ нтςолΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκнуΦмΦнт  

YƘŀƴΣ aΦ !ΦΣ .ŀŎƘΣ !ΦΣ ²ŜŀǊȅΣ 5Φ aΦΣ ϧ Ǿƻƴ YŜȅǎŜǊƭƛƴƎƪΣ aΦ !Φ DΦ όнлмсύΦ LƴǾƛǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿΥ 

¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ƘŜƛŦŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ффόнύΣ 

уурςфлнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнлмрπффтр  

YƘŀƴΣ aΦ ¢ΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ {Φ IΦΣ {ǘŀƳǎΣ !Φ WΦΣ Ǿŀƴ 5ƛƧƭΣ WΦ aΦΣ CƭƛƴǘΣ IΦ WΦΣ ϧ IŀǊƳǎŜƴΣ IΦ WΦ όнлмнύΦ ¢ƘŜ 

Ǝǳǘ ŀƴŀŜǊƻōŜ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǳǎŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƘǳǘǘƭŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀǘ ƻȄƛŎπŀƴƻȄƛŎ ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜǎΦ L{a9 WƻǳǊƴŀƭΣ сόуύΣ мртуςмрурΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƛǎƳŜƧΦнлмнΦр  



  
 

млс 
 

YƘŀƴΣ aΦ ¢ΦΣ Ǿŀƴ 5ƛƧƭΣ WΦ aΦΣ ϧ IŀǊƳǎŜƴ Σ IΦ WΦ aΦ όнлмпύΦ !ƴǘƛƻȄƛŘŀƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ƻȄȅƎŜƴπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƘǳƳŀƴ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀƭƛǾŜ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ t[ƻ{ hb9Σ фόрύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜфслфтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллфслфт  

YƘŀƴΣ wΦΣ tŜǘŜǊǎŜƴΣ CΦ /ΦΣ ϧ {ƘŜƪƘŀǊΣ {Φ όнлмфύΦ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΥ !ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ млΣ !ǊǘƛŎƭŜ мнлоΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƛƳƳǳΦнлмфΦлмнло  

YƭŜƛƴπWǀōǎǘƭΣ 5ΦΣ vǳƛƧŀŘŀΣ bΦ aΦΣ 5ȊƛŜŎƛƻƭΣ aΦΣ CŜƭŘōŀŎƘŜΣ .ΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aΦΣ 5ǊƛƭƭƛŎƘΣ aΦΣ {ŎƘƳƛǘȊπ

9ǎǎŜǊΣ {ΦΣ ϧ aŀƴƴΣ 9Φ όнлмфύΦ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀƭǾŜǎΩ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ t[ƻ{ hb9Σ 

мпόуύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜлннлррпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлннлррп  

YǳƳŀǊΣ {ΦΣ YƘŀƴΣ aΦ !ΦΣ .ŜƛƧŜǊΣ 9ΦΣ [ƛǳΣ WΦΣ [ƻǿŜΣ YΦ YΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ ²ΦΣ aƛƭƭǎΣ 5Φ !ΦΣ ϧ aƻƻƴΣ /Φ 5Φ 

όнлнмύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻƴ ŎŀƭŦ ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭŜǎ 

ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ƴƛƳŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ оΣ !ǊǘƛŎƭŜ нтΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎпнрноπ

лнмπлллууπн  

[ŀƴŜΣ 5Φ WΦ όмффмύΦ мс{κно{ Ǌwb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ Lƴ 9Φ {ǘŀŎƪŜōǊŀƴŘǘ ϧ aΦ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ ό9ŘǎΦύΣ 

bǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎǎ όǇǇΦ ммрςмтрύΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ  

[ƛǳΣ ¢ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ [ΦΣ WƻƻΣ 5ΦΣ ϧ {ǳƴΣ {Φπ/Φ όнлмтύΦ bCπˁ. ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΦ {ƛƎƴŀƭ 

¢ǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ нΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜмтлноΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎƛƎǘǊŀƴǎΦнлмтΦно  

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ϧ 5ŀƛǊȅb½Φ όнлнмύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 5ŀƛǊȅ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΥ нлнлπнм 

όwŜǇƻǊǘ bƻΦ 5b½олπлмлύΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛǊȅƴȊΦŎƻΦƴȊκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŘŀƛǊȅπƛƴŘǳǎǘǊȅκƴŜǿπ

ȊŜŀƭŀƴŘπŘŀƛǊȅπǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎπнлнлπнмκ 

[ƻƻǊΣ WΦ WΦΣ 9ƭƻƭƛƳȅΣ !Φ !ΦΣ ϧ aŎ/ŀƴƴΣ WΦ /Φ όнлмсύΦ 5ƛŜǘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊǳƳŜƴ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴ ōŜŜŦ 

ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ !ƴƛƳŀƭ CǊƻƴǘƛŜǊǎΣ сόоύΣ ннςнфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнрнтκŀŦΦнлмсπ

ллол  

[ƻǇŜȊπ{ƛƭŜǎΣ aΦΣ YƘŀƴΣ ¢Φ aΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ {Φ IΦΣ IŀǊƳǎŜƴΣ IΦ WΦΣ DŀǊŎƛŀπDƛƭΣ [Φ WΦΣ ϧ CƭƛƴǘΣ IΦ WΦ όнлмнύΦ 

/ǳƭǘǳǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇƘȅƭƻƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻƴƛŎ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛȊŜ ǇŜŎǘƛƴΣ ǳǊƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ туόнύΣ пнлςпнуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκ!9aΦлсуруπмм  

[ƻǳƛǎΣ tΦΣ ϧ CƭƛƴǘΣ IΦ WΦ όнлмтύΦ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǘȅǊŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻƴƛŎ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мфόмύΣ нфςпмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмпснπ

нфнлΦморуф  



  
 

млт 
 

aŀŎƭŜŀƴΣ tΦΣ [ŜŀƘȅΣ {Φ /ΦΣ aŎ/ƻŀǊŘΣ {Φ !ΦΣ ϧ aƻƻƴΣ /Φ 5Φ όнлмуΣ WǳƴŜ ммπмпύΦ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŦΦ wƻǿŜǘǘπLbw! 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

aŀƛŜǊΣ 9Φ όнлмтύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƻƴ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳƳǳƴŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ {ŜƳŀƴǘƛŎ {ŎƘƻƭŀǊΦ 

ƘǘǘǇΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκмлмтфκмноот 

aŀƭƳǳǘƘǳƎŜΣ bΦΣ DǊƛŜōŜƭΣ tΦ WΦΣ ϧ DǳŀƴΣ [Φ [Φ όнлмпύΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘǎ 

ƻŦ ǇǊŜǿŜŀƴŜŘ ŎŀƭǾŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ улόсύΣ нлнмςнлнуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκ!9aΦлоуспπмо  

aŀǊǘƝƴΣ wΦΣ aƛǉǳŜƭΣ {ΦΣ .ŜƴŜǾƛŘŜǎΣ [ΦΣ .ǊƛŘƻƴƴŜŀǳΣ /ΦΣ wƻōŜǊǘΣ ±ΦΣ IǳŘŀǳƭǘΣ {ΦΣ /ƘŀƛƴΣ CΦΣ .ŜǊǘŜŀǳΣ 

hΦΣ !ȊŜǾŜŘƻΣ ±ΦΣ /ƘŀǘŜƭΣ WΦ aΦΣ {ƻƪƻƭΣ IΦΣ .ŜǊƳǵŘŜȊπIǳƳŀǊłƴΣ [Φ DΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦΣ ϧ 

[ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦ όнлмтύΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ ! ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ CΦ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀǎ ŀ 

ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ уΣ !ǊǘƛŎƭŜ мннсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƛŎōΦнлмтΦлмннс  

aŀǾǊƻƳŀǘƛǎΣ YΦΣ [ŀƴŘΣ aΦ [ΦΣ .ǊŜǘǘƛƴΣ ¢Φ {ΦΣ vǳŜǎǘΣ 5Φ WΦΣ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ !ΦΣ /ƭǳƳΣ !ΦΣ DƻƻŘǿƛƴΣ [ΦΣ 

²ƻȅƪŜΣ ¢ΦΣ [ŀǇƛŘǳǎΣ !ΦΣ YƭŜƴƪΣ IΦ tΦΣ /ƻǘǘƛƴƎƘŀƳΣ wΦ ²ΦΣ ϧ YȅǊǇƛŘŜǎΣ bΦ /Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ 

Ŧŀǎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ƎŜƴƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴΦ t[ƻ{ hb9Σ тόмнύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜпууотΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллпууот  

aŎ/ŀƴƴΣ WΦ /ΦΣ ²ƛŎƪŜǊǎƘŀƳΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ [ƻƻǊΣ WΦ WΦ όнлмпύΦ IƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊǳƳŜƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ 

ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ LƴǎƛƎƘǘǎΣ уΣ млфςмнрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмотκ..LΦ{мроуф  

aƛƭƭŜǊΣ ²Φ wΦΣ aǳƴƛǘŀΣ WΦ aΦΣ ϧ !ǊƛŀǎΣ /Φ !Φ όнлмпύΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ŜƴǘŜǊƻŎƻŎŎƛΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴǘƛπƛƴŦŜŎǘƛǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ мнόмлύΣ мннмςмносΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрусκмптутнмлΦнлмпΦфрслфн  

aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ όнлнмύΦ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнмΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇƛΦƎƻǾǘΦƴȊκŘƳǎŘƻŎǳƳŜƴǘκпфлссπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴπŀƴŘπhǳǘƭƻƻƪπŦƻǊπ

tǊƛƳŀǊȅπLƴŘǳǎǘǊƛŜǎπ{htLπ5ŜŎŜƳōŜǊπнлнм  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ όнлмтύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ  

aƛǉǳŜƭΣ {ΦΣ [ŜŎƭŜǊŎΣ aΦΣ aŀǊǘƛƴΣ wΦΣ /ƘŀƛƴΣ CΦΣ [ŜƴƻƛǊΣ aΦΣ wŀƎǳƛŘŜŀǳΣ {ΦΣ IǳŘŀǳƭǘΣ {ΦΣ .ǊƛŘƻƴƴŜŀǳΣ 

/ΦΣ bƻǊǘƘŜƴΣ ¢ΦΣ .ƻǿŜƴΣ .ΦΣ .ŜǊƳǵŘŜȊπIǳƳłǊŀƴΣ [Φ DΦΣ {ƻƪƻƭΣ IΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦΣ ϧ 

[ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦ όнлмрύΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ 



  
 

млу 
 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ Ƴ.ƛƻΣ сόнύΣ мςмлΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜллоллπмрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκƳ.ƛƻΦллоллπмр  

aƛǉǳŜƭΣ {ΦΣ aŀǊǘƝƴΣ wΦΣ wƻǎǎƛΣ hΦΣ .ŜǊƳǵŘŜȊπIǳƳŀǊłƴΣ [Φ DΦΣ /ƘŀǘŜƭΣ WΦ aΦΣ {ƻƪƻƭΣ IΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦΣ 

²ŜƭƭǎΣ WΦ aΦΣ ϧ [ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦ όнлмоύΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мсόоύΣ нррςнсмΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƛōΦнлмоΦлсΦлло  

aƻƻǊŜΣ ²Φ 9Φ /ΦΣ ϧ IƻƭŘŜƳŀƴΣ [Φ ±Φ όмфтоύΦ bŜǿ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ 

.ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƛ ŀƴŘ /ƘŀƭƳŜǊǎΣ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ YƴƻǊǊΣ 9ǳōŀŎǘŜǊƛǳƳ tǊŞǾƻǘΣ 

tǊƻǇƛƻƴƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 5ŜƭǿƛŎƘΣ ŀƴŘ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ hǊƭŀπWŜƴǎŜƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ ноόмύΣ сфςтпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлффκллнлттмоπноπмπсф  

aƻǊǘƻƴΣ WΦ aΦΣ !ǳƭŘƛǎǘΣ aΦ WΦΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ aΦ [ΦΣ ϧ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ YΦ [Φ όнлмсύΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƴƛƭƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŀŎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŀƛǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ффόмнύΣ мллппςмллрсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомсуκƧŘǎΦнлмсπммнтс  

aǳƭƭƛǎΣ YΦ .ΦΣ ϧ CŀƭƻƻƴŀΣ CΦ !Φ όмфутύΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 5b! ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ǿƛŀ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜπ

ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴȊȅƳƻƭƻƎȅΣ мррΣ оорςорлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллтсπсутфόутύррлноπс  

aǳǊƻƻƪŀΣ ¸ΦΣ ϧ ¸ŀƳǎƘƛǘŀΣ aΦ όнллуύΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ WŀǇŀƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ орόуύΣ тфмςтфуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлнфрπллуπлоснπр  

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ όнлннύΦ DŜƴƻƳŜΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκƎŜƴƻƳŜκ 

bŀǾŀΣ DΦ aΦΣ ϧ {ǘŀǇǇŜƴōŜŎƪΣ ¢Φ {Φ όнлммύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ŎƻƭƻƴƛŎ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ 

Dǳǘ aƛŎǊƻōŜǎΣ нόнύΣ ффςмлпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмсмκƎƳƛŎΦнΦнΦмрпмс  

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлмфύΦ /ƻŘŜ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜΥ 5ŀƛǊȅ ŎŀǘǘƭŜΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇƛΦƎƻǾǘΦƴȊκŘƳǎŘƻŎǳƳŜƴǘκпслнпπ/ƻŘŜπƻŦπ²ŜƭŦŀǊŜπ5ŀƛǊȅπŎŀǘǘƭŜ  

bƛŜƭǎŜƴΣ ¢Φ {ΦΣ [ŋǊƪŜΣ IΦ bΦΣ ¢ƘŜƛƭΣ tΦ YΦΣ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ WΦ CΦΣ {ŀŀǊƛƴŜƴΣ aΦΣ CƻǊǎǎǘŜƴΣ {ΦΣ ϧ YƴǳŘǎŜƴΣ YΦ 

9Φ όнлмпύΦ 5ƛŜǘǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŀōƛƴƻȄȅƭŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ {/C! Ǉƻƻƭ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜ ŀƴŘ ŦŀŜŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǇƛƎǎΦ 

.ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ммнόммύΣ муотςмупфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лллтммпрмпллолн·  

bƛǎǎŜƴΣ [Φ {ΦΣ ϧ .ŀǎŜƴΣ aΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭŘŜƘȅŘŜΥŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜǎ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭƭȅπŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ олсΣ млрςммтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧōƛƻǘŜŎΦнлмфΦлфΦллр  



  
 

млф 
 

bƻŜƭΣ {Φ όнлмоύΦ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘπŀŘƘŜǊŜƴǘ ǊǳƳŜƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ {ŜƳŀƴǘƛŎ {ŎƘƻƭŀǊΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκƳǊƻΦƳŀǎǎŜȅΦŀŎΦƴȊκƘŀƴŘƭŜκмлмтфκпфтн 

hϥ¢ƻƻƭŜΣ tΦ ²ΦΣ aŀǊŎƘŜǎƛΣ WΦ wΦΣ ϧ IƛƭƭΣ /Φ όнлмтύΦ bŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎΥ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎΦ bŀǘǳǊŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нΣ !ǊǘƛŎƭŜ мтлртΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƳƛŎǊƻōƛƻƭΦнлмтΦрт  

hƛƪƻƴƻƳƻǳΣ DΦΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ DΦ ±ΦΣ CƻŘƛǘǎŎƘΣ /ΦΣ .ƛŎŀƭƘƻΣ aΦ [ΦΣ aŀŎƘŀŘƻΣ ±Φ {ΦΣ ϧ .ƛŎŀƭƘƻΣ wΦ /Φ 

όнлмоύΦ CŜŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜπǿŜŀƴŜŘ ŘŀƛǊȅ ŎŀƭǾŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ǇȅǊƻǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ мс{ Ǌ5b!Φ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ t[ƻ{ hb9Σ уόпύΣ мςммΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллсомрт  

tŜƭŀǎŜȅŜŘΣ ¢ΦΣ .ŜǊƎǎǘǊǀƳΣ WΦ IΦΣ DǳǎǘŀŦǎǎƻƴΣ WΦ YΦΣ 9ǊƳǳƴŘΣ !ΦΣ .ƛǊŎƘŜƴƻǳƎƘΣ DΦ aΦΣ {ŎƘǸǘǘŜΣ !ΦΣ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ tƻǎǘΣ {ΦΣ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ CΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπtƛƷŜƛǊƻΣ !Φ aΦΣ bȅǎǘǊǀƳΣ 9Φ 9ΦΣ ²ƛǎƛƴƎΣ /ΦΣ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ aΦ 9ΦΣ ϧ IŀƴǎǎƻƴΣ DΦ /Φ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ƳǳŎǳǎ ŀƴŘ ƳǳŎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ нслόмύΣ уςнлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƛƳǊΦмнмун  

tŜǘƛǘ LLLΣ wΦ !ΦΣ ϧ wŜŀŘΣ ¢Φ 5Φ όнлнлύΦ .ŀŎǘƻǇƛŀΥ ! ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎΦ Ƴ{ȅǎǘŜƳǎΣ рόпύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκƳ{ȅǎǘŜƳǎΦллмфлπнл  

tƛŎƪŀǊŘΣ WΦ aΦΣ ½ŜƴƎΣ aΦ ¸ΦΣ /ŀǊǳǎƻΣ wΦΣ ϧ bǵƷŜȊΣ DΦ όнлмтύΦ Dǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΥ wƻƭŜ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ 

нтфόмύΣ тлςуфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƛƳǊΦмнрст  

tƛƴŜŘŀΣ 9ΦΣ 9ƴŎŀƭŀŘŀΣ wΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ½ŀǾŀƭŀΣ WΦ {ΦΣ hƭƛǾƻǎπDŀǊŎƝŀΣ !ΦΣ aƻǊŜƴƻπ{łƴŎƘŜȊΣ wΦΣ ϧ 

{ŀŀǾŜŘǊŀΣ 9Φ όнлмлύΦ tȅǊǳǾŀǘŜΥŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ŀƴŘ ōƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƭŘŜƘȅŘŜπ

ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǳƴŘŜǊ ƻȄƛŘŀǘƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

9ƴǘŀƳƻŜōŀ ƘƛǎǘƻƭȅǘƛŎŀΦ ¢ƘŜ C9.{ ƧƻǳǊƴŀƭΣ нттόмсύΣ ооунςоофрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпнπпсруΦнлмлΦлттпоΦȄ  

tƭǀƎŜǊΣ {ΦΣ {ǘǳƳǇŦŦΣ CΦΣ tŜƴƴŜǊΣ DΦ .ΦΣ {ŎƘǳƭȊƪŜΣ WΦ 5ΦΣ DŅōŜƭΣ DΦΣ aŀǊǘŜƴǎΣ IΦΣ {ƘŜƴΣ ½ΦΣ DǸƴȊŜƭΣ 5ΦΣ 

ϧ !ǎŎƘŜƴōŀŎƘΣ WΦ wΦ όнлмнύΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ōǳǘȅǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мнруΣ рнςрфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпфπссонΦнлмнΦлсрроΦȄ  

tǊŀǳǎƴƛǘȊΣ /Φ όмфннύΦ 5ŜǊ .ŀŎƛƭƭǳǎ ƳǳŎƻǎǳǎ ŀƴŀŜǊƻōƛǳǎΦ ½ŜƴǘǊŀƭōƭŀǘǘ ŦǸǊ .ŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŜΣ 

tŀǊŀǎƛǘŜƴƪǳƴŘŜΣ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜΦ !ōǘŜƛƭǳƴƎ L hǊƛƎƛƴŀƭŜΣ уфΣ мнсς

монΦ  



  
 

ммл 
 

vǳŞǾǊŀƛƴΣ 9ΦΣ aŀǳōŜǊǘΣ aΦ !ΦΣ aƛŎƘƻƴΣ /ΦΣ /ƘŀƛƴΣ CΦΣ aŀǊǉǳŀƴǘΣ wΦΣ ¢ŀƛƭƘŀŘŜǎΣ WΦΣ aƛǉǳŜƭΣ {ΦΣ 

/ŀǊƭƛŜǊΣ [ΦΣ .ŜǊƳǵŘŜȊπIǳƳŀǊłƴΣ [Φ DΦΣ tƛƎƴŜǳǊΣ .ΦΣ [ŜǉǳƛƴΣ hΦΣ YƘŀǊǊŀǘΣ tΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ DΦΣ 

wŀƛƴǘŜŀǳΣ 5ΦΣ !ǳōǊȅΣ /ΦΣ .ǊŜȅƴŜǊΣ bΦΣ !ŦƻƴǎƻΣ /ΦΣ [ŀǾƛŜƭƭŜΣ {ΦΣ DǊƛƭƭΣ WΦπtΦΣ ΦΦΦ {ŜƪǎƛƪΣ tΦ 

όнлмсύΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Dǳǘ aƛŎǊƻōŜǎΣ срΣ 

пмрςпнрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκƎǳǘƧƴƭπнлмпπолтспф  

wŀƘƳŀƴΣ aΦΣ ϧ aŎCŀŘŘŜƴΣ DΦ όнлммύΦ aƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ bCπˁ. ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ōȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 

bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ фΣ нфмςолсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƳƛŎǊƻнроф  

wŀƳƛǊŜȊπCŀǊƛŀǎΣ /ΦΣ YŀǘƘƭŜŜƴΣ {ΦΣ CǳƭƭŜǊΣ ½ΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ !ΦΣ IƻƭǘǊƻǇΣ DΦΣ ϧ [ƻǳƛǎΣ tΦ όнллфύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ƛƴǳƭƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΥ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ .ƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛǎ ŀƴŘ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǘǊƛǘƛƻƴΣ млмόпύΣ рпмςррлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лллтммпрлулмфуул  

wŜƳŜƭȅΣ aΦΣ !ǳƳǳŜƭƭŜǊΣ 9ΦΣ aŜǊƻƭŘΣ /ΦΣ 5ǿƻǊȊŀƪΣ {ΦΣ IƛǇǇŜΣ .ΦΣ ½ŀƴƴŜǊΣ WΦΣ tƻƛƴǘƴŜǊΣ !ΦΣ .ǊŀǘƘΣ IΦΣ 

ϧ IŀǎƭōŜǊƎŜǊΣ !Φ DΦ όнлмпύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀƛƴ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻƴ 

ŜǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ CC!wо ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΦ DŜƴŜΣ ротόмύΣ урςфнΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎŜƴŜΦнлмоΦммΦлум  

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !Φ WΦΣ /ŀƭŘŜǊΣ !Φ DΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ /Φ {ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ !Φ όмфуфύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀŎƛŘƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŀƴŀŜǊƻōŜǎ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ Ǝŀǎ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ [ŜǘǘŜǊǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ фόмύΣ рπуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмптнπтср·ΦмфуфΦǘōллнтуΦȄ  

wƛǾƛŝǊŜΣ !ΦΣ {ŜƭŀƪΣ aΦΣ [ŀƴǘƛƴΣ 5ΦΣ [ŜǊƻȅΣ CΦΣ ϧ 5Ŝ ±ǳȅǎǘΣ [Φ όнлмсύΦ .ƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōǳǘȅǊŀǘŜπ

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƻƭƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ƎǳǘΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ тΣ !ǊǘƛŎƭŜ фтфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƛŎōΦнлмсΦллфтф  

wƻǎŜƴƻǿΣ 9Φ /Φ όмфмфύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻŎŀƭ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƻǊŀƭ ǎŜǇǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мόоύΣ нлрςнстΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллннлопрмфллмллолмлм  

wƻǎǎƛΣ hΦΣ YƘŀƴΣ aΦ ¢ΦΣ {ŎƘǿŀǊȊŜǊΣ aΦΣ IǳŘŎƻǾƛŎΣ ¢ΦΣ {ǊǳǘƪƻǾŀΣ 5ΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ {Φ IΦΣ {ǘƻƭǘŜΣ 9Φ IΦΣ 

YƻȊŀƪƻǾŀΣ IΦΣ CƭƛƴǘΣ IΦ WΦΣ {ŀƳǎƻƳΣ WΦ bΦΣ IŀǊƳǎŜƴΣ IΦ WΦΣ ϧ ²ŜƭƭǎΣ WΦ aΦ όнлмрύΦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ǎǘǊŀƛƴ I¢CπC ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŀǘǊƛȄ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ 5{{πƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƭƛǘƛǎΦ t[ƻ{ hb9Σ млόпύΣ !ǊǘƛŎƭŜ 

ŜлмнолмоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлмнолмо  

wƻǎǎƛΣ hΦΣ Ǿŀƴ .ŜǊƪŜƭΣ [Φ !ΦΣ /ƘŀƛƴΣ CΦΣ ¢ŀƴǿŜŜǊ YƘŀƴΣ aΦ ¢ΦΣ ¢ŀǾŜǊƴŜΣ bΦΣ {ƻƪƻƭΣ IΦΣ {ȅƭǾƛŀ IΦ 

5ǳƴŎŀƴΣ {Φ IΦΣ WΦ CƭƛƴǘΣ IΦ WΦΣ IŀǊƳǎŜƴΣ IΦ WΦ aΦΣ [ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦΣ {ŀƳǎƻƳΣ WΦ bΦΣ ϧ ²ŜƭƭΣ WΦ aΦ 



  
 

ммм 
 

όнлмрύΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ !нπмср Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ L[πмл ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ŘŜƴŘǊƛǘƛŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ¢ ŎŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΣ сΣ 

!ǊǘƛŎƭŜ мурлтΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎǊŜǇмурлт  

{ŀƛǘƻΣ IΦΣ ϧ aƛǳǊŀΣ YΦπLΦ όмфсоύΦ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ōȅ ǇƘŜƴƻƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύ π {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ {ŜŎǘƛƻƴ ƻƴ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ 

ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ {ǳōƧŜŎǘǎΣ тнΣ смфςснфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлфнсπсррлόсоύфлоусπп  

{ŀƭŀƴƛǘǊƻΣ WΦ tΦΣ aǳƛǊƘŜŀŘΣ tΦ !ΦΣ ϧ DƻƻŘƳŀƴΣ WΦ wΦ όмфтсύΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ DŜƳƳƛƎŜǊ ŦƻǊƳƛŎƛƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎŜŎŀΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ онόпύΣ сноςсонΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκŀŜƳΦонΦпΦсноπсонΦмфтс  

{ŀƳōǊƻƻƪΣ WΦ CΦΣ ϧ wǳǎǎŜƭƭΣ 5Φ ²Φ όнллмύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƭƻƴƛƴƎΥ ! ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƴŀƴǳŀƭ όоǊŘ ŜŘΦύΦ /ƻƭŘ 

{ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ tǊŜǎǎΦ  

{ŀǾƛƴΣ YΦ ²ΦΣ ½ŀǿŀŘȊƪƛΣ WΦΣ !ǳƭŘƛǎǘΣ aΦ WΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ wŀƳΣ 5ΦΣ wƻŎƘŦƻǊǘΣ {ΦΣ ϧ /ƻŎƪǎΣ .Φ DΦ όнлмфύΦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿ ƳƛƭƪΦ t[ƻ{ hb9Σ мпόуύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŜлннмлррΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлннмлрр  

{ŀȅŜǊǎΣ 9Φ ²ΦΣ .ƻƭǘƻƴΣ 9Φ 9ΦΣ .ǊƛǎǘŜǊΣ WΦ wΦΣ /ŀƴŜǎŜΣ YΦΣ /ƘŀƴΣ WΦΣ /ƻƳŜŀǳΣ 5Φ /ΦΣ /ƻƴƴƻǊΣ wΦΣ CǳƴƪΣ 

YΦΣ YŜƭƭȅΣ /ΦΣ YƛƳΣ {ΦΣ aŀŘŜƧΣ ¢ΦΣ aŀǊŎƘƭŜǊπ.ŀǳŜǊΣ !ΦΣ [ŀƴŎȊȅŎƪƛΣ /ΦΣ [ŀǘƘǊƻǇΣ {ΦΣ [ǳΣ ½ΦΣ 

¢ƘƛōŀǳŘπbƛǎǎŜƴΣ CΦΣ aǳǊǇƘȅΣ ¢ΦΣ tƘŀƴΣ [ΦΣ {ƪǊƛǇŎƘŜƴƪƻΣ ¸ΦΣ ΦΦΦ {ƘŜǊǊȅΣ {Φ ¢Φ όнлннύΦ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ рлό5мύΣ 5нлς5нсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪŀōмммн  

{ŎƻǘǘΣ IΦ ²ΦΣ ϧ 5ŜƘƻǊƛǘȅΣ .Φ !Φ όмфсрύΦ ±ƛǘŀƳƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƭƭǳƭƻƭȅǘƛŎ ǊǳƳŜƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ уфόрύΣ ммсфςммтрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκƧōΦуфΦрΦммсфπммтрΦмфср  

{ŜƎŀƛƴΣ WΦ tΦΣ ŘŜ ƭŀ .ƭŞǘƛŝǊŜΣ 5Φ wΦΣ .ƻǳǊǊŜƛƭƭŜΣ !ΦΣ [ŜǊŀȅΣ ±ΦΣ DŜǊǾƻƛǎΣ bΦΣ wƻǎŀƭŜǎΣ /ΦΣ CŜǊǊƛŜǊΣ [ΦΣ 

.ƻƴƴŜǘΣ /ΦΣ .ƭƻǘǘƛŜǊŜΣ IΦΣ ϧ DŀƭƳƛŎƘŜΣ WΦ όнлллύΦ .ǳǘȅǊŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bCˁ. ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ǊƻƘƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ DǳǘΣ птόоύΣ офтς

плоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκƎǳǘΦптΦоΦофт  

{ŜǎƘŀŘǊƛΣ wΦΣ [ŜŀƘȅΣ {ΦΣ !ǘǘǿƻƻŘΣ DΦΣ ¢ŜƘΣ YΦ IΦΣ [ŀƳōƛŜΣ {Φ /ΦΣ /ƻƻƪǎƻƴΣ !Φ [ΦΣ 9ƭƻŜπCŀŘǊƻǎƘΣ 9Φ !ΦΣ 

tŀǾƭƻǇƻǳƭƻǎΣ DΦ !ΦΣ IŀŘƧƛǘƘƻƳŀǎΣ aΦΣ ±ŀǊƎƘŜǎŜΣ bΦ WΦΣ tŀŜȊπ9ǎǇƛƴƻΣ 5ΦΣ IǳƴƎŀǘŜмллл 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ tŜǊǊȅΣ wΦΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ DΦΣ /ǊŜŜǾŜȅΣ /Φ WΦΣ ¢ŜǊǊŀǇƻƴΣ bΦΣ [ŀǇŜōƛŜΣ tΦΣ 

5ǊǳƭŀΣ 9ΦΣ [ƻƳōŀǊŘΣ ±ΦΣ ΦΦΦ YŜƭƭȅΣ ²Φ WΦ όнлмуύΦ /ǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǊǳƳŜƴ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƴƎŀǘŜмллл /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ осΣ 

орфςостΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴōǘΦпммл  



  
 

ммн 
 

{ŜȅŜŘƛŀƴΣ {Φ {ΦΣ bƻƪƘƻǎǘƛƴΣ CΦΣ ϧ aŀƭŀƳƛǊΣ aΦ 5Φ όнлмфύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ [ƛŦŜΣ 

мнόнύΣ ммоςмннΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнрмннκƧƳƭπнлмуπллтр  

{ƳƛǘƘΣ 5Φ wΦ όнлмфύΦ ос tǊŜǿŜŀƴƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ фтό{ǳǇǇƭΦ мύΣ суΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧŀǎκǎƪȊлроΦмро  

{ƻŀǊŜǎΣ WΦ IΦΣ [ŜŦŦŜƭΣ 9Φ /ΦΣ ϧ [ŀǊǎŜƴΣ wΦ YΦ όмфтлύΦ bŜƻƴŀǘŀƭ ƭŀƳōǎ ƛƴ ŀ ƎƴƻǘƻōƛƻǘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ омόпύΣ тооςтплΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнрнтκƧŀǎмфтлΦомптооȄ  

{ƻƪƻƭΣ IΦΣ CǳǊŜǘΣ WΦ tΦΣ CƛǊƳŜǎǎŜΣ hΦΣ /ƻǊǘƘƛŜǊΣ DΦΣ 5ƻǊŀŞΣ WΦΣ {ŜƪǎƛƪΣ tΦΣ bƛƻƴπ[ŀǊƳǳǊƛŜǊΣ LΦΣ 

.ŜŀǳƎŜǊƛŜΣ [ΦΣ /ƻǎƴŜǎΣ WΦΣ ϧ aŀǊǘŜŀǳΣ tΦ όнллфύΦ [ƻǿ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛƴ Ŏƻƭƛǘƛǎ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ LƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ .ƻǿŜƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ мрόуύΣ ммуоςммуфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƛōŘΦнлфло  

{ƻƪƻƭΣ IΦΣ tƛƎƴŜǳǊΣ .ΦΣ ²ŀǘǘŜǊƭƻǘΣ [ΦΣ [ŀƪƘŘŀǊƛΣ hΦΣ .ŜǊƳǵŘŜȊπIǳƳŀǊłƴΣ [Φ DΦΣ DǊŀǘŀŘƻǳȄΣ WΦπWΦΣ 

.ƭǳƎŜƻƴΣ {ΦΣ .ǊƛŘƻƴƴŜŀǳΣ /ΦΣ CǳǊŜǘΣ WΦπtΦΣ /ƻǊǘƘƛŜǊΣ DΦΣ DǊŀƴƎŜǘǘŜΣ /ΦΣ ±ŀǎǉǳŜȊΣ bΦΣ 

tƻŎƘŀǊǘΣ tΦΣ ¢ǊǳƎƴŀƴΣ DΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ DΦΣ .ƭƻǘǘƛŝǊŜΣ IΦ aΦΣ 5ƻǊŞΣ WΦΣ aŀǊǘŜŀǳΣ tΦΣ {ŜƪǎƛƪΣ tΦΣ 

ϧ [ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦ όнллуύΦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛǎ ŀƴ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ 

ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ǊƻƘƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ млрόпоύΣ мстомς

мстосΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлулпумнмлр  

{ƻǳǘƘ ²ŀƛƪŀǘƻ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлнлύΦ /ŀƭŦ ǎŎƻǳǊǎΦ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǿǾǎΦŎƻΦƴȊκ{ƻǳǘƘψ²ŀƛƪŀǘƻψ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅψ{ŜǊǾƛŎŜǎκ/ŀƭŦψ{ŎƻǳǊǎΦƘǘƳƭ 

{ǳŀǳΣ !ΦΣ wƻŎƘŜǘΣ ±ΦΣ {ƎƘƛǊΣ !ΦΣ DǊŀƳŜǘΣ DΦΣ .ǊŜǿŀŜȅǎΣ {ΦΣ {ǳǘǊŜƴΣ aΦΣ wƛƎƻǘǘƛŜǊπDƻƛǎΣ [ΦΣ ϧ 5ƻǊŜΣ WΦ 

όнллмύΦ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŜŎŀƭ ŦƭƻǊŀΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нпόмύΣ мофςмпрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтуκлтноπнлнлπлллмр  

¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ ¸ΦΣ ¸ŀƳŀƪŀǿŀΣ bΦΣ YŀŜǘǎǳΣ aΦΣ CǳƧƛǿŀǊŀΣ YΦΣ ϧ hƪŀŘŀΣ WΦ όмффнύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

!ƴŀŜǊƻtŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƴŀŜǊƻōƛŎ LƴŦŜŎǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ннΣ млсςммнΦ  

¢ŀƴƴƻΣ IΦΣ aŀŜƴƻΣ {ΦΣ {ŀƭƳƛƴŜƴΣ {ΦΣ DǳŜƛƳƻƴŘŜΣ aΦΣ ϧ 9ƴŘƻΣ !Φ όнлннύΦ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛπŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀȄŀ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ C9a{ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 9ŎƻƭƻƎȅΣ фуόмύΣ !ǊǘƛŎƭŜ ŦƛŀŎллпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŦŜƳǎŜŎκŦƛŀŎллп  

¢ŀǘǳǎƻǾΣ wΦ [ΦΣ YƻƻƴƛƴΣ 9Φ ±ΦΣ ϧ [ƛǇƳŀƴΣ 5Φ WΦ όмффтύΦ ! ƎŜƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нтуόрооуύΣ сомςсотΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦнтуΦрооуΦсом  



  
 

ммо 
 

¢ŀǾŜǊƴƻǊΣ ²Φ 5ΦΣ ¢ǊŜȄƭŜǊΣ tΦ /ΦΣ ±ŀǳƎƘŀƴΣ [Φ /ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ 5Φ DΦ όмфтмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƎƴƻǘƻōƛƻǘƛŎ ǇƛƎƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ ōȅ ƘȅǎǘŜǊƻǘƻƳȅ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŜŎƻǊŘΣ ууόмύΣ млςмпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκǾǊΦууΦмΦмл  

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WΦ 5ΦΣ IƛƎƎƛƴǎΣ 5Φ DΦΣ ϧ DƛōǎƻƴΣ ¢Φ WΦ όмффпύΦ /[¦{¢![ ²Υ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴπ

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎŀǇ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀǘǊƛȄ ŎƘƻƛŎŜΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ннόннύΣ пстоς

псулΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκннΦннΦпсто  

¢ƻƎƻΣ !Φ IΦΣ 5ǳǊŀƴŘΣ DΦΣ YƘŜƭŀƛŦƛŀΣ {ΦΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ bΦΣ wƻōŜǊǘΣ /ΦΣ /ŀŘƻǊŜǘΣ CΦΣ 5ƛ tƛƴǘƻΣ CΦΣ 

5ŜƭŜǊŎŜΣ WΦΣ [ŜǾŀǎǎŜǳǊΣ !ΦΣ wŀƻǳƭǘΣ 5ΦΣ ϧ aƛƭƭƛƻƴΣ aΦ όнлмтύΦ CƻǳǊƴƛŜǊŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƎŜƴΦ 

ƴƻǾΦΣ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ŀ ƴŜǿ ƘǳƳŀƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ wǳƳƛƴƻŎƻŎŎŀŎŜŀŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ стόрύΣ мофоπςмоффΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлффκƛƧǎŜƳΦлΦллмунс  

¢ȅǘƎŀǘΣ IΦ [Φ tΦΣ 5ƻǳƛƭƭŀǊŘΣ CΦ tΦΣ wŜǳƴŀƴŜƴΣ WΦΣ wŀǎƛƴƪŀƴƎŀǎΣ tΦΣ IŜƴŘǊƛŎƪȄΣ !Φ tΦ !ΦΣ [ŀƛƴŜΣ tΦ YΦΣ 

tŀǳƭƛƴΣ [ΦΣ {ŀǘƻƪŀǊƛΣ wΦΣ ϧ ŘŜ ±ƻǎΣ ²Φ aΦ όнлмсύΦ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǊƘŀƳƴƻǎǳǎ DD 

ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜǎ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ Ǿƛŀ ƳǳŎǳǎπōƛƴŘƛƴƎ ǇƛƭƛΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻōƛƻǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ унόмфύΣ 

ртрсςртснΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκ!9aΦлмнпоπмс  

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ όнлмпύΦ 5ŀƛǊȅ нлмпΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻƴ ¦Φ{Φ ŘŀƛǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ нлмп όwŜǇƻǊǘ bƻΦ оύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŀƴƛƳŀƭψƘŜŀƭǘƘκƴŀƘƳǎκŘŀƛǊȅκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŘŀƛǊȅмпκ5ŀƛǊȅмп

ψŘǊψtŀǊǘLLLΦǇŘŦ 

¦ȅŜƴƻΣ ¸ΦΣ {ŜƪƛƎǳŎƘƛΣ ¸ΦΣ ϧ YŀƳŀƎŀǘŀΣ ¸Φ όнлмлύΦ Ǌwb!πōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦŀŜŎŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ IƻƭǎǘŜƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ [ŜǘǘŜǊǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ рмόрύΣ 

ртлςрттΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмптнπтср·ΦнлмлΦлнфотΦȄ  

±ŀƴ {ƻŜǎǘΣ tΦ WΦ όмффпύΦ bǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƳƛƴŀƴǘ όнƴŘ ŜŘΦύΦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

±ŀȊǉǳŜȊπDǳǘƛŜǊǊŜȊΣ tΦΣ ŘŜ ²ƻǳǘŜǊǎΣ ¢ΦΣ ²ŜǊŘŜǊΣ WΦΣ /ƘŀǎǎŀǊŘΣ /ΦΣ ϧ [ŀŎǊƻƛȄΣ /Φ όнлмсύΦ IƛƎƘ ƛǊƻƴπ

ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǘƛƴƎ ōƛŦƛŘƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴƘƛōƛǘ ŜƴǘŜǊƻǇŀǘƘƻƎŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ тΣ !ǊǘƛŎƭŜ мпулΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƛŎōΦнлмсΦлмпул  

²ŀƴƎΣ wΦπCΦΣ /ŀƻΣ ²Φπ²ΦΣ ϧ /ŜǊƴƛƎƭƛŀΣ /Φ 9Φ όмффсύΦ t/w ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ снόпύΣ мнпнςмнптΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκŀŜƳΦснΦпΦмнпнπмнптΦмффс  

²ŀƴƎΣ wΦ ·ΦΣ [ŜŜΣ WΦ {ΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 9Φ [ΦΣ ϧ /ƻƭƎŀƴΣ {Φ tΦ όнлнлύΦ aƛŎǊƻōƛƻǘŀπŘŜǊƛǾŜŘ ōǳǘȅǊŀǘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 



  
 

ммп 
 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴŀǇǘƻǇƻŘƛƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ммтόнмύΣ ммспуςммсртΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмфмтрфтммт  

²ŀǊƴŜǊΣ wΦ DΦΣ CƭŀǘǘΣ ²Φ tΦΣ ϧ [ƻƻǎƭƛΣ WΦ YΦ όмфрсύΦ wǳƳƛƴŀƴǘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ŘƛŜǘŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ǎǘƻƳŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пΣ тууς

тфнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκWCсллст!лло  

²ŜŀǾŜǊΣ 5Φ aΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ WΦ ²ΦΣ ±ŀƴaŜǘǊŜΣ 5Φ /ΦΣ IƻǎǘŜǘƭŜǊΣ 5Φ 9ΦΣ ϧ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ aΦ όнлллύΦ 

tŀǎǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊŀƭ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴǎ ƛƴ ŎŀƭǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ мпόсύΣ рсфςрттΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмуфнκлуфмπ

ссплόнлллύлмпғлрсфΥǇǘƻŎƛƛҔнΦоΦŎƻΤн  

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ όнлмпύΦ !ƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ Dƭƻōŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

нлмпΦ  

²ǊȊƻǎŜƪΣ [ΦΣ aƛǉǳŜƭΣ {ΦΣ bƻƻǊŘƛƴŜΣ aΦ [ΦΣ .ƻǳŜǘΣ {ΦΣ WƻƴŎǉǳŜƭ /ƘŜǾŀƭƛŜǊπ/ǳǊǘΣ aΦΣ wƻōŜǊǘΣ ±ΦΣ 

tƘƛƭƛǇǇŜΣ /ΦΣ .ǊƛŘƻƴƴŜŀǳΣ /ΦΣ /ƘŜǊōǳȅΣ /ΦΣ wƻōōŜπaŀǎǎŜƭƻǘΣ /ΦΣ [ŀƴƎŜƭƭŀΣ tΦΣ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ 

aΦ όнлмоύΦ .ŀŎǘŜǊƻƛŘŜǎ ǘƘŜǘŀƛƻǘŀƻƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǇǊŀǳǎƴƛǘȊƛƛ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳŎǳǎ ƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŎ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ƻŦ ŀ ƎƴƻǘƻōƛƻǘƛŎ ƳƻŘŜƭ ǊƻŘŜƴǘΦ .a/ .ƛƻƭƻƎȅΣ ммόсмύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмтпмπтллтπммπсм  

·ƛŜΣ {ΦΣ ½ƘŀƻΣ {ΦΣ WƛŀƴƎΣ [ΦΣ [ǳΣ [ΦΣ ¸ŀƴƎΣ vΦΣ ϧ ¸ǳΣ vΦ όнлмфύΦ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǊŜǳǘŜǊƛ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜǎ 

ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ стόпфύΣ мотруςмотссΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧŀŦŎΦфōлснрс  

¸ŜƻƳŀƴΣ /Φ WΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ .Φ !Φ όнлмпύΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƻǘƛŎǎ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ нΣ псфςпусΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπŀƴƛƳŀƭπлннрмоπммпмпф  

½ŜƛƴŜƭŘƛƴΣ aΦΣ [ƻǿŜΣ WΦΣ ϧ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ .Φ όнлмфύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ǘƻ ōƻǾƛƴŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нтόфύΣ троςттлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘƛƳΦнлмфΦлпΦллр  

½ƘŜƴƎΣ DΦΣ ¸ŀƳǇŀǊŀπLǉǳƛǎŜΣ IΦΣ WƻƴŜǎΣ WΦ 9ΦΣ ϧ !ƴŘǊŜǿ /ŀǊǎƻƴΣ /Φ όнллфύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦŀŜŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ млсόнύΣ сопςспмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмосрπ

нстнΦнллуΦлплотΦȄ  

½ƳƻǊŀΣ bΦΣ {ǳŜȊΣ WΦΣ ϧ 9ƭƛƴŀǾΣ 9Φ όнлмфύΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜŀǘΥ 5ƛŜǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳǘ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ϧ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ мсόмύΣ орςрсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмртрπлмуπллсмπн  



  
 

ммр 
 

½ƻǳΣ ¸ΦΣ [ƛƴΣ ·ΦΣ ·ǳŜΣ ²ΦΣ ¢ǳƻΣ [ΦΣ /ƘŜƴΣ aΦπ{ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦπIΦΣ {ǳƴΣ /ΦπIΦΣ [ƛΣ CΦΣ [ƛǳΣ {Φπ²ΦΣ 5ŀƛΣ ¸ΦΣ 

YǊƛǎǘƛŀƴǎŜƴΣ YΦΣ ϧ ·ƛŀƻΣ [Φ όнлнмύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ CŀŜŎŀƭƛōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ōǳǘȅǊƛŎƛƎŜƴŜǊŀƴǎ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ŀƴŘ CΦ ƭƻƴƎǳƳ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŦŀŜŎŜǎΦ ммΣ 

!ǊǘƛŎƭŜ ммоплΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлнмπфлтусπо  

 


